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GESTIONE DELLE RISORSE UMANE 
 

Con DGR n. 1507 del 31.10.2025 avente ad oggetto “LR 22/2019. Linee annuali per la gestione del 
Servizio sanitario regionale per l’anno 2026. Approvazione definitiva. Finanziamento agli Enti del 
SSR per l’anno 2026. Assegnazione e erogazione in via provvisoria” e successive indicazioni 
metodologiche per la stesura del Piano attuativo e Bilancio Preventivo 2026 fornite da ARCS con 
nota prot.n. 44193 del 06.11.2025 è stato definito il contesto di riferimento per la gestione delle 
risorse umane. 
Le indicazioni operative fornite per la programmazione del personale prevedono la compilazione di 
apposite tabelle (tabelle 20 a,a1,a2,a3,b,c,d,e,f,f1,g,h) e, in particolare, con riferimento alla tabella 20 
A3 “relazione ” si illustrano i seguenti punti: 

 
Rappresentazione della consistenza del personale al 31 dicembre dell’anno precedente  
 
Si rimanda alla tabella 20 A – personale dipendente 31.12.2025 
 
Programmazione strategica delle risorse umane 

 
Le politiche assunzionali per l’anno 2026 verranno attuate nel rispetto del vincolo del tetto di spesa 
stabilito con D.G.R. n. 1507 del 31.10.2025, che per l’IRCCS CRO è stato quantificato nella misura 
di € 48.499.647,35. 
Per questo Istituto i costi del personale proiettati al 31.12.2026, al netto delle detrazioni previste, 
comportano una spesa complessiva rispettosa del tetto stabilito per l’anno 2026, come si evince dalla 
tabella 20 H. 
 
In merito alle nuove funzioni della Protonterapia prevista da Atto Aziendale la certificazione 
dettagliata dei costi stipendiali, dei relativi fondi e oneri e Irap per il personale assunto per l’anno 
2025 risulta evidenziata in una determina ricognitiva che si allegherà al bilancio consuntivo anno 
2025. Le assunzioni per l’anno 2026 trovano copertura nel tetto di spesa del corrente esercizio. La 
certificazione dettagliata dei costi stipendiali, dei relativi fondi e oneri e Irap per tale personale 
risulterà evidenziata in apposita determina ricognitiva che si allegherà al bilancio consuntivo anno 
2026. 

 
Stato dell’arte  

 
L’organico dell’Istituto riferito all’anno 2025 risulta a tutt’oggi superiore solo di  2 unità  rispetto a 
quello dell’anno precedente: il totale ipotizzato al 31.12.2025 è pari a n.791 unità rispetto a n. 789 
unità al 31.12.2024.  
Nonostante le molteplici procedure selettive attivate dall’Istituto nonché quelle espletate da ARCS, 
per quanto concerne il reclutamento di personale del comparto, non è stato possibile, per rinunce o 
non sufficienti candidati, acquisire tutte le unità evidenziate nel piano di programmazione. Inoltre, le 
cessazioni non programmabili hanno neutralizzato gli esiti positivi prodotti dall’attivazione delle 
procedure per l’assunzione di personale soprattutto nell’ambito del comparto. 
 
Per quanto riguarda il personale del comparto del ruolo sanitario: 
- per il profilo di infermiere, nonostante diverse procedure attivate sia a livello aziendale che 
regionale, non è stato possibile reclutare le 10 unità necessarie, inoltre ulteriori cessazioni intervenute 
nel corso del 2025 hanno determinato un aumento del gap negativo determinando così un fabbisogno 
complessivo di 15 unità. Negli ultimi mesi dell’anno si è dato avvio alla procedura selettiva per il 
reclutamento di tale figura; 

                                                                                                         CRO Aviano   -   PTFP 2026-2028                                                                                             2



 

- per il profilo di TSLB, nelle more del concorso ARCS, che per l’Ente prevede un fabbisogno di  4 
unità,  si è dato avvio alle procedure di reclutamento a tempo determinato al fine di poter coprire le 
posizioni vacanti. 

 
Anche per il personale del ruolo amministrativo l’Ente ha avuto difficoltà nel reperire collaboratori 
amministrativi e a seguito delle cessazioni intervenute risultano ancora dei posti da coprire. L’Istituto 
valuterà nelle more dell’espletamento di nuovi concorsi ARCS di bandire avvisi a tempo determinato 
per le figure amministrative necessarie fondamentali in un contesto complesso come quello sanitario. 
 
Nel corso dell’anno 2025 si è dato seguito a quanto previsto dalla convenzione con la Regione Friuli 
Venezia Giulia – Servizio Collocamento Mirato procedendo all’espletamento delle procedure per 
l’acquisizione di 2 figure di coadiutore amministrativo rientranti nell’ambito del reclutamento di cui 
alla L.68/99. Ad oggi le selezioni non hanno dato esito positivo, tuttavia entro la fine dell’anno 2025 
si procederà ad una nuova selezione i cui effetti si potranno avere solo nei primi mesi del 2026.  
 
Per il personale del comparto sanità –ruolo della ricerca sanitaria e delle attività di supporto alla 
ricerca sanitaria entro fine anno si procederà con l’assunzione di alcune figure per entrambe i profili 
nel limite del PTFP. La spesa per tali figure troverà copertura negli appositi fondi per la ricerca per 
l’intero periodo contrattuale come risulta dalla nota prot. n. 1424 del 24.01.2025 della Direzione 
Scientifica. 
A novembre l’Istituto ha indetto il bando per stabilizzare, entro fine a anno, a tempo indeterminato 
2 ricercatori sanitari e 2 collaboratori professionali di ricerca sanitaria, in ottemperanza a quanto 
previsto dall’art.3 ter del Decreto legislativo n. 51 del 10.05.2023 convertito con legge n. 87 del 
03.07.2023, recante “Disposizioni in materia di personale della ricerca sanitaria degli IRCCS 
pubblici e degli IZS”.  

 
Per quanto riguarda la dirigenza Area Sanità, nel 2025 sono state espletate le procedure programmate 
nel PAO e, per la scarsità di profili specialistici, alcuni concorsi (es: dermatologia, gastroenterologia, 
anestesia e rianimazione) sono andati deserti. Per tali profili si è provveduto ad indire nuovamente la 
procedura selettiva a fine 2025, pertanto gli effetti, se positivi in termini di assunzione, si potranno 
avere solo nel 2026. 
 
Nel corso del 2025 si è proceduto alla copertura delle SOC Farmacia Ospedaliera e Epidemiologia 
Oncologica e delle SOSD Farmacologia Sperimentale e Clinica e Igiene Ospedaliera.  
 
Per la dirigenza dei ruoli PTA si procederà entro fine anno all’assunzione di un dirigente 
amministrativo autorizzato per la nuova funzione della Protonterapia nel rispetto del vincolo. 

 
Manovra 2026 
 
La manovra del personale per l’anno 2026, nel limite del tetto di spesa assegnato all’Ente, si 
svilupperà come rappresentato nei seguenti punti: 
1. presa in servizio del personale reclutato tramite procedure selettive effettuate nel corso dell’anno 

2025, completamento della manovra 2025 prevista nel corrispondente PAO a cui non si è dato 
corso e sostituzione delle cessazioni non programmabili intervenute nel 2025; 

2. residuale manovra evidenziata nelle tabelle PTFP 2026-2028 per l’anno 2026 sostanzialmente 
riconducibile al personale del ruolo della ricerca tranne l’assunzione di un dirigente farmacista e 
di uno psicologo previsti per nuove funzioni dettagliate nel paragrafo PTFP 2026-2028 sotto 
riportato, nonché il turn over del personale;  

3. applicazione del nuovo atto aziendale (decreto n. 437 del 06.11.2025). 
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In riferimento al punto 1) per la DIRIGENZA AREA SANITA’ e PTA si precisa quanto segue: 
a) nei primi mesi del 2026 si perfezioneranno le assunzioni effettuate nel 2025 con la presa in 

servizio di un anatomopatologo a tempo determinato e un gastroenterologo a tempo 
indeterminato; 

b) in merito al completamento della manovra 2025 non realizzata nel corso dell’anno si 
rappresenta che: 

 per quanto riguarda i dirigenti medici, si prevede di assumere 3 anestesisti (i 2 concorsi banditi 
nel corso dell’anno 2025 non hanno portato all’assunzione di alcuna unità. Si è proceduto nel 
mese di agosto con un bando di mobilità confidando nell’esito positivo del trasferimento che 
porterebbe comunque all’assunzione di una sola unità e non prima del II trimestre 2026. A  
ottobre 2025 si è proceduto con l’indizione di un nuovo concorso i cui effetti, se positivi, si 
registreranno solamente nel 2026); 

 si procederà prioritariamente con le procedure di selezione per le seguenti figure dirigenziali 
riconducibili a profili medici: un dermatologo, un medico di medicina nucleare, un oncologo, 
un radioterapista, un chirurgo generale; 

 
 per la dirigenza PTA si procederà: 

- all’espletamento di una nuova procedura per l’assunzione di un analista, già autorizzato con 
nota del 23.08.2023 dalla DCSPS per le specifiche attività della Direzione scientifica, alla luce 
dell’esito negativo della procedura espletata nel 2025; 
- al completamento dell’organico dei dirigenti amministrativi mancanti.  
 

Con riferimento al punto 1) per il PERSONALE DEL COMPARTO, in merito al completamento 
della manovra 2025 prevista nel PTFP e non realizzata nel corso dell’anno, per le diverse figure si 
rappresenta quanto segue: 

 infermieri: nel 2026, nelle more del nuovo concorso regionale, si procederà ad assumere il 
personale disponibile nella graduatoria a tempo determinato dell’Ente, pur consapevoli che il 
margine assunzionale rispetto alle 15 unità mancanti, sarà esiguo per una figura attualmente 
in carenza cronica in tutto il territorio nazionale;  

 TSLB: si procederà all’assunzione del personale disponibile nella graduatoria a tempo 
determinato vigente per le posizioni vacanti, nelle more dell’assunzione a tempo 
indeterminato dal concorso ARCS;  

 TSRM: si procederà all’acquisizione delle unità a tempo indeterminato individuate nel PTFP 
non appena disponibile la graduatoria concorsuale ARCS; 

 convenzione con il Servizio Collocamento Mirato sede di Pordenone in merito al reclutamento 
di cui alla L.68/99: assunzione delle unità selezionate a fine 2025 in ottemperanza alla 
convenzione; 

 assistente amministrativo L.68/99: entro il primo semestre si darà corso alle procedure per il 
reclutamento di almeno 2 figure con apposito concorso;  

 per il restante personale del ruolo amministrativo l’Ente programmerà le assunzioni tenendo 
conto delle disponibilità di graduatorie concorsuali regionali e/o attingendo ad altre 
graduatorie disponibili; 

 si procederà infine al completamento della manovra programmata nel 2025 per il personale 
del comparto sanità – sezione del personale del ruolo della ricerca sanitaria e delle attività di 
supporto alla ricerca sanitaria. Tale spesa trova copertura negli appositi fondi per la ricerca 
per il personale a tempo determinato e nell’apposito finanziamento regionale per l’anno 2026 
per il personale reclutato a tempo indeterminato a fine 2025.  

 
Per quanto concerne le cessazioni a tempo indeterminato ad oggi note per l’anno 2026, queste 
saranno determinate da quiescenze inoltre gran parte delle cessazioni a tempo determinato verranno 
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sostituite da personale a tempo indeterminato. 

 
Con riferimento al punto 2), in merito alle residuali assunzioni programmate nel PTFP per l’anno 
2026, si precisa che riguardano esclusivamente il personale del comparto sanità – sezione del 
personale del ruolo della ricerca sanitaria e delle attività di supporto alla ricerca sanitaria con un 
sostanziale incremento delle unità che porta a complessive 60 unità a tempo indeterminato (35 
ricercatori e 25 collaboratori) oltre ad ulteriori 77 unità a tempo determinato (35 ricercatori e 42 
collaboratori). La spesa per le figure a tempo indeterminato troverà copertura nell’apposito 
finanziamento regionale mentre le risorse a tempo determinato troveranno copertura negli appositi 
fondi per la ricerca per l’intero periodo contrattuale come risulta dalla nota prot. n. 21464 del 
17.11.2025 della Direzione Scientifica.  
Si procederà inoltre all’espletamento delle procedure per le 2 unità richieste (vedasi dettaglio nel 
paragrafo nuove funzioni) ad incremento della dotazione solo a seguito dell’autorizzazione regionale. 

  

Con riferimento al punto 3) si procederà nel corso dei primi mesi dell’anno 2026 a dare copertura alle 
posizioni apicali delle nuove Strutture previste nell’organigramma Allegato A – Elenco delle 
Strutture parte integrante dell’Atto Aziendale allegato al decreto n. 437 del 06.11.2025. In particolare, 
si espleterà il concorso per la nuova Struttura Complessa “Oncoematologia, Trapianti Emopoietici e 
Terapie Cellulari” e si darà corso alla copertura delle nuove SOSD “Attività oncologica presso il 
Presidio Ospedaliero di Pordenone” e SOSD “Direzione delle professioni sanitarie – Area 
Infermieristica” e SOSD “Direzione delle professioni sanitarie – Area tecnica sanitaria”. 

La manovra sopra rappresentata, indicativa per l’anno 2026, assicurerà il turn over dell’anno ed è 
stata calendarizzata tenendo conto della programmazione concorsuale di ARCS e dell’Istituto. 

 
 
Piano triennale del fabbisogno 2026-2028  
 
Rispetto alla predisposizione del PTFP 2026-2028 si precisa che, al fine di assicurarne la necessaria 
flessibilità e di garantirne l’adattamento rispetto al contesto organizzativo in continua evoluzione, 
come previsto nelle linee annuali di gestione al punto 8.5 “Piano triennale dei fabbisogni di Personale 
(PTFP) 2028-2028”, l’Istituto si riserva di effettuare sia per l’area del comparto che della dirigenza, 
qualora necessarie, delle modifiche in occasione dei rendiconti infra annuali, riportando le 
motivazioni poste a fondamento delle singole variazioni. Per il biennio 2027-2028, si evidenzia la 
difficoltà di prevedere a regime l’andamento della dotazione organica in un contesto organizzativo 
complesso. Atteso quanto sopra descritto, si provvede a rappresentare le annualità 2027 e 2028 quale 
sostanziale espressione della situazione esistente al 31 dicembre 2026 e dei relativi costi.  
Il PTFP dettagliato nelle tabelle 20 a, a1 e a2, sarà aggiornato e adottato annualmente per una 
programmatica copertura del fabbisogno di personale, nei limiti delle risorse finanziarie disponibili. 
 
Il PTFP per l’anno 2026 è stato costruito partendo dal PTFP del II semestre 2025 in attesa 
dell’approvazione del PTFP del III trimestre 2025, che proponeva per l’Ente alcune variazioni quali-
quantitative del personale del comparto, che consentivano un risparmio sulla spesa complessiva 
annuale e la variazione di una figura del personale della dirigenza area sanità che comportava un 
minima spesa in più necessaria per garantire una implementazione delle ore di attività dei macchinari 
della radiologia al fine di dare una risposta maggiore alle necessità degli utenti e permettere un 
abbattimento delle liste di attesa sulla diagnostica avanzata. La spesa complessiva del personale 
dipendente risultava comunque di fatto invariata e rientrante già nel tetto di spesa 2025. 
 
Infine, nel III report 2025 si è proposta la rimodulazione del PTFP 2025-2027 con richiesta di 
ampliamento della dotazione, per nuove funzioni, con un dirigente psicologo da destinare alla SOSD 
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Psicologia oncologica al fine di rispondere in modo adeguato e continuativo alle crescenti e 
importanti esigenze di supporto psicologico relative alla SOSD Area Giovani e Radioterapia 
Pediatrica, con contestuale incremento del tetto di spesa previsto per l’Ente. 
Dato atto dell’autorizzazione ricevuta con nota prot.n. 848936 del 5.12.2025 riferita alla suddetta 
rimodulazione, l’Istituto provvederà nel momento dell’assunzione nel corso dell’anno 2026 a 
incrementare la spesa e i fondi contrattuali di riferimento e rimane in attesa dell’incremento del tetto 
di spesa da parte della Direzione Centrale e Salute. 

 
 

 
Nuove funzioni  
 
Nel PTFP 2026 si chiede l’implementazione di un dirigente farmacista da destinare alla SOC 
Farmacia Ospedaliera. 
La richiesta di implementare l’organico nasce dalla necessità di dare attuazione a tre nuove funzioni 
importanti da espletare che sono: 
 

1) CONTRIBUTO del FARMACISTA OSPEDALIERO IN REPARTO 
La terapia farmacologica rappresenta un momento fondamentale nel percorso di cura del paziente: 
una gestione attuata con modalità e approccio multidisciplinari permette di intervenire 
efficacemente sull’appropriatezza terapeutica e prescrittiva, sulla sicurezza, e aiuta ad identificare 
possibili rischi (es. errata conservazione, interazioni in corso di politerapia, identificazione di effetti 
collaterali / reazioni avverse non esplicitate o segnalate, duplicazioni non utili e così via). Questo 
si traduce verosimilmente anche in un maggior controllo sui costi, in quanto si possono evitare 
potenziali sprechi, rischi anche indiretti, ed errori. 
In Italia, la figura del farmacista di reparto non è ancora strutturalmente integrata nel Servizio 
Sanitario Nazionale, in affiancamento a medici e infermieri. La presenza è spesso legata a progetti 
pilota o ricerca finalizzata o all'iniziativa di singole Aziende Sanitarie particolarmente virtuose. 
Storicamente, in Italia il farmacista ospedaliero è stato percepito più come un “manager” del 
farmaco, responsabile dell'approvvigionamento, della logistica e della distribuzione (spesso 
centralizzata in farmacia), piuttosto che come un operatore sanitario attivo anche al letto del 
paziente (POC).  Le aree di intervento del Farmacista ospedaliero in reparto puntano sia ad attività 
che possono “coadiuvare” il medico, in quanto dispendiose dal punto di vista del tempo necessario, 
sia nell’ottimizzare l’appropriatezza dell’utilizzo dei farmaci, in tutti quegli ambiti di attività dove 
vi sia necessità di un operato multidisciplinare:  
- ricognizione terapeutica dei farmaci all’ingresso in ricovero ospedaliero e la riconciliazione alla 

dimissione – attività peraltro previste sia dalle note Raccomandazioni Ministeriali che dalle 
SOP istituzionali CRO (vedi sotto); 

- contributo nella identificazione delle reazioni avverse e nel ridurre il fenomeno della sottostima 
(underreporting) della segnalazione di reazioni avverse (farmacovigilanza) in oncologia, 
fenomeno che purtroppo in ambito oncologico può raggiungere anche 80% del “non segnalato”. 
L’identificazione delle ADRs va in parallelo con la proposizione di soluzioni terapeutiche (es. 
terapie di supporto) per gestire gli effetti collaterali stessi al meglio (management delle ADRs); 

- logistica / gestione farmaci in reparto (corretta conservazione, interpretazioni tecniche, ecc) 
informazione ai pazienti/ educazione ai pazienti (Health Literacy): fornire informazioni chiare 
e personalizzate sulla terapia, soprattutto per pazienti fragili o con patologie croniche 
complesse, per migliorare l'aderenza terapeutica e gestione criticità nell’utilizzo dei farmaci 
(facilitazione o spiegazioni sull’aderenza e posologia, informazioni sui farmaci in terapia); 

- risposte ai quesiti di farmaci e terapie complementari/alternative/integratori; questo è un tema 
che coinvolge moltissimo i pazienti oncologici, ed è un ambito in cui la Farmacia Ospedaliera 
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del CRO ha acquisito nel corso di questi ultimi 10 anni una grande expertise (attività del 
“Pharmacy-desk”). 
Tutto ciò potrà essere applicabile stabilmente nei prossimi anni solo in dipendenza dal rinforzo 
del n. di farmacisti dirigenti a disposizione. 

 
2) CONTRIBUTO ALLA PREPARAZIONE CENTRALIZZATA DI TERAPIE ANCILLARI 

ONCOLOGICHE STERILI, NON CITOTOSSICHE 
Tra le nuove funzioni attribuite alla Struttura Complessa di Farmacia Ospedaliera rientra 
l’allestimento centralizzato delle terapie ancillari, sterili ma non citotossiche, avviato in via 
sperimentale per le terapie endovenose destinate ai pazienti in trattamento presso il Day 
Hospital oncologico. L’attività di programmazione e di organizzazione del lavoro è stata fatta 
in collaborazione con il personale del comparto e ha consentito la preparazione, ad oggi, già di 
circa 2500 sacche. Tale attività ha permesso di garantire una maggiore sicurezza nella 
preparazione dei farmaci, una riduzione degli sprechi e un più accurato monitoraggio 
dell’appropriatezza prescrittiva.  
L’allestimento centralizzato presso la Farmacia, secondo standard di buona preparazione 
(NBP), consente di minimizzare i rischi legati alla manipolazione dei farmaci in reparto, ridurre 
gli errori terapeutici e uniformare le modalità operative, sollevando il personale infermieristico 
dall’onere dell’allestimento. 
In presenza di un’adeguata dotazione organica, l’attività potrebbe diventare continuativa ed 
essere estesa anche ai reparti di degenza, con particolare riferimento alla preparazione di terapie 
antibiotiche endovenose, garantendo una maggiore appropriatezza nella gestione degli 
antimicrobici e contribuendo attivamente alle strategie di stewardship antibiotica. Ciò 
comporterebbe un ulteriore miglioramento dell’uso razionale dei farmaci, un impatto positivo 
sulla qualità dell’assistenza e un alleggerimento dell’attività infermieristica nei reparti. 
Tale funzione richiede la presenza di personale farmacista dedicato, formato e stabilmente 
assegnato, in grado di gestire la programmazione e l’organizzazione del lavoro, i flussi 
prescrittivi, la tracciabilità e il raccordo con i reparti clinici. L’inserimento di un nuovo 
farmacista dirigente si configura quindi come elemento essenziale per l’attuazione e il 
consolidamento di tale servizio. 
 

3) MISURAZIONE COMPLIANCE TERAPIA ORALE DEI PAZIENTI PARTECIPANTI AI TRIALS 
CLINICI CRO 
Recentemente è stato potenziato il coinvolgimento con il gruppo Clinical Trials, con particolare 
riferimento alla gestione del farmaco sperimentale e al monitoraggio della compliance 
terapeutica dei pazienti arruolati negli studi. 
In tale ambito, la Farmacia si occupa del ritiro dei farmaci orali sperimentali non utilizzati o 
resi dai pazienti, della verifica quantitativa delle dosi assunte e della valutazione della 
compliance, attività che vengono registrate e tracciate all’interno del sistema informatizzato 
dedicato. La correttezza e la tempestività di queste informazioni risultano cruciali per garantire 
la validità dei dati clinici raccolti e la sicurezza del paziente durante il percorso di cura. Questa 
attività fino a qualche mese fa era svolta interamente dal gruppo dei collaboratori di ricerca del 
Clinical Trial Office, ma in realtà è di pertinenza del Farmacista in quanto riguarda 
materialmente la logistica dei farmaci sperimentali, non la registrazione di dati clinici.  
In alcuni casi, la valutazione della compliance deve avvenire in tempo reale, al fine di fornire 
un riscontro immediato al clinico che ha in carico il paziente, così da orientare le decisioni 
terapeutiche durante la visita. Questo implica la presenza continuativa di un farmacista 
dedicato, in grado di interfacciarsi con il team di ricerca, garantire la gestione conforme dei 
farmaci sperimentali secondo i protocolli approvati e contribuire al rispetto delle buone pratiche 
cliniche (GCP). 
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A seguito di autorizzazione regionale all’incremento del tetto di spesa l’Istituto contestualmente 
all’assunzione procederà a incrementare spesa e fondi contrattuali di riferimento secondo i valori 
stabiliti dalla Direzione Centrale e salute. 

 
Prestazioni aggiuntive 

 
Considerata la necessità di garantire la turnistica e supportare l'attività chirurgica in carenza di 
organico, fin dai primi giorni del 2026 si prevede di destinare alla Struttura Complessa di Anestesia 
e Rianimazione € 41.760,00 per far fronte alle difficoltà del breve periodo. 
In relazione alle effettive necessità che emergeranno nel medio periodo, per l’anno 2026 l’Istituto 
farà ricorso all’acquisto di ulteriori prestazioni aggiuntive per la dirigenza nel rispetto dei criteri e 
condizioni previsti dalla DGR 1507 del 31/10/2025.  

 
DL 158/2012 – art.2, c. 1 lett. e)  

 
L’Istituto procederà a richiedere apposita autorizzazione alla Direzione Centrale Salute, Politiche 
Sociali e Disabilità all’utilizzo degli accantonamenti del 5% dei compensi libero professionali per 
le finalità indicate nell’art.2, comma 1 lett. e) del DL 158/2012 e s.m.i.  

 
 

Incremento 1% come tetto massimo del fondo di produttività/risultato  
 

L’importo pari all’1% del monte salari sia per il personale del comparto che della dirigenza 
comprensivo di oneri c/ente, per un ammontare complessivo pari ad € 214.631,93 e l’importo pari 
allo 0,22% del monte salari 2018 della dirigenza PTA per un ammontare complessivo di € 2.015,28, 
come da indicazioni ARCS sono stati riportati nelle righe specifiche della tabella F.20F – Rispetto 
vincolo di spesa del personale a regime e vanno iscritti al conto BA2890. 

 
PNRR 

 
La tabella 3 – “Finalizzazioni extrafondo - finanziamenti ripartiti” ha previsto al n.16 la voce 
“Attività di supporto alla Direzione Centrale nel settore delle tecnologie e degli investimenti con 
particolare riferimento all’attuazione del PNRR, nonché all’analisi, valutazione e valorizzazione 
del patrimonio edile e impiantistico del SSR”, stanziando per l’Ente la quota di € 95.000,00, che 
copre la spesa per l’anno 2026 per un libero professionista assunto per le attività svolte nell’ambito 
suddetto.  

                                                                                                         CRO Aviano   -   PTFP 2026-2028                                                                                             8
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