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Oggetto: Approvazione definitiva del Piano Attuativo e Bilancio Preventivo 2025 corredata del
parere del Collegio Sindacale.

IL DIRETTORE GENERALE

Richiamate le Leggi Regionali di riferimento che regolano la programmazione:

- n.27 del 30.12.2014 (Legge Finanziaria 2015) che ha previsto per gli enti del Servizio Sanitario
regionale 1’adozione delle disposizioni, dei principi contabili e degli schemi di bilancio di cui al
Titolo II del decreto legislativo 23 giugno 2011, n.118 a partire dal 2015;

- n26 del 10.11.2015 “Disposizioni in materia di programmazione e contabilitd e altre
disposizioni finanziarie urgenti;”

- n.27del 17.12.2018 “Assetto istituzionale e organizzativo del Servizio sanitario regionale.”

- n.22 del 12.12.2019 “Riorganizzazione dei livelli di assistenza, norme in materia di
pianificazione e programmazione sanitaria e sociosanitaria e modifiche alla legge
regionale 26/2015 e alla legge regionale 6/2006. “

Visto ’articolo 50 della citata L.R. n.22/2019, comma 1, che demanda alla Giunta Regionale
I’emanazione delle linee annuali per la gestione del Servizio Sanitario Regionale con le quali vengono
individuati:

a) gli obiettivi annuali e le modalita per la valutazione del loro raggiungimento, nell'ambito
delle risorse disponibili per il finanziamento degli enti del Servizio sanitario regionale sulla
base del bilancio regionale di previsione finanziaria;

b) i criteri di finanziamento delle Aziende;

Rilevato che le disposizioni inerenti alla programmazione del Servizio Sanitario Regionale si
applicano, ai sensi dell’articolo 14, comma 1, della L.R. n. 14/2006, anche all’TRCCS CRO di Aviano ¢
al’IRCCS Burlo Garofolo di Trieste, in quanto ai sensi dell’art.3 della succitata legge sono parte
integrante del Servizio Sanitario Regionale;

Considerato inoltre che all’art.2, comma 1-bis della L.R.14/2006, cosi come integrata dalla L.R.
22/2010 recante “Disposizioni per la formazione del bilancio pluriennale ed annuale della Regione (Legge
Finanziaria 2011), ¢ previsto che “A decorrere dall'anno 2012 I'Amministrazione regionale definisce,
specificatamente, il finanziamento annuale agli istituti di ricovero e cura a carattere scientifico pubblici di
cui all'articolo 14, al fine di garantire il conseguimento degli obiettivi previsti dalla presente legge, con
particolare riguardo all'integrazione nel Servizio sanitario regionale, di cui i1 predetti istituti sono
riferimento per le specifiche funzioni svolte, e alle prospettive di sviluppo su scala nazionale e
internazionale sia per quanto riguarda gli aspetti clinico assistenziali che per quelli di ricerca.”;

Richiamata la deliberazione di Giunta Regionale n. 2052 del 30.12.2024 che approva in via
definitiva il documento “Linee annuali per la Gestione del Servizio sanitario e sociosanitario regionale -
anno 2025”;

Vista la delibera del direttore generale n. 640 del 30.12.2024 avente ad oggetto “Esercizio
provvisorio del bilancio 2025 nelle more dell’adozione del Piano Attuativo e del Bilancio Preventivo
20257,
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Considerato che:

- ’anno 2025 ¢ caratterizzato dalla permanenza di norme nazionale vincolanti per la Regione e per
le Aziende (D.L. 6.07.2012 n.95 convertito con Legge n.135 del 7.08.2012 “Spending review”,
D.L. 13.9.2012 n.158 “Decreto Balduzzi”, convertito con L. n.189 del 8.11.2012, D.L. 18.10.2012
n. 179 “Ulteriori misure urgenti per la crescita del Paese”, D.L.n.78/2015 convertito con legge
125/2015 “spending review 2015”) e dalla prosecuzione dell’applicazione della L.R.n.27 del
17.01.2018 e della L.R.n.22 del 12.12.2019;

- ’anno 2024 ha segnato I’inizio di un processo di progressiva revisione della modalita di
rappresentazione contabile delle risorse assegnate annualmente dalla regione alle aziende del
SSR, tenuto conto delle indicazioni impartite dal “Tavolo ministeriale di verifica degli
adempimenti” e ai principi di armonizzazione disposti dal d.Lgs.118/2011. Questo processo nel
2025 porta all’assegnazione del finanziamento per il fabbisogno LEA, alla determinazione della
quota di maggiore fabbisogno LEA e alla individuazione delle attivita specifiche affidate ad un
determinato soggetto quali “Finalizzazioni regionali;

- il finanziamento assegnato per il 2025 per popolazione e funzioni ¢ articolato secondo parametri e
processi di standardizzazione. L’individuazione degli standard di riferimento per i criteri di riparto
del finanziamento fra gli enti del SSR ¢ avvenuta valutando performance fra le aziende oppure
tramite riferimenti nazionali. Inoltre, il finanziamento presenta due livelli di attribuzione: un
primo livello per la quota a finanziamento dei LEA incrementata del valore degli extra-LEA
regionali e un secondo livello per la maggiore complessita organizzativa del SSR FVG per
assicurare i LEA;

- anche nel 2025 ¢ prevista I’attivazione di strumenti gestionali volti a porre in essere manovre
coerenti con le attivita assistenziali programmate e nel rispetto delle misure complessive di
contenimento nei costi quali:

v' farmaceutica complessiva del 2024 pit un incremento massimo del 2,5%;

v dispositivi medici: in sede di monitoraggio trimestrale le aziende dovranno individuare
separatamente anche il consumo di dispositivi collegati a contratti di service ai fini di una
valutazione da parte della Direzione centrale con il supporto di ARCS riguardo I’eventuale
reinternalizzazione di tali contratti ed una conseguente maggior standardizzazione regionale
del fabbisogno;

v numero di prestazioni ambulatoriali per abitante sulla popolazione pesata non superiore a
3.4, con esclusione della branca di laboratorio (patologia clinica, microbiologia e anatomia
patologica);

v' manutenzioni ordinarie edili e impiantistiche non dovranno avere costi superiori al 2024;

v in relazione alla spending review le aziende dovranno proseguire nelle azioni di
contenimento di cui al D.L.n.78/2015 convertito con legge 125/2015.

- nel corso del 2025 proseguiranno le azioni di rafforzamento del governo clinico regionale
attraverso tre macro aree strategiche prioritarie: reti cliniche, standard dell’assistenza distrettuale e
ospedaliera e governo dei tempi di attesa;

- le Aziende devono predisporre la proposta di PAO 2025 e trasmetterla all’Azienda Regionale di
Coordinamento per la Salute e alla Direzione Centrale Salute della Regione al fine di consentire la
successiva negoziazione;

- agli esiti della negoziazione le aziende adotteranno il piano attuativo e bilancio preventivo per
I’anno 2025 entro il 28 febbraio 2025 e lo trasmetteranno nell’immediatezza alla Direzione
centrale Salute, all’Azienda Regionale di Coordinamento per la salute nonché al collegio
sindacale per ’acquisizione del parere di competenza;

- le risorse per la gestione del Servizio Sanitario Regionale per il 2025, indicate nella DGR 2052
del 30.12.2024, sono iscritte nel bilancio regionale per ’anno 2025 (L.R. 30 dicembre 2024 n.14
Bilancio di previsione per gli anni 2025-2027);
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Viste le indicazioni metodologiche ed operative per la programmazione del Servizio
Sanitario regionale anno 2025 ricevute dall’Azienda Regionale di Coordinamento per la salute con
nota prot.n.2320/P del 16.01.2025 e successive mail di aggiornamento/rettifica errori materiali su
alcune tabelle necessarie alla redazione dei bilanci preventivi;

Dato atto che tutti 1 responsabili coinvolti nella elaborazione dei dati per la predisposizione
del piano attuativo e bilancio preventivo 2025 hanno effettuato le necessarie verifiche sui dati di
pertinenza,

Atteso che, sulla base delle indicazioni sopra riportate, questo Istituto:

- ha approvato con deliberazione n.53 del 30.01.2025 la proposta di Piano Attuativo e Bilancio
Preventivo 2025 trasmessa all’Azienda Regionale di Coordinamento per la Salute con nota
prot.n.1917/P del 30.01.2025;

- ha illustrato il Piano Attuativo e il Bilancio Preventivo in occasione dell’incontro di negoziazione
con 1I’Azienda Regionale di Coordinamento per la Salute e la Direzione Centrale Salute della
Regione Friuli Venezia Giulia tenutosi il giorno 11.02.2025, nel quale sono state affrontate le
tematiche relative ai contenuti della proposta di piano attuativo 2025, negli aspetti economici,
organizzativi, degli investimenti, delle attivita e del personale;

Richiamata la nota registrata al protocollo dell’Istituto n.3776 del 24.02.2025 con la quale —
in esito all’incontro di negoziazione con ARCS — sono state fornite le ulteriori indicazioni
metodologiche per la redazione definitiva dei documenti di programmazione;

Vista, inoltre, la successiva integrazione di stessa data per la trasmissione di alcune tabelle
riguardanti il personale (prot.CRO n. 3839 del 24.02.2025);

Dato atto quindi che I’Istituto, sulla scorta delle predette indicazioni, ha provveduto alla
necessarie rielaborazioni del Piano Attuativo e Bilancio Preventivo 2025;

Atteso che il Consiglio di Indirizzo e Verifica nella seduta del 19.02.2025 ha preso visione della
suddetta proposta e ha reso parere favorevole;

Dato atto che I’art. 25 comma 4 del D.lgs. n 118 del 23 giugno 2011 prevede che il Bilancio
preventivo sia corredato, tra I’altro, dalla relazione del collegio sindacale: tuttavia, le indicazioni
metodologiche succitate dell’Azienda regionale di coordinamento prevedono 1’approvazione preliminare
del piano attuativo 2025 entro il 28.02.2025 e la trasmissione nell’immediatezza dell’atto approvato anche
al Collegio sindacale ai fini della resa del parere di competenza;

Rilevato che, nel rispetto delle direttive ricevute, con decreto del direttore generale n.23 del
26.02.2025 ¢ stato adottato in via preliminare il Piano Attuativo e il Bilancio Preventivo 2025 e
trasmesso in data 28.02.2025 alla regione Friuli Venezia Giulia — Direzione Centrale Salute, Politiche
Sociali e Disabilita, all’Azienda Regionale di Coordinamento per la Salute ai sensi dell’art.52 comma 3
della L.R.12.12.2019 n.22, al Ministero della Salute, al Ministero dell’Economia e delle Finanze e al
Collegio Sindacale per quanto di rispettiva competenza;

Dato atto che il collegio sindacale del CRO in data 10.03.2025 si ¢ riunito per procedere all'esame
del Bilancio Preventivo economico per l'anno 2025 e che in seguito a tale disamina ha reso il parere di
competenza come dal verbale n. 24, di cui si allega estratto quale parte integrante del presente
provvedimento a corredo del Piano attuativo e il Bilancio preventivo 2025 dell’Istituto;
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Ritenuto di prendere atto del parere favorevole espresso dal collegio sindacale nel succitato

verbale;

VISTI:

il D.Lgs. 30.12.1992, n. 502 “Riordino della disciplina in materia sanitaria, a norma
dell’articolo 1 della L. 23 ottobre 1992, n. 421.” e sam. ed 1.;

il D.Lgs. 16.10.2003, n. 288 “Riordino della disciplina degli Istituti di ricovero e cura a
carattere scientifico, a norma dell’articolo 42, comma 1, della L. 16 gennaio 2003, n. 3.” ¢
s.m. ed i.;

la L.R. 10.08.2006, n. 14 “Disciplina dell assetto istituzionale, organizzativo e gestionale
degli istituti di ricovero e cura a carattere scientifico “Burlo Garofolo” di Trieste e “Centro
di Riferimento Oncologico” di Aviano.” e sm. ed i.;

Visto il D.Lgs. 23.06.2011 n.118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi
contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a
norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42” e s.m. ed 1.;

Vista la L.R. 10.11.2015 n.26 “Disposizioni in materia di programmazione e contabilita e
altre disposizioni finanziarie urgenti’’;

la L.R. 12.12.2019, n. 22 “Riorganizzazione dei livelli di assistenza, norme in materia di
pianificazione e programmazione sanitaria e sociosanitaria e modifiche alla legge regionale
26/2015 e alla legge regionale 6/2006;

DATO ATTO che il presente provvedimento ¢ conforme alla proposta del Responsabile
del Procedimento;

VISTA T’attestazione del Dirigente della Struttura che propone I’atto in ordine alla
conformita dello stesso alla legislazione statale e regionale vigente;

VISTA [D’attestazione del Direttore della SOC Gestione risorse Economico Finanziarie in
ordine alla regolarita contabile del presente provvedimento;

ACQUISITI i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo, del Direttore Sanitario f.f. e
del Direttore Scientifico, ciascuno per quanto di rispettiva competenza;

DECRETA
per i motivi di cui in premessa, che si intendono integralmente riportati:
1. diapprovare in via definitiva il Piano Attuativo e il Bilancio di previsione 2025 facenti
parte integrante del presente provvedimento congiuntamente al Piano Triennale del
fabbisogno di personale 2025-2027 e al “Programma Attuativo aziendale sul

contenimento dei tempi di attesa — anno 2025” (allegato 1);

2. di prendere atto del parere favorevole espresso dal Collegio Sindacale sul Bilancio
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preventivo 2025 di cui al verbale n. 24 del 10.03.2025, del quale si allega un estratto a
corredo del presente provvedimento (allegato 2);

di trasmettere il presente decreto alla regione Friuli Venezia Giulia — Direzione
Centrale Salute, Politiche Sociali e Disabilita e all’Azienda Regionale di
Coordinamento per la Salute ai sensi dell’art.52 comma 3 della L.R.12.12.2019 n.22,
al Ministero della Salute, al Ministero dell’Economia e delle Finanze e al Collegio
Sindacale per quanto di rispettiva competenza;

di dare atto che non si rilevano conflitti di interesse con riferimento al presente
provvedimento;

di dare atto, infine, che il presente provvedimento ¢ immediatamente esecutivo in
relazione a quanto previsto dall’art. 4 comma 2 LR 21/1992 e ss.mm.ii.

Acquisiti i pareri favorevoli, per quanto di rispettiva competenza.

11 Direttore Amministrativo 11 Direttore Sanitario f.f. 11 Direttore Scientifico
dott.ssa Cristina Zavagno dott. Valter Gattei dott.ssa Silvia Franceschi

Letto, approvato e sottoscritto.

1l Direttore Generale
dott. Giuseppe Tonutti
firmato digitalmente
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QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO

Il programma annuale per il 2025 predisposto R{ITCS CRO e coerente con quanto previsto
dalle seguenti fonti normative:

- L.R. n.14 del 10.08.2006 “Disciplina dell'assetstituzionale, organizzativo e gestionale degli
IRCCS Burlo Garofolo di Trieste e CRO di Aviano”;

- D.L. 6 luglio 2012 n. 95 convertito con legge n. &% 7 agosto 2012 “spending review”;

- D.L. 13 settembre 2012 n.158 “Decreto Balduzzieertito con legge n.189 del 8 novembre
2012;

- D.G.R. 929 del 15 maggio 2015: Individuazione dedteutture complesse sanitarie della
prevenzione, distrettuali e ospedaliere, nonchécderi standard per l'individuazione delle
strutture semplici;

- D.G.R. 1437 del 17 luglio 2015: LR 17/2014 art @in@pi e criteri per I'adozione degli atti
aziendali;

- L.R. n.27 del 30.12.2014 (Legge Finanziaria 201%g ba previsto per gli enti del Servizio
Sanitario regionale lI'adozione delle disposiziodgi principi contabili e degli schemi di
bilancio di cui al Titolo Il del decreto legislat\23 giugno 2011, n.118 a partire dal 2015;

- L.R. n. 26 del 10 novembre 2015 Disposizioni in eniat di programmazione e contabilita e
altre disposizioni finanziarie urgenti;

- L.R. n.27 del 17.12.2018 *“Assetto istituzionale egamizzativo del Servizio sanitario
regionale.”;

- L.R.n.22 del 12.12.2019 recante “Riorganizzazideeivelli di assistenza, norme in materia di
pianificazione e programmazione sanitaria e soniteda e modifiche alla L.R.26/2005 e alla
legge regionale 6/2006";

- D.gs. 23.12.2022, n. 200 “Riordino della disciglidegli Istituti di ricovero e cura a carattere
scientifico, a norma dell'articolo 42, comma 1 Jalél 16 gennaio 2003, n. 3”

- D.G.R. 2052 del 30 dicembre 2024: “LR 22/2019 edéirannuali per la gestione del servizio
sanitario regionale per I'anno 2025. Approvazion@rdtiva. Finanziamento agli Enti del S.S.R.
per I'anno 2025 — assegnazione e erogazione iprenvisoria.”

PREMESSA

I CRO di Aviano, Istituto di Ricovero e Cura a @tere Scientifico (IRCCS) in ambito
oncologico, si dedica alla cura e alla ricercatamori in tutte le loro fasi: prevenzione, diagnosi
trattamento, cure riabilitative e sostegno di paizie loro famigliari in un’ottica di patient-ceméa
hospital. L’lstituto mantiene attenzione priorngala consolidare il proprio ruolo di riferimento
nazionale sulle patologie di pertinenza sia peratévita clinico assistenziali sia per la
partecipazione e lo sviluppo di linee di ricercattrazione esercitata sulla popolazione oncologica
e legata alle specificita del CRO, che offre unrapgio diagnostico e terapeutico multidisciplinare,
la possibilita di accedere a cure innovative e ditgripare allo sviluppo delle conoscenze
scientifiche sia promuovendo che partecipando @opaodli di ricerca clinica e traslazionale. E’
riconosciuta a tutti i livelli la capacita degli eqatori sanitari del CRO di dare centralita al paiz
come persona e soggetto sociale. In generale,@ 6&lo sguardo sempre rivolto allinnovazione,
che include sperimentazioni su nuovi modelli orgaativi, sociosanitari e scientifici. L’Istituto
dispone, infatti, di piattaforme tecnologiche coaathinari all’avanguardia per clinica e ricerca:
citofluorimetria multispettrale/cell sorting, sequéamento di ultima generazione (NGS), analisi
d’espressione genetca, microRNA, ed epigeneticerasiopia e tecniche d'immagine, modelli pre-
clinici in vivo e in vitro, farmacogenomica, nanatin@na, e spettroscopia. Ben dotate sono anche la
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diagnostica d’'immagine (scanner CT, 3-T MR, PET-GPECT-CT) e la radioterapia (IMRT,
VMAT, Tomoterapia, IORT) che insieme permettonanpiarapeutici piu efficaci e meno tossici.

I CRO é dotato di una biobanca che gestisce d/&@000 campione per oltre 10.000 pazienti
(biopsie liquide e tessuti)

L’Istituto pone particolare attenzione alla sicia&2 alla qualita delle prestazioni erogate, amthe
termini di comfort alberghiero degli ospiti e duiibilita degli spazi e dei servizi della struttueatal
fine proseguiranno i processi di messa a normaidiglito dal punto di vista strutturale e
impiantistico contestualmente ad una revisione mic@ssi organizzativi interni di sostegno e
accoglienza ai pazienti.

Al CRO lavorano piu di 700 operatori di cui 130 noedOltre al personale dipendente, I'lstituto
ospita circa 140 borsisti, diversi dottorandi e medpecializzandi, studenti e volontari. Sono
attive collaborazioni e convenzioni con le Univexsdi Udine e Trieste, e con altri atenei
nazionali. Inoltre I'lstituto pu0 contare su impamti collaborazioni con centri specializzati
internazionali e dispone anche di una strutturattiva, il Campus, per ospitare giovani
ricercatori.

I CRO fa parte di ACC (Alleanza Contro il Cancrole € la piu grande rete ricerca oncologica in
Italia fondata dal Ministero della salute nel 20QZ2Istituto persegue con convinzione la
condivisione di conoscenze e progetti con reti ovai e internazionali, in particolare ACC e
I'Organizzazione degli Istituti Tumori Europea, proovendo il trasferimento tecnologico per far
“maturare” i risultati delle ricerche nelle mani ididustrie esperte nel rendere possibile il loro
utilizzo nel Servizio Sanitario.

Sino dalla sua apertura I'lstituto ha instaurata proficua collaborazione con le Associazioni di
volontariato nazionali e locali, riconoscendo I'iarfante ruolo che esse svolgono, in parallelo con
le attivita di cura e assistenza erogate dallustit nei confronti nei pazienti e dei loro familiar
Inoltre, molte altre organizzazioni, quali 'AIRCAIL e la LILT, supportano il CRO e ci sono,
poi, circa 70mila i contribuenti che devolvonoadkd 5 per mille al CRO per piu di 3 milioni di
euro all’anno.

L’Istituto cura e gestisce da molti anni per cod&lla Regione Friuli Venezia Giulia il Registro
tumori e dispone di una biblioteca che assistéossiaff che i pazienti e i loro familiari attrager
molte iniziative informative ed educazionali. DAIG® la Biblioteca e stata dichiarata di interesse
regionale per 'impegno verso i pazienti. In pastéze, nel 2024 il CRO si impegna a coinvolgere
attivamente nei tavoli di programmazione i pazieoticologici e i rappresentanti delle
associazioni di volontariato, rispondendo al cregedisogno di autodeterminazione da parte dei
cittadini in materia di salute.

E’ noto, infatti, I'effetto positivo della coprogarzione delle linee di sviluppo nei percorsi
informativi, organizzativi e di cura in ambito stmio (ad esempio il Programma delle Linee
Guida del Ministero della Salute e il Piano OncatogNazionale 2023-2027 indicano la necessita
di formare pazienti e caregiver, affinché “abbiamoruolo di rilievo anche nella pianificazione dei
servizi ospedalieri e del territorio a loro dedeat

Oltre alla sede di Aviano, il CRO opera anche prdassede degli ospedali di Pordenone, di San
Vito e Spilimbergo.
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AREA DELLA RICERCA SCIENTIFICA
PREMESSA

Lo scopo degli IRCCS ¢ offrire ai pazienti, neltnosaso quelli oncologici, un accesso coordindodiagnosi

e alle cure piu avanzate e far lavorare fiancauach il personale che si occupa dell’assistenasefiajche opera
nella ricerca, sia di laboratorio che epidemiolagic

L'attivita di ricerca multidisciplinare esalta lierdipendenza e la competitivita del CRO nellardaeclinica,
sperimentale ed epidemiologica. Sia la capacititdizione di fondi di ricerca che la produzioniestifica, con
una media annuale di oltre 300 pubblicazioni, fadeb CRO una realta d’eccellenza per quanto rigudad
ricerca soprattutto nei settori della genetica ebildlogia dei tumori, I'epidemiologia e la preveoize, le
neoplasie emolinfopoietiche, i tumori solidi (sapueto mammella, ovaio, polmone e testa/collo) imori
associati ad agenti infettivi.

I CRO svolge funzione HUB per l'area pordenonesatne opera con mandato regionale per I'attivitacdrca
pre-clinica e gli studi di fase 1 e per il coordimento della rete per i tumori rari nonché a livelazionale quale
referente del FVG per la ricerca clinica e traglaale in materia di prevenzione, diagnosi, cur@signe del
paziente oncologico. Inoltre, il CRO, uno dei tregidi della Rete Senologica regionale, mette podigione i
suoi professionisti per Anatomia Patologica, Ongialp Psico-oncologia, Nursing, e Cure palliativea L
Biobanca del CRO e stata designata quale BiobanzaRegionale.

| progetti di ricerca dell'lstituto sono per lo pliraslazionali”, ovwero mirano a collegare rapidare le
scoperte con le ricadute sui pazienti oncologicied,caso di prevenzione e diagnosi precoce, pol@lazione a
rischio di tumore elevato per ragioni genetiche stite di vita.

L’Istituto ha lo sguardo sempre rivolto all'innovaze e dispone di piattaforme tecnologiche all’aysardia per
clinica e ricerca dove si lavora in modo multididiciare. Per quanto riguarda I'azione di Trasfertoe
Tecnologico, sono comprese attivita finalizzater@movere scouting, protezione e valorizzazionerideaitati
della ricerca CRO, coinvolgendo ricercatori, maaddirevettuali, aziende e investitori.

Nel 2024 e proseguita l'attivita di ricerca dei getti finanziati con il bando “Ecosistema innovatidella
Salute” connessa al Piano nazionale di ripresasédierza (durata 4+4 anni), nei quali il CRO e atat
riconosciuto come Spoke 2A per Hub Life Scienceiagbostica Avanzata, per due Working Package suidliq
biopsy (LB) & Biomarkers e Drug Resistance e corpek®& 2 per il Network Trasferimento Tecnologico; é
proseguita inoltre, I'attivita dei due progetti PRBMAD nellambito dell'iniziativa Next Generation U —
PNRR M6C2 - Investimento 2.1 “Valorizzazione e paiamento della ricerca biomedica del SSN” nonché i
progetti vinti nel’ambio del Bando Ricerca Finaiéa 2021-22, dei quali tre della categoria Giowinercatori
(con il Team completamente composto da ricercatuter 40) e uno Starting Grant (Ricercatore Un@@r 3

Nel 2024 sono stati avviati n. 5 progetti nell’atobilel secondo bando finanziato dall’'Unione Europedext
Geration EU sulle seguenti tematiche: 1. Proofasfcept (PoC); 2. Tumori Rari (TR); 3. Malattie R&4R); 4
Malattie Croniche non Trasmissibili (MCnT1) ad altopatto sui sistemi sanitari e socio-assistenziall
Innovazione in campo diagnostico, 4.2 Innovazianeampo terapeutico; 5. Malattie Croniche non Tiasiili
(MCnT2) ad alto impatto sui sistemi sanitari e se$sistenziali: 5.1 Fattori di rischio e prevengp5.2
Eziopatogenesi e meccanismi di malattia.

Considerazioni generali

| programmi di ricerca del CRO perseguono un’alialigg scientifica ed efficacia, con particolarceltenze in

alcune aree quali la ricerca traslazionale, la oiedidi precisione, la radioterapia e I'epidemiddodsli obiettivi

di sviluppo del CRO includono:

» Sviluppare meccanismi di supporto della ricercalézonale, in particolare i programmi su biomavadat
resistenza a farmaci oncologici, I'implementaziatetia proton-terapia nonché istituire il Moleculeumor
Board;

» Creare competenze bioinformatiche e di record fekdi dati clinico-biologici e di popolazione rigdanti la
prevalenza e l'esito dei tumori;

» Sostenere gli sforzi di “Patient Oriented Researg®r essere un “Patient-centered hospital” della
Organisation of European cancer Institutes (OB, ha accreditato il CRO il 17/05/2023 (per 5 gnni

» Technology Transfer;

* Perseguire il programma di internazionalizzaziored!'lgtituto, es collaborazione bilaterale attuada
novembre 2022 con MD Anderson, Houston, US;
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» Garantire maggiore integrazione tra attivita clnidi ricerca e di didattica tramite maggiori cbbeazioni
con le Universita, soprattutto regionali;

» Rafforzare la partecipazione ai programmi di Alle@arContro il Cancro, nonché alle nuove Joint Action
della EU Commission.

Attivita svolte nel 2024, secondo le linee programatiche definite d’intesa con il Ministero della Salte

Le linee di Ricerca Corrente portate avanti nel2@® CRO hanno rappresentato la continuazione della
progettualita stabilita in accordo con il Ministatella Salute (MdS) per il triennio 2022-2024.

Impegno della Direzione Scientifica & monitorareicgngolo criterio e migliorare le eventuali crita rilevate.

Si nota con soddisfazione che, malgrado gli stchscella pandemia COVID-19 sulla gestione delkigo, la
produttivita scientifica del CRO nel 2024 ha tenuwi@ in termini di numero di pubblicazioni che glialita
(Impact Factor) rispetto gli anni precedenti (véaliella riassuntiva qui sotto, ancora provvisora fanno
2024).

Con decreto 20/06/2024 il Ministero della Salute ¢@nfermato riconoscimento del carattere scieuwtific
dell'lRCCS di diritto pubblico «Centro di riferim@noncologico», in Aviano, per l'area tematica fierenza
«oncologia» a conclusione di un percorso iniziatianno 2023.

L’anno 2024 é stato inoltre caratterizzato dallaspcuizione delle azioni previste dall'entrata igove del D.
Igs. 23 dicembre 2022, n. 200 recante il “Riordd®la disciplina degli Istituti di ricovero e cueacarattere
scientifico”. Tale decreto ha introdotto novitapes$to al precedente D.lgs. 16 ottobre 2003 n. 28&mte il
“Riordino della disciplina degli Istituti di ricove e cura a carattere scientifico, a norma detfald 42, comma
1, della legge 16 gennaio 2003, n. 3" e ha prevastoni adempimenti da porre in essere da parté Heg
interessati dal riordino, tra cui 'adeguamentoldsigtuti o regolamenti di organizzazione e fumzimento degli
IRCCS (ovverosia degli atti aziendali di organiieae).

L’Istituto nel 2024 con deliberazione n. 102 del0212024 avente ad oggetto “Approvazione Regolament
recante la disciplina per la creazione di nuovétagmprenditoriali nelle forme di spin-off/starpiha recepito

il regolamento redatto a cura del UTT sulla baseraelelli forniti dal Ministero della Salute.

Con deliberazione n. 180 del 11/04/2024, I'lstithi@ deliberato I'adozione definitiva del Piano rinale dei
fabbisogni di personale per il triennio 2024 -2@2®tenente anche la previsione di ulteriori assamza tempo
determinato e la stabilizzazione di ulteriori 6tarnelative al Comparto Ricerca

Tabella PRODUZIONE SCIENTIFICA con Impact factor

Pubblicati 2022

Pubblicati 2023

Pubblicati 2024
(dati prowvisori 2024)

IF normalizzata

Secondo le regole RC 2022

Secondo le regole RC 2023

Numero 305 384 284
IF grezzo 2.115 1.934 1.885
1.209 1.084 1.147

Secondo le regole RC 2024

ARTICOLI PUBBLICATI
periodo gennaio-dicembre 2022

ARTICOLI PUBBLICATI
periodo gennaio-dicembre 2023

ARTICOLI PUBBLICATI
periodo gennaio-dicembre 2024

Obiettivi 2025

RICERCA CORRENTE MINISTERIALE

Le linee di Ricerca Corrente sono passate, perestdn del Ministero della Salute, da cinque (peri@®18-
2021) a quattro per il triennio 2022-2024: la steigspostazione viene mantenuta per la programmeaz0a5-
2027 avviata dal Ministero a seguito dell’approeas della Programmazione Triennale dell’attiviteriderca
corrente degli IRCCS (Decreto direttoriale trasroesm WorkFlow ID 2024021236 del 30/12/2024).
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Le Linee sono state confermate nella loro riorgeinize e arricchite e i progetti ripensati in modwe den
rappresentino la produttivita scientifica preveldilgier i prossimi tre anni.

Si riporta di seguito un riassunto delle linee digRca Corrente per 'anno 2025 e dei risultatsitt

Linea di ricerca n.1: Oncologia di precisione: basi genetico-molecoldeila trasformazione/progressione
neoplastica e sviluppo di huove terapie moleca@allulari.

La linea 1 raccoglie le principali attivita di rica preclinica e traslazionale del CRO. Studianiofaeni di
trasformazione e progressione neoplastica nei tusotidi per migliorarne i percorsi diagnostipoognaostici e le
possibilita terapeutiche. Con [lidentificazione & taratterizzazione funzionale di alterazioni geicbs
trascrittomiche ed epigenetiche nonché lo studite deterazioni cellula tumoralerganismo ospite esplora i
meccanismi di aggressivita tumorale e di rispost&radtamenti. Mira anche a nuovi approcci diagitost
terapeutici, terapie molecolari personalizzateastante interazione con la ricerca clinica.

Obiettivi globali:

1) Identificazione e caratterizzazione clirjgatologica di alterazioni biologiche, genomichastrittomiche ed
epigenomiche coinvolte nella trasformazione, pregjmne, disseminazione e resistenza ai trattamenti;

2) Implementazione di nuove indagini in silico, retidin vitro e in vivo;

3) Approcci terapeutici innovativi;

4) ldentificazione e caratterizzazione di nuovirbaycatori diagnostici, prognostici e predittivi.

Risultati attesi:

» lIdentificazione, caratterizzazione e valutaziond'idgatto diagnostico, prognostico, predittivo duove
alterazioni genomiche, trascrittomiche ed epigehetie altri fenomeni biologici implicati in svilupp
progressione, disseminazione e risposta ai trattardei tumori, con particolare focus su tumori faimili e
del polmone, sarcomi e altri tumori in cui la compote genetica é forte e ben conosciuta;

» Validazione di modelli in vitro ed in vivo per l@ikippo di approcci diagnostiei@rapeutici innovativi;

» Terapie molecolari personalizzate e terapie genihmellulari, garantendo fin dalla fase preclinivaa
valutazione di qualita, sicurezza e possibile iftpalinico dei metodi utilizzati;

» Biomarcatori predittivi/prognostici in soggetti caumori associati ad agenti infettivi;

 Indicatori di risultato di natura scientifica edimziamenti per la ricerca.

Linea di ricerca n.2. Epidemiologia, prevenzione dei tumori, divulgamoe miglioramento dell’'accesso a dati
clinici

La linea 2 comprende: 1) la raccolta di dati diglapione su incidenza, sopravvivenza, prevalerngaagigione
per i principali tumori, a livello regionale, nan@le e internazionale; 2) i cambiamenti nella sogv@nza e
qualita della vita conseguenti a nuove strategigmbsticeterapeutiche, compreso il rischio di sovradiagmosi
sovratrattamento; 3) lo sviluppo e I'impatto di grammi di prevenzione oncologica primaria e secoagdd) la
prevenzione dei tumori associati ad agenti infe#ivmmunosoppressione; 5) la divulgazione deiltasiudella
ricerca del CRO e il coinvolgimento di pazientiresgivers e cittadini attraverso I'Epidemiologia eBeblioteca
dei Pazienti.

Obiettivi globali:

1) Aggiornare e migliorare gli indicatori epidenagici dei Registri Tumori in Friuli Venezia Giulin Italia
includendo anche le procedure diagnosteapeutiche;

2) Monitorare I'evoluzione dei fattori di rischimoologico e della quota di pazienti "guariti';

3) Proseguire studi epidemiologici sulle infeziorgoinfezioni da HIV, EBV, HPV, HCV e SARS Co¥);

4) Migliorare le capacita di gestione ed analigilai sanitari e biomolecolari al CRO;

5) Lanciare azioni di prevenzione e di informazioivelte a pazienti, caregivers e cittadini e ldut@zione del
loro impatto.

Risultati attesi:

» Aggiornamento di incidenza, sopravvivenza e stigléadrazione di pazienti con tumore considerabile
guarita in Friuli VG e in ltalia;

» Stima della potenziale sovradiagnosi e sovratragtda) in particolare nei tumori di tiroide, mamragl|
prostata e melanoma;

» Creazione di una nuova piattaforma locale su amitare i dati integrati degli studi clinici e raoblari,
comprese immagini radiologiche e istologiche, ¢mtdnto di centralizzare gradualmente in modo giauro
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e meglio analizzabile tutti i dati clinici e bioliegdel CRO;

» Stime aggiornate del rischio relativo di tumoreoassto a fattori di rischio modificabili (stili diita, infezioni
virali, immunodepressione, microbioma, ecc.) e madificabili (caratteristiche genetiche);

» Indicatori di risultato di natura scientifica eattmento di finanziamenti per la ricerca;

» Aggiornamento e arricchimento del materiale infaimta multimediale disponibile al CRO per pazienti
oncologici, caregivers e cittadini (progett

Linea di ricerca n.3: Neoplasie Oncoematologiche: dalla ricerca alllapgione clinica

Obiettivo delle ricerche della linea 3 sara aumenka conoscenze eziopatogenetiche, biologicheielng sulle
neoplasie emdinfoproliferative integrandole tra loro al fine dmigliorare gli strumenti diagnostico
prognosticepredittivi e terapeutici. Gli studi saranno mulgidiplinari e interdipartimentali. Le azioni saranno
strutturate per tipo di patologia, favorendo urcaado tra la ricerca di base e clinica con l'igituie di gruppi

di lavoro per la soluzione di specifici quesiti gli@stico terapeutici. Nuovi clinical trial di fade4 mone e
multi-istituzionali riguarderanno linfomi, leucemie e toima multiplo.

Obiettivi globali:

Caratterizzazione mulparametrica genetica e immunofenotipica su tessladglasma di specifiche patologie
linfoproliferative (DLBCL, linfomi indolenti, LLC,LH) compreso lo studio della malattia minima residu
integrato con le attuali strategie di imaging TAETPin un’ottica di medicina di precisione per liattzzazione
delle terapie chemiommunologiche, biologiche e cellulari. E obiettidoquesta linea di ricerca la generazione
di pannelli genici in grado di ricapitolare le mripali lesioni genetiche a valenza clinica e/o ¢ttaili da
farmaci ad hoc da utilizzare per la profilazionettte i LPD arruolati in istituto.

Risultati attesi:

» Caratterizzazione multiparametrica in DLBCL, LLCH, LPD anche per fascia di eta, condizione
immunologica ed eleggibilita per terapie cellulari;

» Marcatori di risposta a protocolli chemimmunoterapeutici convenzionali e a farmaci biatognibitori
della via del BCR e di BCL2. Selezione di terapianche cellulari, guidata dal profilo
immunofenotipicemolecolare;

« Utilita della biopsia liquida in linfomi (DLCBLHL) e della sua integrazione con studi di imagir@/RET
per I'affinamento della risposta clinica e dellalatéa minima residua;

» Generazione e uso di pannelli genici per l'inqaatknto molecolare diagnostippognosticepredittivo di
patologie onceematologiche;

» Clinical trial di fasi diverse mone multkistituzionali sulle neoplasie oneamatologiche;

» Indicatori di risultato scientifico, finanziamémper la ricerca, numero di studi clinici indipemtie

Linea di ricerca n.4 Tumori solidi: dai database clinico-patologideainedicina di precisione"4P"

La linea 4, attraverso l'integrazione tra oncologfi@rimentale e clinica, &€ dedicata allo studictuleiori solidi e
privilegia gli obiettivi della medicina "4P" (pretiva, preventiva, personalizzata, partecipativgrogrammi di
ricerca si concentrano sulle necessita di rispasjaesiti con importante ricaduta clinica in amlitagnostico,
predittivo-prognostico e terapeutico grazie al ricorso ad @gpr bidirezionali benclvedside. L'impegno
scientifico é rivolto allimplementazione di dataeamultiomici integrati con dati clinici, alla conduzionetdal
con rilevante componente traslazionale, e all'irmmone tecnologica (es. protonterapia e terapieighed
avanzate).

Obiettivi globali:

a) Definizione di protocolli terapeutici personahti basati su biomarcatori emergenti e combinazion
innovative di chirurgia e radioterapia con chen@dmmunoterapia;

b) Utilizzo di tecnologie di medicina di precisioper l'identificazione di alterazioni azionabiliterapie sulla
base di connotazioni agnostiche, non necessariameitcolate all'istologia tumorale, ma basate
sull'alterazione molecolare;

¢) Realizzazione di database muthici clinico-patologici multidisciplinari e multiprofessionali;

d) Definizione di protocolli di prevenzione e diagiprecoce;

e) Trasferimento rapido dei risultati della ricenedla comunita scientifica e al pubblico in gefera

Risultati attesi:
» Creazione di database clinipatologici multiomici integrati relativi ai principali tumori solidcon la
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collaborazione della biobanca dell’Istituto (unig@nosciuta nella Regione);

» Nuovi trial clinici di varie fasi in oncologia ndé&a, chirurgica e radioterapica;

» Attivazione dell'attivita della protonterapia glata da confronti dosimetrici tra fotepiotoni e dell’effetto su
tessuto tumorale e tessuti sani;

» Disegno e conduzione di programmi di ricercaictin traslazionale monoe multiistituzionali e trial di
diverse fasi;

* Validazione e trasferimento delle innovazioni tidi$ciplinari in ambito assistenziale con rilevaze
dellimpatto sulla qualita di vita e Patient-RepdrOutcome Measures (PROMS);

» Indicatori di risultato di natura scientificanéinziamenti per la ricerca, numero di studi climciipendenti;

» Divulgazione dei risultati anche attraverso evelinvulgativi sui risultati della ricerca rivolti gazienti,
caregivers e popolazione generale.

Benchmark per la valutazione della Ricerca Correntalefinite d’'intesa con il Ministero della Salute

Il CRO é stato classificato nel 2024 come IRCCS at@matico di Oncologia. Deve percio raggiungerguasta
area tematica tutti e tre i seguenti standard al#ivdai sistemi bibliometrici internazionali (S®OS, Incites)
riferiti a:

1. Impact Factor Normalizzato (IFN) prodotto naife. L’area tematica di “Oncologia”, insieme a dedree di
Neurologia e Cardiologia-Pneumologia, ha il benatknpét elevato, cioe 900 punti di IFN/anno.

2. "Field Weight Citation” delle pubblicazioni clenno determinato 'attribuzione dell'lFN nel ripaannuale
degli ultimi tre anni, compreso I'anno di riferintenpari o superiore alla media nazionale;

3. “% International Collaboration” delle pubblicari che hanno determinato I'attribuzione di IFN niplarto
annuale degli ultimi tre anni, compreso I'annoifiirmento, pari o superiore alla media nazionale.

La tabella qui sotto mostra 'andamento del Finamento Ricerca Corrente del MdS.

Si segnala che l'importo assegnato nel corso d2B3fatisce la decurtazione di circa il 30% delkonse
complessive disponibili da parte del Ministero deBalute da suddividere tra gli IRCCS nonché laatrdi
nuovi Istituti nell'insieme degli IRCCS.

Tabella Finanziamento Ricerca Corrente del MdS

Anno Importo Erogato
2020 2.721.154,00 €
2021 3.542.420,00 €
2022 3.697.198,00 €
2023 2.727.741,00 €
2024 2.585.455,00 €

RICERCA CORRENTE REGIONE FRIULI VENEZIA GIULIA
Progettualita sulla Quota Regionale della Ricetda 14/2006)

Il finanziamento regionale per la ricerca é necésgger complementare quello della Ricerca CorreleleMdS.

I CRO - in ragione della sua missione di enteicknca sanitaria - riveste altresi un ruolo pecelizello studio,

nel trasferimento delle conoscenze e delle prassij temi di ricerca di maggior impatto sul Siste®anitario

Regionale, tra cui:

a) Prevenzione dei tumori;

b) Diagnostica predittiva dei tumori solidi e svilupgioprotocolli clinici;

¢) Tumori rari;

d) Tumori a base eredo-familiare affrontati con apprategrati diagnostico-terapeutici;

e) Progetto pilota sulla prevenzione, diagnosi pre@terapia integrata dei tumori dell’apparato digese del
collo dell'utero;

f) Ricerca clinico-assistenziale/organizzativo gestiemell’ambito dell'oncologia diagnostica e debgessi di
cura e dei loro esiti;
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f) “Patient-oriented Research”;

g) Terapie cellulari e di immunoterapia da sole odmbinazione con terapie piu tradizionali;
h) Ricerca sul farmaco;

i) Riorganizzazione e la digitalizzazione di banchi aaiche e biologiche.

Si noti I'inizio di un progetto di Patien Educatidrasato sull'uso dell’Intelligenza artificiale pkx
trasmissione telefonica dei contenuti di CROInforma

Il finanziamento regionale sara, pertanto, estemhe agli ambiti di cui sopra, e sara rendicontdtoaverso

rilevazioni e imputazioni oggettive dei fattori pdgtivi dedicati, coerentemente con quanto rendatonper
ricerca corrente al MdS.

RICERCA FINALIZZATA

Per sostenere il costo dei progetti di ricerca &ipromossa la presentazione di progetti nell’ambébbandi
della ricerca finalizzata del Ministero della Saludell’Associazione Italiana per la Ricerca suh€a (AIRC),
dei bandi regionali e di ogni altra iniziativa ceete con le finalita dell'lstituto. Inoltre verr&alizzata la

campagna informativa e di pubblicizzazione annpaleil 5 per mille.

La Tabella mostra i Finanziamenti di Ricerca Finalzzata per il 2022-2024

Fonte del finanziamento 2022 2023 2024

5x1000 annuo 3.085.250,48 3.225.463,66 3.073.363,68
Sperimentazioni annuo 612.748,84 450.000,00 728.744,93
AIRC + altri privati 971.635,00 757.690,00 770.507,90
Ministero salute - ricerca finalizzata 6.571.420,53 5.234.689,58 7.023.974,43
Regione FVG 178.191,75 0,00 16.587,00
Altri soggetti pubblici (MUR, ISS) 1.365.157,73 269.315,00 398.267,69
Oblazioni 861.076,97 788.697,96 (*)950.000.00

TOTALE 13.645.481,30 10.725.856,20 12.961.445,63

(*)dato non definitivo

Quadro sinottico dei progetti di ricerca finalizzata competitivi nazionali, internazionali e regionali nei

guali sara coinvolto il CRO nel 2025

Soggetto Ruolo del CRO Totale

Erogatore Capofila Partner complessivo
AIFA — Agenzia ltaliana del Farmaco 1 1
AIRC - Fondazione Associazione Italiana per la Riaea sul Cancro 5 5
CEE - Joint Action Comunita Europea 5 5
Ministero della Salute — Bando Ricerca Finalizzata 5 1 6
MISE - Ministero Sviluppo Economico 3 3
MUR - Ministero Universita e Ricerca 1 1
PNC - Piano Nazionale Complementare al PNRR 2 2
PNRR — Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza 7
POS - Piano Operativo Salute 1 1
Regione Friuli Venezia Giulia 3 3
Totale complessivo 21 13 34
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Progetti Task Force

Tra le attivita innovative iniziate negli scorsirae che proseguiranno nel 2025, si segnalanar@nolbque Task
Force Projects che coinvolgono quasi tutte le &treitdell’Istituto e sono sostenuti dal 5 per mille

Design of a multi-parametric data analysis and mangement platform with real-time integration of
healthcare-generated data streams for clinical wmadslational research. The SENECA Project (Search,
iNtEgrate, extract and Analyze);

Assessment of the last 10-year activity of the Clical Trial Office to evaluate trend by cancer site, number of
inclusions, and trial outcome;

Integration of clinic, pathologic and molecular dat from multiple bio-specimen collectionsa biobank re-
organization for rapid material availability (Th&RK-O-MAT project).

Breast Cancer Cure & Research (BrCaCuRE to build genomic and transcriptomic data on LB patients
admitted to our Institute and to define a molecularical signature of radiotoxicity, through a ppective
study;

Tumor omics profiling for personalized oncology (T@PPO study) multidimensional characterization of
advanced and metastatic tumours of different hagiohl types to which new treatments may be used.

Patient Oriented Research and Patient Education

Un campo di eccellenza al CRO e quello del coinnatgpto dei pazienti, dei loro famigliari, e dellamerose
organizzazioni del volontariato presenti in regionella pianificazione e organizzazione delle atlivi
Istituzionali. “Insieme” al posto di “per” & il mat del programma di “Patient Education and Empovesthche
e coordinato dalla Biblioteca Scientifica e peakzieénti del CRO. Per quanto riguarda la partecgeazidel CRO
ad OECI, nel 2025 il CRO deve proseguire con dgerwventi migliorativi suggeriti da OECI e necesgaar il
rinnovo dell’accreditamento come Comprehensive €agentre.

Trasferimento Tecnologico

L'Ufficio di Trasferimento Tecnologico (UTT) e atti dal 2007 e si occupa del collegamento fra receamitaria
pubblica e industria. Promuove il portato delleeraa del CRO in varie direzioni, quali il co-svipgdi nuovi
prodotti in collaborazione con imprese, la genengaie la valorizzazione di brevetti o di spin-&€l corso del
2025 I'UTT attuera in particolare le seguenti iaixie: 1) Coordinamento di partner europei in pttge
"InnoPro4CODE" finanziato dall'UE tramite Procureséith; 2) Implementazione di programmi formativireo
task-leader nell'ambito della rete “Life ScienceO'TPNRR-PNC); 3) Attivita previste dal progettoTCRO"
rifinanziato dal Ministero dello Sviluppo EconomidMISE - UIBM); 4) Implementazione di programma
"HEALTH-PoC-IRCCS" supportato da MISE - Invitali@) Collaborazioni nellambito del Cluster Scienzdla
Vita FVG e di bandi POR-FESR. Tali attivita, firedate a promuovere per il CRO scouting, proteziene
valorizzazione dei risultati della ricerca, vedratW TT interagire con ricercatori, mandatari brtwali, aziende
e investitori.

Biobanca

La Biobanca del CRO e attiva dal 2006. A fine 28840 presenti circa 150.000 aliquote congelategmiewnti
da 20.000 campioni di 13.000 pazienti; sono a diggane della Biobanca anche 70.000 campioni diutes
paraffinati stoccati presso la Struttura Anatomaolgica a Indirizzo Oncologico. Per il 2025 laopta é
trovare sinergie piu sistematiche ed efficaci &raaccolta e lo sfruttamento dei campioni dellabBiaca e i flussi
informativi nelle varie strutture del CRO e nellagione. A livello regionale la priorita e attuargintegrazione
tra la Biobanca del CRO (a vocazione oncologicaguella dell’'Universita di Udine (vocazione genetiea
malattie rare), potenzialmente. La Biobanca del C&Qtata designata quale Biobanca Unica Regionale
(Deliberazione di Giunta Regionale n.599 del 30372 rinnovata con Delibera di Giunta Regional&4#16 del
24/09/2021).

A seguito delladozione della deliberazione n. 12@ata 14/03/2023, I'lstituto ha sottoscritto dohzienda
Sanitaria Universitaria del Friuli Centrale un maillo di intesa disciplinante i rapporti tra i dlati al fine di
condividere I'assetto organizzativo e le conosceinzembito gestionale utili alla realizzazione di'unica
biobanca regionale articolata su piu sedi, nelleenuella Costituzione del Comitato Regionale pevi&dicina
di Laboratorio previsto all'art. 7 del Piano regabm approvato con Delibera di Giunta Regionale 98 8el
31/03/2017.
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Trasferimento al Sistema Sanitario Nazionale (SSN)

I CRO attualmente effettua analisi genetiche omgigche per un ampio territorio. Ad esempio e dénithento
regionale per la determinazione dei fattori gemefipredisposizione al cancro e compie questeisiraiche per
conto di altre Aziende/Istituti del FVG. Inoltrelri@ipartimento della Ricerca e della DiagnosticaaAzata dei
Tumori (DRDT) si effettuano analisi predittive dcuni tumori a livello anche extraregionale, iragto oltre il
50% dei propri pazienti proviene da fuori regiomefine I'lstituto € parte attiva nella stesura debhno
oncologico regionale che definira, tra laltro, rfanizzazione della diagnostica molecolare oncobogi
L'obiettivo €& lincremento dell'offerta di cura pérpazienti affetti da tumore attraverso I'applicae e il
coordinamento di un ciclo virtuoso che dalla rieerdi base, la diagnostica avanzata personaliziiata,
trasferimento tecnologico, possa permettere louppid di metodi e prodotti terapeutici efficaci. N&922 i
laboratori diagnostici del CRO (DRDT) che utilizeaprocedure "in-house" secondo la norma ISO 15589 s
stati riaccreditati per recepire la normativa eea@017/746 relativa ai dispositivi medico-diagiwéh vitro.

PROGETTUALITA legate alla realizzazione di INFRASTRUTTURE per la Ricerca

Sperimentazioni Cliniche di Fase 1

Gli studi clinici di fase 1 sono indispensabili parvalutazione clinica precoce di nuove terapie@RO ha le
capacita mediche, infermieristiche e di laboratanimnché un chiaro mandato regionale, per svolgeesto tipo
di sperimentazioni cliniche precoci e relativamepierole. In campo oncologico gli studi di fase itethitano
sempre piu rilevanti per fornire le prime informadi sull’efficacia e la tollerabilita dei moltissimuovi
trattamenti che si affacciano ogni anno, compresivnfarmaci e ATMP. Il Programma Fasi 1, autodiedio
dal 2016, ha ricevuto nel 2021 la visita ispett&-A, durante la quale sono stati valutati il Smte di
assicurazione e controllo di Qualita e I'aderenzaquisiti previsti dalla normativa in vigore ([2emina AIFA
n. 809 del 19 giugno 2015). Durante tale visitacsetate rilevate alcune non conformita riguardaftuni
problemi strutturali e funzionali dell’Area UFA dikione/somministrazione che non riguardano escuséente
le Fasi 1. Un piano di miglioramento e stato apfatannel 2023 completato all'inizio del 2024.

Nel 2024 si sono concluse le attivita previsteglaho di miglioramento dellUFA; per il 2025 il Rgramma si
propone di aumentare il numero di pazienti arruotetlle sperimentazioni cliniche in generale e oara
particolarmente I'aspetto formativo sia del perdemaedico che di quello infermieristico. Nel codsll’'anno é
inoltre prevista una visita AIFA on site per contpte I'ispezione del Programma Fasi |- centro cbingé per
certificare il Laboratorio Fasi I.

Dotazioni tecnologiche per la ricerca

Il parco tecnologico a disposizione del Dipartintedella Ricerca Traslazionale e della Diagnostizankata
dei Tumori (DRDAT) e all’altezza di supportare tigita di tutto il Dipartimento. Il 2023 era paditcon nuove
importanti acquisizioni, tra cui un sistema DEPAr(Menarini), 3 sequenziatori NGS (2 Illlumina e hefmo
Fisher), un sistema di spettrometria di massa fbit(Thermo Scientific) e un sistema microPETCT
(Molecubes), per la valutazione della crescita tastatizzazione tumorale nel modello animale.

Questi strumenti, insieme agli altri gia presem@nno rafforzato in maniera significativa le pidtene
tecnologiche gestite e utilizzate dal DRDAT, intmarare quelle di Genomica, Proteomica e Imagoiwg ora
sono sicuramente all’avanguardia nei loro rispettampi. A queste tre piattaforme si aggiungonollgue
Citofluorimetria e di Genotipizzazione

Nel corso del 2025 verranno perfezionate le proeeduacquisizione e/o noleggio di ulteriore stratagione a
supporto delle attivita di ricerca.

Progetto Protoni”

La Radioterapia Oncologica del CRO é sempre stadaSiruttura all'avanguardia internazionale. Lapé di
numerose patologie tumorali con protoni ha avutoparticolare, una notevole evoluzione tecnologinahe
mediante l'utilizzo di fasci rotanti di protoni mo al target tumorale, con conformazione dell@edo
paragonabile a quella ottenuta dalle terapie ahgita modulata (IMRT) con fotoni. Tale tecnologemette di
offrire, con minore tossicita, sia trattamenti e@soli e curativi con protoni sia trattamenti chengwendono l'uso
in sequenza di IMRT, IGRT, Tomoterapia, erogatiadaeleratori di fotoni gia in funzione nella stangt di
Radioterapia Oncologica del CRO, e proton-terapia finalitd di dose-intensity nella malattia macagica.
Oltre che l'acquisizione dell'apparecchiatura, REGETTO “PROTONI" prevede sostanziosi investimeatia
formazione del personale della radioterapia e relilmppo di progetti traslazionali sull’efficacéai meccanismi
biologici specifici di questo tipo di radiaziona @onfronto a quella a fotoni).
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Piattaforma Informatica per la Ricerca

Lo sforzo di miglioramento della digitalizzazioneldCRO & proseguito nel 2024 progressi riguarda all

valutazione e implementazione della nuova piattafoinformatica per la ricerca. Il 27 dicembre 2@28tato

pubblicato un “Avviso esplorativo di indagine di moato per la fornitura di una piattaforma informatper la

gestione e l'analisi di dati sanitari negli stuiici”.

Con questo avviso I'lstituto ha voluto pertantoee@ sul mercato ed utilizzare una soluzione mimica

integrata che sia in grado di garantire le segdantiionalita:

» consentire la governance degli studi clinici atéimo dell’Istituto (quali ad esempio, tipologialldstudio,
fasi dell’'approvazione amministrativa ed etica, pestiche)

e gestire la raccolta dei dati inerenti agli studhici,

» gestire I'arruoclamento dei pazienti e dei relati@mpioni biologici in uno specifico studio,

» consentire la creazione di schede elettronichaatialta dei dati clinici

» fornire il successivo utilizzo ed analisi di tatiede sia per studi monocentrici che multicen{oeveroche
prevedono la partecipazione di altri centri: IRC@Spedali, universita, eccetera oltre al CRO). dlazdone
informatica che si intende acquisire deve, preiflenégnte, basarsi su software open source e/o lagsm
utilizzato nella comunita della ricerca oncologeaeve prevedere la possibilita di essere allsstemmpo
ospitata nel cloud qualificati ACN (ad esempio feercreazione di schede elettroniche di raccoltadai
clinici) e installata nell'infrastruttura del CRQ Aviano (ad esempio per I'arruolamento e raccdia dati
personali dei pazienti, I'analisi ed elaboraziofteriori dei dati raccolti).

La soluzione scelta € integrabile con altri appicédad esempio la cartella clinica elettronicagdiante i vigenti

standard di comunicazione in campo sanitario (athpf HL7 e DICOM).

Nel corso del 2025, pertanto, il progetto di migdimento della digitalizzazione dell'lstituto pros@@ con il

controllo e I'esportazione dei dati raccolti in fmati aperti, 'integrazione con eventuali altri apgtivi per le

interrogazioni, la gestione dei dati risultanti aléeriori analisi sia inerenti ai singoli studi miti ma anche

inerenti all'efficacia ed efficienza dei processiemdali sottostanti.

La soluzione, che si basa su strumenti di riferimenella comunitd e/o open source, portera anche

all'implementazione del gruppo di professionistdidati alla gestione delle attivita sistemistickej firewall

nonché all’adeguamento dell’lstituto alle nuovesttive comunitarie legate alle strategie cybera @lotezione

dei dati (Direttiva NI1S2).

Comparto Sanitario della Ricerca (“Piramide”)

A seguito della prima applicazione della piramid®e decorrenza 30/12/2019 e nell’agosto del 2020 steati
acquisite n58 unita, compresi 34 ricercatori (DS) e 24 collaboratdia aicerca (D). Tra il 30/12/2019 e il
31/12/2023, n. 18 impiegati del Comparto Ricerc®@®e 9 D) hanno cessato il loro contratto (Totatesto
nel 2023 dalla prima applicazione48 Unitd).

Grazie alla pubblicazione sulla Gazzetta Ufficidld Decreto del Ministero della Salute (MdS) n. B2D4-
20/11/2019-DGRIC-MDS-A e del D.P.C.M. 21 aprile 20cante: Definizione dei requisiti, dei titoli e delle
procedure concorsuali per le assunzioni di persernadr lo svolgimento delle attivita di ricerca edlipporto
alla ricerca presso gli IRCCS pubblici e gli Istitwooprofilattici sperimentali (1IZ38)'Istituto ha potuto avviare
selezioni pubbliche per I'assunzione a tempo detexto di unitd di Ricercatore Sanitario e di Cotleddore
Professionale di Ricerca Sanitaria,

Dall'avvio delle procedure concorsuali al termired 8024 ['Istituto ha sottoscritto 186 nuovi contratti (n. 13
Ricercatori Sanitari e n. 23 Collaboratori Profesali di Ricerca Sanitaria).

In attuazione di quanto previsto dal D.Lgs. 200268 in particolare dall'art. 3-ter del Decretoiséafivo n. 51
del 10.05.2023 convertito con Legge n. 87 del 02@Z3, recanteDisposizioni in materia di personale della
ricerca sanitaria degli IRCCS pubblici e degli IZH CRO ha protuto procedere alla stabilizzaziatie42
dipendenti del Comparto Ricerca (25 Ricercatoriitdane 17 Collaboratori Professionali di RicercanBaria)
che, a decorrere dal 01/04/2024, hanno trasforniatoro rapporto di lavoro da tempo determinato a
indeterminato (deliberazione n. 136 del 08/03/2024)

Come previsto dal D.Lgs. n. 200/2023, inoltre, defiberazione n. 180 del 11/04/2024, I'lstituto dediberato
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I'adozione definitiva del Piano triennale dei faddayni di personale per il triennio 2024 -2026 coatge anche
la previsione di ulteriori assunzioni a tempo deieato e la stabilizzazione di ulteriori 6 unitdateve al
Comparto Ricerca.

Al 31/12/2024, tenuto conto delle cessazioni dvigey e di richieste di aspettativa per ricopritegiancarichi, la
situazione del personale afferente al CompartorBace la seguente:

Tempo determinato Tempo indeterminato
Ricercatore Sanitario 12 25
Collaboratore Professionale di Ricerca
. ) 23 16
Saniataria

per un totale di 76 unita.
Per le ulteriori sei unita gia in servizio al 30/BB23, in possesso dei requisiti, ma che non hamoora

maturato le valutazioni positive previste dallamar si avviera una analoga procedura di stabilianaznei
primi mesi del 2025.
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LINEE DI GESTIONE ANNO 2025

Rete oncologica regionale

Nel corso del 2025 I'lstituto dara attuazione, geanto di propria competenza, alle azioni previste
nel piano della rete oncologica regionale FVG (R@pyrovato con DGR n. 117 del 31.01.2025 e
nello specifico:

- aggiornamento dei GAMO e dei PDTA;
- riorganizzazione delle attivita chirurgiche oncatdg in collaborazione con ASFO;
- allineamento sulla tassonomia e sul nomenclatolte geestazioni ambulatoriali rese dalle

SOC di Oncologia medica e Radioterapia.
Oncologia di precisione e adeguamento alla normativazionale

L’identificazione delle alterazioni genetiche e deeccanismi molecolari che sostengono la crescita
e la progressione della specifica neoplasia dicaasingolo paziente puo migliorare la prognosi

del paziente stesso: tale approccio e alla bag©deblogia di Precisione.

Per il potenziamento della medicina di precisiondelgge 29 dicembre 2021, n. 233 e s.m.i. ha
previsto l'avvio delle attivita finalizzate all'istizione dei Molecular Tumor Board (MTB)
nell'ambito delle reti oncologiche regionali e ialividuazione dei centri specialistici per
I'esecuzione dei test per la profilazione genoragtasa Next generation sequencing (NGS) da parte

di ogni regione.

La corretta interpretazione dell'impatto clinicolldealterazioni molecolari identificate necessita d
competenze diverse e complementari di medicindodpia, biologia molecolare e bioinformatica e,
quindi, della creazione di Molecular Tumor BoardT®) multidisciplinari. I CRO con delibera

n.38/2023 ha istituito il MTB d’Istituto ed ha pacipato attivamente all’istituzione del MTB

Regionale nell'ambito della ROR.

Nella composizione e finalita il MTB del CRO e cemete con le indicazioni proposte dagli organi
centrali (Ministero Salute, AIFA, AGENAS) e dallaofferenza delle Regioni ed € principalmente
dedicato alla discussione tecnico scientifica decHfci casi clinici. I MTB regionale ha
principalmente attivita di indirizzo e consultazéoper la Regione e per gli altri MTB di Istituto.

Nel corso del 2024 il CRO ha partecipato in manpm@positiva alle attivita del MTB Regionale
per un'implementazione equa dell’oncologia di ps@me in regione, per assicurare a tutti i pazienti

la stessa possibilita di accedere ai percorsi dolmgia di precisione, anche affrontando I'annoso
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problema della determinazione di tariffe eque pediai molecolari. Il coordinatore del gruppo per
I'oncologia di precisione e MTB regionale ha effieio una survey tra le tre aziende regionali che
hanno un MTB (CRO, AUFC e ASUGI) ed ha definitestato dell’arte dell’'oncologia di precisione

in regione.

Nel 2025, in accordo con il coordinatore della reteologica, la survey effettuata servira a stilare
linee guida e raccomandazioni per le tre aziendembito di oncologia di precisione. In assoluta
contiguita e complementarieta con il MTB Regiondl®TB del CRO si e dedicato ad identificare
possibili alternative terapeutiche per quei paziehé hanno gia completato le terapie indicate per
le proprie patologie o hanno una storia clinicautiace che necessita di ulteriori approfondimenti e
di una valutazione bio-molecolare di secondo lwveih analogia a quanto indicato dal Ministero
della Salute (DM 30 Maggio 2023 pubblicato in GU9Q del 16-8-2023). || MTB ha discusso
finora 38 pazienti di questo tipo offrendo ai GAN@endali gli appropriati suggerimenti.

Nel 2025 le attivita del MTB continueranno con fam calendarizzate su base mensile con la

possibilita di discussioni aggiuntive in caso didgno.
Nuova unita farmaci antiblastici

Nel 2024 si sono conclusi i lavori di rifacimenteidocali e dellimpiantistica relativi all'BA
(Unitd Farmaci Antiblastici).ll servizio effettua la produzione centralizzata delle terapie
oncologiche per i pazienti dell’lstituto e per leds ospedaliere di Pordenone e San Vito al
Tagliamento. Le preparazioni nel nuovo impianttreodlle terapie oncologiche gia riconosciute dal
Sistema sanitario nazionale, riguardano andlaemaci sperimentali utilizzati negli studi claj

che costituiscono una parte fondamentale dellacacehe si svolge al CRO.

Per il 2025 l'attivita di sperimentazione clinicatpa quindi rientrare a pieno regime (sia come

numero di trial che come pazienti arruolati) supdmle difficolta in tale ambito.

Percorsi di accreditamento

L’Istituto € impegnato da anni in diversi programdniaccreditamento, molti dei quali volontari.
Alcuni coinvolgono l'organizzazione nel suo compglese tutti i processi di diagnosi, cura,
formazione, come l'accreditamento istituzionaleioagle e I'accreditamento secondo lo standard
OECI.

Altri programmi sono invece piu specifici e riguang solo alcuni processi e/o strutture:
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'accreditamento della diagnostica di laboratoriecando lo standard ISO 15189, in
ottemperanza ai Regolamenti (UE) 2017/746 e 2022/the coinvolge il Dipartimento
della Ricerca Traslazionale e della Diagnosticankasa dei Tumori;

'accreditamento del Programma Trapianto di CellBtaminali Emopoietiche secondo lo
standard FACT-JACIE e i requisiti CNT, che coinwlg SOSD Oncoematologia, trapianti
emopoietici e terapie cellulari e la SOSD Trattataedi cellule staminali per le terapie
cellulari;

I'accreditamento della Breast Unit secondo lo stsddEUSOMA che coinvolge le strutture
di Chirurgia Oncologica del Seno, Anatomia Patalagiad Indirizzo Oncologico,
Radiologia e Radiologia Senologica, Oncologia Madie Prevenzione Oncologica,
Oncologia Radioterapica, Medicina Nucleare, Oncetiea e Oncogenomica Funzionale,
Genetica Tumori Ereditari, Oncologia Molecolare eddlli Preclinici di Progressione
Tumorale, Psicologia Oncologica, Farmacia;

'accreditamento istituzionale regionale della Mmaa Trasfusionale che coinvolge la
SOSD Trattamento di cellule staminali per le tezagellulari e l'Istituto in quanto sede (e
quindi responsabile per gli aspetti strutturalimpiantistici) della Medicina Trasfusionale di
ASFO;

I'accreditamento istituzionale regionale come pdeviECM del Centro Attivita Formative;
l'autorizzazione da parte di AIFA allo svolgimerdo Sperimentazioni cliniche di Fase 1
che coinvolge le unita di oncologia medica, 'Unitarmaci Antiblastici e il laboratorio di

Immunopatologia e Biomarcatori Oncologici.

Nel corso del 2025, I'lstituto sara impegnato neigessi di:

rinnovo dell’'accreditamento del Programma Trapian@SE secondo lo standard
FACT/JACIE, nonché di preparazione all'accreditatoeregionale con riferimento alla

DGR 522/2024 e il DPREG 50/2024 che recepisconegelamentano I'Accordo Stato
Regioni n. 49 del 2021 "Revisione dell’Accordo &tRegioni 10 luglio 2003 (Rep. Atti

1770/CSR), in attuazione dell'articolo 6, commadedl,decreto legislativo 6 novembre 2007,
n. 191, per la definizione dei requisiti minimi argzzativi, strutturali e tecnologici e delle
linee guida di accreditamento delle strutture affiéiral programma di trapianto di cellule
staminali emopoietiche (CSE)";

mantenimento dell’accreditamento secondo la 1SO835& contestuale transizione alla
nuova revisione del 2024;

mantenimento dell’accreditamento della Breast Sadondo lo standard EUSOMA;
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- completamento del percorso autorizzativo del progna sperimentazioni di Fase | con
I'audit ai protocolli sperimentali da parte di AIFA

- rinnovo dell'accreditamento istituzionale regionaldella Medicina Trasfusionale,
relativamente alle attivita della SOSD Trattamettitoellule staminali per le terapie cellulari
nell’ambito del Programma Trapianto CSE;

- avvio del piano di adeguamento a seguito delle amformita rilevate in corso di visita di
accreditamento istituzionale regionale;

- prosecuzione delle attivita previste dal piano dideguamento nell’ambito
dell'accreditamento OECI.

- prosecuzione delle attivita per l'accreditamentdladBiobanca secondo lo standard ISO
20387.

Protonterapia

Nellambito degli strumenti tecnologici in grado dirogare radioterapia di precisione, la
protonterapia assume un ruolo significativo. | eggi della protonterapia, rispetto alla radiotezapi
con raggi X, sono rappresentati dalla precisiorke dadiazioni, dai minori effetti collaterali e Itk
riduzione dei tumori secondari radioindotti.

Con Deliberazione del Direttore Generale n. 278 2@I07.2021 I'lstituto ha aggiudicato la
procedura aperta per la “Fornitura, comprensivdaderogettazione e delle opere edili ed
impiantistiche, per la realizzazione di un sistethaProtonterapia”. Successivamente in data
16.11.2021 e stato sottoscritto il contratto; Rath progettuale si € conclusa con I'approvazideke
progetto esecutivo in data 26.08.2024 e i lavamiosioiziati in data 23.09.2024.

Nell'anno 2025 si prevede I'esecuzione di tuttepere strutturali dell’edificio e il completamento
dell'area Bunker.

All'inizio del 2026 € prevista la consegna del otobne con previsione di utilizzo del fascio di
radiazione nel mese di marzo 2026. Seguiranno leittpere accessorie funzionali, impiantistiche e

di finitura con conclusione prevista per agosto®02

Le operazioni di collaudo funzionale del sistemarditonterapia e la conclusione dell’appalto sono
previste per il mese di aprile 2027.

Il progetto prevede, oltre all'acquisizione delfgpecchiatura, un significativo investimento nella
formazione del personale della radioterapia e didiaa sanitaria e I'acquisizione delle figure
professionali necessarie allo svolgimento delbétti

Dal 2023 sono state avviate delle attivita formaiton tre diversi orientamenti:
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1. formazione clinica generale sull'impiego dei fadicprotoni;
formazione specifica per gli aspetti di commissigpi

3. formazione relativa alla radioprotezione.

1. In ambito clinico sono stati istituiti 4 tavoli davoro per la valutazione degli aspetti
amministrativi, dei protocolli clinico-fisici pergtologia, per la scelta dei supporti/materiali
di consumo e per la definizione dell'imaging, itpkanning e la gestione del movimento.
Nel biennio 2023-2024 si sono svolti due eventnfativi con l'intento di introdurre gli
aspetti salienti della terapia con protoni con ipaldre riferimento alla macchina, alla

radioprotezione, alla radiobiologia, alla pianiticane e all'imaging.

2. La formazione relativa agli aspetti di commissi@ni stata avviata presso lo IEO (Istituto
Europeo di Oncologia di Milano) che ha recentemamttallato un’apparecchiatura uguale
a quella prevista per il CRO e verra completata icoorsi forniti dall'installatore in modo
coerente con i tempi di avvio della protonterapia.

3. Nel corso del 2023 e 2024 e nell’ambito della corniene in essere con Centro nazionale di
Adroterapia Oncologica (CNAO) di Pavia sono statjamizzati dei soggiorni per I'esperto
di radioprotezione presso lo stesso Istituto.

Cartella oncologica

Il Sistema informativo oncologico aziendale stausgglo uno sviluppo continuo, in coerenza con
guanto previsto dall'accreditamento all'ecceller&CIl e con le esigenze di efficientamento

dell’'organizzazione del lavoro dell’Istituto.

Nel 2025 e previsto il consolidamento dell'utilizzoellarea onco-ematologica e onco-
dermatologica nell’area radioterapica con lintedamento del sistema clinico dedicato e

'avviamento dell’area dell'oncologia chirurgica.

L’ulteriore sviluppo prevede il potenziamento di GA (Personalized Oncology Care Flow), la
piattaforma in Log80 che consente un’integraziorfécaxze tra flussi informativi clinici,
professionalita coinvolte e knowledge base di aamiohe genetica. La piattaforma accompagna |l
percorso del paziente preso in carico da un Teartidisagiplinare attraverso i diversi snodi
decisionali sia assistenziali che diagnostici, fibeventuale passaggio nel Molecular Tumor

Board, con la gestione informatizzata del test NGfelle sue risultanze.
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Infine, I'aggiornamento tecnologico di Log80 conten lo sviluppo di varie migliorie e di

ergonomicita per gli utilizzatori del sistema.

ALTRE PROGETTUALITA’

Oltre alle linee progettuali definite dalla progmaemione regionale, nel 2025 si intendono
consolidare e/o avviare alcune specifiche atti@ithne di assicurare un livello di assistenza semp
pit completo e di eccellenza, anche in collaborazicon altri Enti e strutture. L'integrazione delle
attivita con ASFO, sia sul versante ospedalierosthguello territoriale, deve essere perseguita al
fine di dare risposte sempre piu efficaci, anchgi@gando i protocolli in essere o sviluppandone di

altri, piu adeguati alle nuove esigenze.
In particolare, si prevedono le seguenti attivita:
1. AREA CHIRURGICA

Al fine di migliorare i tempi di attesa degli intemti chirurgici e contenere la fuga extra-regienal
nell'ambito dell’area pordenonese, il CRO in colledwione con ASFO si pone l'obiettivo di
ottimizzare le ore di sala operatoria programmagqdattro sedute giornaliere con I'eccezione di
alcuni periodi dellanno (luglio-agosto e periodaatalizio). A tal fine CRO ed ASFO
predisporranno una proposta di riorganizzazioneoerit 30.04 dell’erogazione dellattivita

chirurgica presso le sedi di ASFO e del CRO.
2. ATTIVITA' DI LABORATORIO

Nel corso del 2025 verra aggiornato il documenterafivo per l'integrazione delle funzioni e
attivita della medicina di laboratorio del 28 nove® 2016 con un nuovo accordo tra ASFO e CRO

sulle modalita di distribuzione ed erogazione dptkestazioni di medicina di laboratorio.
3. DIPARTIMENTI INTERAZIENDALI

Nel corso del 2025 ASFO e CRO valuteranno la pdgaildi istituire dei dipartimenti funzionali
interaziendali correlati ai gruppi multidisciplingradiologia, anestesia, malattie apparato digeren

ecc..).

In particolare si attivera un percorso per miglierada produttivita delle alte tecnologie
(prolungamento dell’orario di attivazione del seiwi per I'utenza) e rimodulare il ricorso a

prestazioni del privato da parte di ASFO.
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RENDICONTAZIONE DELL’ATTIVITA ASSISTENZIALE ANNO 2024
Attivita di ricovero del periodo gennaio -novembre

Complessivamente il numero di ricoveri al 30 novesr?024 e pari a 3.367, di cui 2.282 in regime
ordinario e 1.085 in day hospital. Rispetto ailtegudello stesso periodo dell’anno precedente, si
registra una riduzione dell’attivita in regime ordrio (-8,50%), con particolare riferimento ai DRG
medici (-15%) ed una leggera flessione dei ricoweday hospital (-2,52%).

Il numero di ricoveri ordinari medici € diminuitosgguito del trasferimento di alcune tipologie di
ricovero in setting assistenziali piu appropridiiH( o ambulatoriale), con un aumento della
complessita della restante casistica, come evidenzdai valori del peso medio DRG e
dall'indicatore dei drg ad alto rischio di inapprgpezza. Questa riduzione che riguarda entrambe
le strutture di oncologia e interpretabile qualetd degli avanzamenti diagnostici e terapeutici a
cui si sta assistendo negli anni piu recenti. Nsppecifico, le cure sono migliorate in termini di
efficacia e di sicurezza (tollerabilitd), limitand condizioni cliniche che richiedono una gestione
mediante ricovero ordinario. Inoltre, terapie chepassato richiedevano una somministrazione in
area degenze per la complessita degli schemidepié infusionali parte di regimi a piu farmaci
erogati in piu giorni consecutivi), sono oggi staestituite da formulazioni orali o per via
sottocutanea che vengono erogate nel contesto atohale.

L’lstituto ha inoltre intrapreso delle azioni migatal miglioramento dell’appropriatezza
organizzativa, tra le quali la declinazione di ¢die di appropriatezza nelle schede di budgetedell
strutture cliniche (oncologie e chirurgie) e limtluzione, a partire dal 1l semestre 2023, di una
check-list con le motivazioni clinico assistenzidkh compilare per ogni ricovero ordinario. In
particolare, per ogni ricovero ordinario, sotto dlasponsabilita medica, viene richiesta la
compilazione di una scheda che attesta la coerdakzaicovero con i criteri di appropriatezza
definiti a livello regionale. Queste azioni hannetefminato un netto miglioramento del valore
dell'indicatore DRG potenzialmente inappropriatle peso medio dei DRG come si evince dalla

seguente tabella:

2022 2023 2024(%)

Drg potenzialmente inapproprig 0,74 0,46 0,37
Peso medio DRG ording 1,30 1,40 1,41

(*) periodo gennaiddovembre 2024
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Numero dimessi

: - VAR. 2024-| VAR. %
Gen-Nov 2022 | Gen-Nov 2023 Gen-Nov 2024 2023 2024-2023

DH 1.050 1.113 1.085 -28 -2,52%
ORD 3.176 2.494 2.282 -212 -8,50%
TOTALE 4.226 3.607 3.367 -240 -6,65%

Numero dimessi ricovero ordinario

per tipologia di DRG

Gen-Nov Gen-Nov Gen-Nov VAR. VAR.%
2022 2023 2024 2024/2023 2024/2023

D.R.G. chirurgico 1.238 1.111 1.105 -6,00 -0,54%
D.R.G. medico 1.938 1.383 1.177 -206,00 -14,90%
TOTALE 3.176 2.494 2.282 -212,00 -8,50%

Numero Day Hospital — per tipologia DRG e per tipai degenza

VAR. VAR %
D.R.G. medico
2023/2022 2023/2022

Totale medici 323 333 341 8,00 2,40%

D.H.1G. 11 21 25 4,00 19,05%

D.H. CICLO 312 312 316 4,00 1,28%

Totale chirurgici 727 780 744 -36,00 -4,62%

Day surgery 221 224 242 18,00 8,04%

altri day hospita 506 556 502 -54,00 -9,71%
TOTALE DAY

HOSPITAL 1.050 1.113 1.085 -28,00 -2,52%

Provenienza numero dimessi ordinari CHIRURGICI

% %

provenienza | provenienza

Gen-Nov Gen-Nov Gen-Nov

2022 2023 2024
anno 2023 anno 2024

Extra-Regionali 553 477 488 42,93% 44,16%

TOTALE 1.238 1.111 1.105
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Provenienza numero dimessi ordinari MEDICI

%
provenienza
anno 2024

1.213 907 808 65,58% 68,65%
Extra-Regionali 725 476 369 34,42% 31,35%

TOTALE 1.938 1.383 1.177

Gen-Nov | Gen-Nov | Gen-Nov | % provenienza

2022 anno 2023

Gli indicatori di degenza ordinariegonitorati dal sistema di valutazione dedtivork delle Regioni

promosso dalla Scuola Superiore Sant’Anna di Risalenziano una performance in linea con il
target sia per i DRG medici sia per i DRG chirurgic

valore target | 2022 2023 | 2024
C2.AM- indice di performance degenza media - ricorexdici <0 -2,44 -0,94| -0,22
C2.AM- indice di performance degenza media - ricbekirurgici <0 1,13 0,54| -0,20

Nel corso del 2025 verranno consolidate le aziomata all’appropriatezza organizzativa con un
prevedibile incremento dell’attivita di day hospigeambulatoriale delle strutture di oncologia.
L'attivita chirurgica nel suo complesso ha risemtdi alcune criticitd correlate alla carenza di
dirigenti medici nelle strutture di anestesia anin@azione, di chirurgia oncologica ginecologica e
chirurgia plastica. Per mantenere la tempistichiegta dal PDTA della mammella malgrado la
carenza di anestesisti in Istituto, anche nel 285 state attivate sedute operatorie in extraorari
per I'equipe anestesiologica. Si evidenzia inottne nell’ultimo trimestre 2024 I'attivita di salah

registrato volumi in ripresa sia rispetto ai trifmegrecedenti sia rispetto al IV trimestre 2023.

| trim Il trim Wl trim 1M trim
2023 519 475 417 462
2024 467 439 393 478

Si riportano di seguito i volumi degli interventhaplogici soggetti al monitoraggio previsto dal
PNGLA:
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NUMERO DIMESSI

TIPO DI INTERVENTO

INTERVENTI COLON 28 36 27
INTERVENTI RETTO 18 27 17
INTERVENTI MAMMELLA 405 372 415
INTERVENTI UTERO 71 71 59
INTERVENTI MELANOMA 49 68 73

(fonte dati QLIK)

Tenuto conto che a gennaio 2025 é stata compléatiotazione organica della struttura di
ginecologia oncologica, si stima un incremento’adgiVita chirurgica e ambulatoriale in ambito
ginecologico. Inoltre la pianificazione dell'attigi di sala operatoria per 'anno 2025 prevede
periodi di riduzione dell’attivita piu limitati rigetto a quelli del 2024 con conseguente aumento del

numero di sedute.

Attivita ambulatoriale

L’attivita ambulatoriale, esclusa quella di laborat, ha registrato volumi in linea con i valorilde
2023. L’attivita € stata garantita anche graziei@izzo del finanziamento recupero liste di ates
sia per l'attivita diagnostica che per l'attivitarddioterapia. Si segnala in particolare un aument

dell'attivita di diagnostica per immagini (pet-attivita mammografica e ecografica).

Per quanto riguarda l'attivita di radioterapia, meese di maggio 2024 e stato dismesso un
acceleratore lineare (2100 CD) e per conteneradiazione dell'attivita dei mesi di maggio-
dicembre é stato prolungato l'orario di funzionatoedell’'unico acceleratore (tomoterapia) che
perdo ha una capacita di produzione inferiore. Rimttando tali misure organizzative non é stato
possibile mantenere i volumi (numero e valore) 2823 della radioterapia. Nel gennaio 2025 si
sono conclusi i lavori di installazione del nuoveceleratore con il quale sara possibile erogare
trattamenti estremamente precisi in poche sedutgionando I'efficienza, I'efficacia terapeutica e
la sicurezza per i pazienti, in particolare nelbcdisneoplasie che interessano encefalo, capd® col
fegato, polmone, mammella e prostata. Nel secoerduestre 2025 si sostituira la tomoterapia e
conseguentemente sara necessario riorganizzaueiticafra i tre acceleratori in modo da garantire

volumi in linea con quelli degli anni precedenti.
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Per quanto riguarda I'attivita di laboratorio, riegltimi anni sono stati implementati numerosi
nuovi test e percorsi diagnostici con inclusioneatlivita altamente qualificanti (es diagnostica

molecolare, counseling genetico) e nel 2025 saevede il consolidamento.

Si riportano i dati di confronto anni 2022-2024gegppati per branca specialistica.
(Fonte dati Siasa - prestazioni di Specialisticabatatoriale — Universo Siasa Prestazioni Aggregatariffe regionali)

VARIAZIONE
VALORE

VARIAZIONE
QUANTITA'

ANNO 2022 ANNO 2023 ANNO 2024

Valore lordo
del ticket

Valore lordo
del ticket

Valore lordo del

BRANCA ticket

RADIOTERAPIA 68.764 11.022.0334 69.902 11.104.630% 66.289 10.555.335¢  -3.613  -517% - 549.295€  -4,95%
ONCOLOGIA 43.791 8.250.201+4 42.674  8.238.142¢ 42136  8.175.941 ¢ 538 -1,26% -  62.201€ -0,76%
DIAGNOSTICA PER
IMMAGINI: MEDICINA 5.278 41244934 5467  4.280.149¢ 5560  4.512.176 ¢ 93 1,70%  232.027€  542%
NUCLEARE
DIAGNOSTICA PER
IMMAGINI: 45.079 3.731.593( 49.819  4.108.332¢ 50.790  4.100.987 ¢ 971 1,95% 7.345€  -0,18%
RADIOLOGIA
LAB. ANALISI 559.598 6.658.129 613.122  6.441.486 ¢ 662.203  7.190.414¢  49.081  8,01%  748.928€ 11,63%
GASTROENTEROLOGIA E-Ng# 614350+ 5.526 4727104 5.920 511.299 ¢ 394 7,13% 38.589€  8,16%
CHIRURGIA 9.876 444272+ 9.832 4711324 9.936 469.929 ¢ 104 1,06% -1.203€  -0,26%
OSTETRICIA E 5.080 152,984 4.789 142.799{ 4.505 135.797 ¢ 284  -5,93% -7.002€  -4,90%
ALTRO 31.899 1.055.361¢ 36.319  1.180.453¢ 41.887  1.423.125¢ 5568 1533%  242.672¢ 20,56%
TOTALE 776.137  36.053.415€ 837.45036.439.832 € 889.226 37.075.003
Attivita ambulatoriale - numero prestazioni
% provenienza | % provenienza
AL e AL anno 2023 anno 2024
561.398 611.165 664.459 72,98% 74,72%
214.739 226.285 224.767 27,02% 25,28%
TOTALE 776.137 837.450 889.226
Attivita ambulatoriale — valore
% provenienza | % provenienza
ALz A e anno 2023 anno 2024
23.694.805  €24.053.789,80 € 25.380.670,92 66,02% 68,46%
12.358.61C  €12.386.042,10 € 11.694.331,78 34,00% 31,54%
TOTALE €36.053.414,8(  £36.434.080,0( € 37.075.002,70
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Attivita ambulatoriale per provenienza pazienti

VARIVIONE 1 variazIONE
ANNO 2022 ANNO 2023 ANNO 2024 :
PRESTAZIONI VALORE

2024- 2024-
2023 2023
FR'U'E_;'IEJ’E'XEZ'A 561.398 23.694.805 € 611.165 24.053.790 € 664.459 25.380.671€ 53.294 8,72% 1.326.881 552%

164.965 9.297.082 € 174.243 9.253.601 € 175.731 8.559.639€ 1.488 0,85% -693.962 -7,50%

Italia del nord 8.170 448.272 € 8.318 470.182 € 6.698 364.072€ -1.620 -19,48% -106.110 -22,57%

Italia Centrale 11.590 962.441 € 10.974 864.517 € 12.650 994.688€ 1.676 1527% 130.171 15,06%

Italia Meridionale 10.632 620.705 € 12.981 760.615€ 11.226 759.482€ -1.755 -13,52% -1.133 -0,15%

Italia Insulare 19.152 1.021.924 € 19.622 1.032.404€ 17.890 985.408€ -1.732 -8,83% -46.996 -4,55%

Stranieri 230 8.187 € 147 4,724 € 572 31.044 € 425 289,12%  26.319 557,12%

TOTALE 776.137 36.053.415 € 837.450 36.439.832 € 889.226 37.075.003€ 51.776 6,18% 635.171 1,74%

VALORIZZAZIONE ECONOMICA DELL’ATTIVITA E DELLA PROD UZIONE

Tenuto conto che [llstituto e finanziato a tariffaha una buona attrazione extra-
regionale, risulta fondamentale nella valutaziomd’ahdamento dell'attivita stimare
I'impatto dell’applicazione delle nuove tariffe tiekpecialistica ambulatoriale approvate
con DGR 1924/2024 sul valore della produzione.
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GESTIONE DELLE RISORSE UMANE

Sirimanda all’Allegato 1 Piano Triennale dei Faalgini 2025-2027 e Tabelle del personale 2025.

PIANO PER LA FORMAZIONE 2025

QUADRO GENERALE

La Regione Friuli Venezia Giulia promuove e sostiéhSistema di Formazione Continua in Medicina
considerandolo una leva fondamentale per assearidamodifiche dell’assetto organizzativo del SSR,
mantenere e implementare le conoscenze e competengeofessionisti con 'obiettivo ultimo di mighiare

le performance del Sistema Socio Sanitario e affirerle sfide socio sanitarie che si presenteranno.

Il Sistema di Formazione Continua in Medicina érespione del valore fondamentale della tutela della
salute ed e un sistema integrato tra il livello iNaale, Regionale e Provinciale la cui attivita e
mantenimento awviene con il contributo dei ProvidérFormazione Regionali che condividono regole
comuni.

La valorizzazione del capitale umano delle publeliegmministrazioni & centrale anche nella stratdgia
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR}juanto leva fondamentale per sostenere i proceéssi d
riforma e innovazione e migliorare la qualita deivizi erogati a cittadini e imprese. Uno degli aibivi
principali del PNNR consistente nella creazioneudi Sistema Sanitario Nazionale rinnovato, capace di
garantire sviluppo sociale ed economico e prontsoddisfare i bisogni di salute anche delle future
generazioni; a questo proposito la maggior partie disorse destinate alla sanita deriva dalla Miss 6
“Salute” oltre a ulteriori interventi trasversalpal missioni che ricadono nel perimetro della &arinoltre,

il PNRR prevede, nelllambito del sub-investimentd.2, iniziative finalizzate allo sviluppo delle
competenze chiave dei dipendenti pubblici, a pada quelle relative alla transizione digitale,legiza e
amministrativa, attraverso corsi online aperti entissa, la creazione di comunita di pratica per la
condivisione di best practices e il supporto allagpttazione e implementazione di programmi formati
competenze di tipo specialistiche o settorialcahseguimento dei target del PNRR in materia dnfmione

del personale delle pubbliche amministrazioni etgmeo da considerare come responsabilita diffusa e
collettiva di tutte le amministrazioni pubbliche.

Il professionista sanitario, in questo quadro geleerha l'obbligo di curare la propria formazione
continua che si configura, oltre che come obbligtegge, anche come obbligo deontologico e comnizdt
previsto dal CCNL Sanita.

La formazione presso il CRO rientra tra i comgstituzionali fondamentali legati alla natura diitlgio
Scientifico, cosi come definito dall’articolo 20 dLformazione e la formazione continua” dell’Atto
Aziendale in vigore.

L’attivita annuale della formazione ha una sua fpsggrammatoria nella costruzione del Piano della
Formazione Aziendale (PFA) redatto in coerenzaledihinee annuali per la gestione del Servizio Sanitario
e Socio Sanitario Regionale - anno 2025" e i Regolamenti relativi ai Provider di livello dgionale e
Regionale.

Gli ambiti di applicazione delle Linee annuali @eRegione al CRO saranno:

1. proseguimento dell'attivita di implementazione delunzionalita del Sistema informativo per la
gestione della formazione regionale denominato “TOKTraining Online Management):
'applicazione di nuove funzionalitd consentira géistire pienamente il processo formativo. Gli
ambiti di implementazione riguardano: a. la defmie e tracciamento dei temi formativi
obbligatori; b. la gestione della formazione e’dglhiornamento professionale svolto dai dipendenti
del SSR organizzato da provider esterni; c. la ippedizione dei report statistici sulle attivita
formative; d. una valutazione di fattibilita sutfiplementazione dell'albo docenti; e. valutazione
dell'impatto della formazione; f. predisposizionatévazione della messaggistica;
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2.

implementazione di nuovi corsi attraverso la Pfattaa per la Formazione a Distanza (FAD)
regionale: lI'emergenza pandemica ha generato umge fepinta verso questa modalita di
apprendimento, soprattutto nel contesto di lineenétive di carattere teorico e ancor piu in un
contesto di formazione in modalita blended cheltasessere tra le piu efficaci e adatte nella
formazione degli adulti. La FAD sara utilizzata &aovider anche in funzione del richiamo da parte
dei CCNLL all'acquisizione di crediti formativi attverso I'uso di mezzi multimediali. Nei primi
mesi dell’'anno verranno avviate delle FAD con latfaiforma scelta dalla Direzione Centrale Salute
e sviluppata dalla Digital Academy di INSIEL SPAecfornira la piattaforma e - Learning (sincrona
e asincrona) integrata con TOM. Cio consentirata itlProvider ECM della Regione di attivare
direttamente percorsi FAD garantendo fruibilita peti i professionisti, dipendenti e convenzionati
del SSR. Le iniziative a carattere trasversale iatdresse regionale saranno affidate ad ARCS che
potra utilizzare un team di progettisti interazieldledicato e in riferimento al team di progettist
verranno attivati dei percorsi formativi per appmdire le conoscenze e competenze specifiche per
la progettazione dei corsi FAD sincroni e asingroni

partecipazione come Responsabile del Providervalitai lavoro che si costituiranno presso la
Direzione Centrale Salute: Conferenza dei Providienioni relative al PNNR, riunioni per la
stesura del capitolato tecnico per il bando di garfini della selezione di una Agenzia esterna di
formazione e quanto altro si renda necessarioarebalell’anno;

il Piano Formativo Aziendale 2025, da inviare erlti@l marzo 2025 alla Direzione Centrale Salute
dopo deliberazione del Direttore Generale, dovevguere nella gestione dell’erogazione dei corsi
formativi anche le aree tematiche prioritarie deatie nei documenti regionali; nello specifico:

a) erogazione di corsi formativi previsti nel Piandlad-ormazione Regionale (PFR) assegnati
su delega motivata al Provider CRO che dovranneresgndicontati sia annualmente che con
cadenza trimestrale e i cui costi saranno coparspkcifico finanziamento previso nelle c.d.
sovra aziendali;

b) attuazione del Piano Strategico regionale di pegpane e risposta a una pandemia
influenzale nel Friuli Venezia Giulia. Realizzazéodi attivita formative ed esercitazioni tese
al potenziamento delle conoscenze e competenzacteetientifiche in momenti non
emergenziali, istruendo e preparando risorse mtibiti in fase pandemica. Le iniziative
formative saranno sviluppate nell’ottica di faveriunivocita di metodi, risposte, azioni e
contestualizzazione rispetto alle specificita terrali. Le attivita formative ed esercitazioni
saranno declinate in funzione degli obiettivi cglid alle diverse fasi — interpandemica, di
allerta, pandemica — e ai diversi livelli di respahilita nella loro attivazione (regionale,
aziendale). | corsi, programmati nell’annualitd 202 inseriti nel Piano della Formazione
regionale, rappresentano una linea formativa paioa per i provider del SSR.

c) Missione 6 Componente 2 Sub Investimento 2.2 (b) ippo delle competenze tecniche-
professionali, digitali e manageriali del personaledel sistema sanitario - Corso di
formazione in infezioni ospedaliereLa progettualita formativa e stata affidata agltiEtel
Servizio Sanitario Regionale quale soggetti attiigsterni in base alla DGR 1045 del 15
luglio 2022. Al fine di dare esecuzione al sub Btiraento in oggetto, e stato predisposto, in
aderenza alle indicazioni nazionali ed in colla@mae con il Gruppo regionale infezioni
ospedaliere e con i responsabili dei Provider B8R Slella Regione FVG, il programma del
corso di formazione in infezioni ospedaliere, oliteiparto delle risorse ai soggetti attuatori —
Provider ECM del SSR. Le diverse iniziative formaatisaranno indirizzate al personale
dipendente del SSR operante nelle strutture ospeela¢ saranno modulate in funzione
dell'area professionale di afferenza e dei confespicifici. Il corso rappresenta una linea
formativa prioritaria per i provider del SSR;

d) Missione 6 Salute Componente 2 “Innovazione, riceece digitalizzazione del servizio
sanitario nazionale” Investimento 1.3.1 Rafforzameto dell'Infrastruttura tecnologica e
degli strumenti per la raccolta, I'elaborazione, lanalisi dei dati e la simulazione (FSE)”
Incremento delle competenze digitali dei professiasti del sistema sanitario. Piano
Operativo sulla Formazione FSELe iniziative formative previste dal sub investin@nche
prevedono una linea di finanziamento dedicata, sawmolte alle direzioni strategiche
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aziendali, al Management Territoriale, a MediciMedicina Generale, Pediatri di Libera
Scelta, Medici Specialisti ospedalieri, Medici Spéisti ambulatoriali convenzionati,
Farmacisti, Infermieri ed altri Professionisti Sarnii operatori dei CUP, accoglienza, sportelli
informativi, URP, Sistemi informativi al fine di Varire la diffusione e la corretta
implementazione del FSE da parte di ogni figurafgesionale coinvolta nel processo di
produzione del “Patient Summary”. Obiettivo precipé la transizione verso l'utilizzo di
soluzioni di sanita digitale, in particolare veradatilizzo dei software per la raccolta e la
consultazione dei dati. Il programma formativo asaviluppato in modalita blended,
alternando lezioni teoriche, condivisione di conténnline e attivita di tutoraggio sul campo,
approfondendo sia aspetti teorici — razionale d#lizzo del FSE - sia aspetti operativi
centrati sulle modalita di implementazione e comzibne dei dati con tempistiche collegate
agli aggiornamenti/rilasci dei nuovi applicativicorsi, programmati nelle annualita 2025-26
sono inseriti nel Piano della Formazione Regioraleappresentano una linea formativa
prioritaria per i provider del SSR.

e) il Ministro per la pubblica amministrazione ha ddtd, in data 23 marzo 2023, la Direttiva
“Pianificazione della formazione e sviluppo dellempetenze funzionali alla transizione
digitale, ecologica e amministrativa promosse dah® Nazionale di Ripresa e Resilienza”; la
Direttiva mira a fornire indicazioni metodologiclee operative alle amministrazioni per la
pianificazione, la gestione e la valutazione dalivita formative al fine di promuovere lo
sviluppo delle conoscenze e delle competenze dglrior personale attraverso la piattaforma
“Syllabus”. Questa piattaforma dedicata alla forimag digitale per i dipendenti della
Pubblica Amministrazione mira a potenziare conosegrtompetenze e abilita attraverso
un’esperienza di apprendimento personalizzata,itematica e in continuo aggiornamento. In
Syllabus, ogni dipendente ha la possibilita di masel le sue conoscenze e individuare i suoi
bisogni formativi attraverso un test di valutaziondruire dei moduli formativi piu adatti a
colmare il gap di competenze rilevato tra quekivisti nel Catalogo;

f)  formazione degli operatori nell'ambito delle aziolnicontrasto alla violenza contro le donne e
la violenza contro gli operatori cosi come previdad comma 4 dell’art. 65 del CCNL del
comparto sanita 2019-2021;

g) dedicate a sensibilizzare il personale per mangenalta I'attenzione sul tema
del’lumanizzazione delle cure, valorizzazione delignita della persona e supportare la
dimensione etica all'interno dell'istituzione samifi, al coinvolgimento dei cittadini e
all’empowerment del paziente;

h) dedicate al mantenimento dei percorsi formativi agsincrementare le competenze specifiche
per tutti i ruoli previsti dal ciclo della formazie (progettisti, formatori, tutor, referenti) e per
tutte le tipologie formative;

i) dedicate all'assistenza in ospedale alla personmadisabilita: la formazione si propone di
implementare le competenze del personale assiatenmn servizio presso gli ospedali per
acuti, sulle specificita dell'assistenza alla pesasdisabile;

i)  formazione degli operatori nell’ambito delle cualiative;
k) erogazione di corsi sulla privacy e il trattameaéo dati sanitari;

5. la Relazione annuale regionale € il documentotititivo delle attivita realizzate e degli obiettivi
raggiunti nel campo della formazione continua d’etllicazione continua in medicina promosse
dalla Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia. | pider regionali provvederanno alla redazione ed
invio della Relazione annuale sulle attivita forivat2024 entro il 15 maggio 2025.

PROCESSI, LINEE OPERATIVE E MACRO TEMATICHE CHE SNTENDONO PRESIDIARE
Per il 2025 la Formazione del Provider ECM del CRQqualita di Ente con Accreditamento Standard
(Decreto n° 205/SPS del 17/02/2022) sara orierdateovare sinergie tra ricerca traslazionale, aea

pazienti oncologici, dignitd e qualita delle cur@remozione delle competenze e della motivaziorgdi de
operatori tenendo conto delle tematiche individuat@e prioritarie nellelinee annuali per |a gestione del
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servizio sanitario e socio sanitario regionale - anno 2025". L’attivita sara proattiva per gestire i
cambiamenti previsti favorendo l'integrazione tea decessita di sviluppo del sistema organizzativo,
fabbisogni di sviluppo e benessere del personalelomanda di salute dei cittadini e il razionaldéizab
delle risorse.

Verra predisposta, nel dettaglio, una offerta fdivaache integrando la Formazione Residenziale, la
Formazione sul Campo e la Formazione a Distanzsapgarantire la soddisfazione del debito formatigb
professionisti con obbligo di crediti ECM e profiesssti senza obbligo di crediti in modo bilanciatdutte

le qualifiche professionali che operano all'intedwel’Istituto.

In particolare verranno presidiati i seguenti peste

1.

10.

11.

12.
13.

14.

15.

I'implementazione delle ulteriori funzionalitd dsistema gestionale regionale per la formazione,
TOM, prevedendo di portare a regime la maggiorepaetle sue funzionalita;

collaborazione con la Direzione Centrale Saluteaattrso la Conferenza dei Responsabili della
Formazione del FVG per tutte le attivita propedzhdi alla formazione prioritaria e alle linee
progettuali del PNRR compresa tutta la parte dili@ntazione sulla piattaforma Regis;

collaborazione con la Direzione Centrale Saluteaattrso la Conferenza dei Responsabili della
Formazione del FVG per tutte le attivitd propedshdiallo sviluppo ulteriore di TOM,;

utilizzo della didattica FAD in forma sincrona @ibativa alla formazione residenziale) ed asincrona
come una metodologia importante soprattutto néitatdi una modalita “blended” che risulta essere
la piu efficace ed adatta nella formazione degliliditilizzando la nuova piattaforma individuata
dalla Direzione Centrale Salute ovvero la Digitatallemy di INSIEL SPA integrata con il
gestionale TOM;

mantenimento dei corsi sulla sicurezza previstiDiatreto Legislativo 81/2008 e dall’Accordo Stato
Regioni del 21 dicembre 2011. | corsi proseguirasome da normativa cogente recentemente
modificata nella modalita della formazione rischfecifica;

mantenimento dei corsi Basic Life Support Defilatibn con accreditamento IRC (ltalian
Resuscitation Council) con l'estensione degli $tassutto il personale del CRO, in particolare
attivando il corso base, di re-training, pediatedaici oltre che all'attivazione dei Corsi di Aahwce
Life Support (requisito AIFA per Studi di Fase I);

mantenimento dei corsi di formazione per addetinaandio di compartimento e addetti antincendio
delle squadre di emergenza per attivita a risaitendio elevato;

mantenimento e ulteriore implementazione dei c@lsitivi alla Radioprotezione in riferimento alla
Legge 101/2020 art. 111 (in riferimento ai profesgti esposti) e art. 162 (in riferimento al
paziente);

proseguire la formazione dei ruoli della formazidfpeogettista, docente, tutor) a sostengo dei
processi di apprendimento in un contesto ad al@tessita e ad alto tasso di cambiamento;

realizzazione, se richieste, delle attivita formata valenza Regionale su incarico della Regione
stessa per tramite il Provider ARCS e/o con laatmltazione dei Provider Regionali;

realizzazione delle attivitd formative previstellambito del PNRR: corso di formazione in
infezioni ospedaliere, corsi relativi all'incrementlelle competenze digitali dei professionisti del
sistema sanitario, in particolare quelle specificante dedicate alla formazione sul Fascicolo
Sanitario Elettronico;

prosecuzione dell’attivita formativa su Syllabus;

realizzazione di attivita formative in simulazionelative allimplementazione delle competenze
nell’ambito della gestione e del posizionamentoadeteri venosi centrali e PIC;

proseguire la formazione sulla ricerca in cureigte precoci e “nell’end of life care”. L’obiéib
principale sara quello di condividere riflessiodi &sperienze con i professionisti e fornire struinen
per favorire lo sviluppo della ricerca in cure falle, identificando nuovi percorsi e possibili
collaborazioni per una sperimentazione qualitateat® e quantitativamente migliore, con il fine
ultimo di garantire cure sempre piu appropriatecers alle persone malate e ai loro famigliari;

realizzare in quanto Referenti Regionali per Ieesoing di Il livello del cervico-carcinoma tutta la
formazione sul campo e aggiornamento residenziedessario al fine di garantire gli standard di
qualita necessari e I'adeguamento alle Linee Gadddivise dai professionisti regionali;
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16.

17.

dare prosecuzione alla collaborazione tra il Previ@RO e Provider ASFO attivando uno cambio
formativo senza alcuna spesa a carico dei disegfiithe di facilitare I'accesso ai professionisti d
entrambe le Aziende a corsi specificatamente iddai nel corso dellanno (esempio corsi di
informatica, BLSD, Antincendio, fondamenti per B&genza alle persone con disabilita);

avviare a inizio anno la nuova rilevazione dei fabpni formativi da parte di tutto il personale
dell'lstituto attraverso TOM.

A supporto di progetti/programmi d’Istituto, in doruita con gli anni precedenti, si prevedono #&tiv
per garantire la collaborazione con Enti, Univ@rsit Societa Scientifiche italiane ed internaziommeli
I'organizzazione di eventi formativi, la formaziodegli studenti e di altre iniziative.

Di seguito vengono declinati gli Obiettivi Nazionper 'Educazione Continua in Medicina (macro adee
sistema, di processo e tecnico-professionali) avelbito delle quali rientrano gli eventi formativeldPiano

Formativo Annuale; I'acquisizione delle competepagranno essere di base, intermedie o avanzatend P
dell'Offerta Formativa si intende rivolto al persoa del CRO, oltre che al personale del SSR e &8N,

studenti, ai volontari, ai pazienti e ai rappreastitdei pazienti, ai caregivers. Il target di ogwento

formativo verra stabilito nel dettaglio della prttgeione.

OBIETTIVI NAZIONALI:

a)

b)
c)

d)
e)

f)
9)

h)
)
)

K)

Obiettivo 1 - Applicazione nella pratica quotidiatha principi e delle procedure dell'evidence based
practice (EBM — EBN —EBP);

Obiettivo 2 - Linee guida — protocolli — procedure;

Obiettivo 3 - Documentazione clinica. Percorsiiclinassistenziali diagnostici e riabilitativi, piof
di assistenza-profili di cura;

Obiettivo 6 - Sicurezza del paziente, risk managgme

Obiettivo 7 - La comunicazione efficace internagegsa, con paziente. La privacy ed il consenso
informato;

Obiettivo 8 - Integrazione interprofessionale e tihmqriofessionale, interistituzionale;

Obiettivo 10 - Epidemiologia — prevenzione e proipne della salute con acquisizione di nozioni
tecnico-professionali;

Obiettivo 11 - Management sanitario. Innovazionestigeale e sperimentazione di modelli
organizzativi e gestionali;

Obiettivo 12 - Aspetti relazionali e umanizzaziatedle cure;

Obiettivo 14 - Accreditamento strutture sanitariele@ professionisti. La cultura della qualita con
acquisizione di nozioni di processo;

Obiettivo 17 - Argomenti di carattere generale:itsadigitale, informatica di livello avanzato e
lingua inglese scientifica. Normativa in materianigaia: i principi etici e civili del S.S.N. con
acquisizione di nozione di sistema;

Obiettivo 18 - Contenuti tecnico-professionali (oscenze e competenze) specifici di ciascuna
professione, di ciascuna specializzazione e dicoia attivitd ultraspecialistica, ivi incluse le
malattie rare e la medicina di genere;

Obiettivo 20. Tematiche speciali del S.S.N. e S.2R a carattere urgente e/o straordinario
individuate dalla commissionale nazionale per lamixzione continua e dalle regioni/province
autonome per far fronte a specifiche emergenzedasanicon acquisizione di nozioni di tecnico-
professionali;

Obiettivo 21. Trattamento del dolore acuto e cronRalliazione;
Obiettivo 24 - Sanita veterinaria. Attivita preggostabulari;
Obiettivo 27 - Sicurezza negli ambienti e nei luiadjHavoro e patologie correlate. Radioprotezione;

Obiettivo 29 - Innovazione tecnologica: valutaziongglioramento dei processi di gestione delle
tecnologiche biomediche e dei dispositivi mediaalth Technology Assesment;
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r) Obiettivo 32. Tematiche speciali del S.S.N. e S.3R a carattere urgente e/o straordinario
individuate dalla commissionale nazionale per lemfizione continua e dalle regioni/province
autonome per far fronte a specifiche emergenzeéasancon acquisizione di nozioni di processo;

s) Obiettivo 34 — Accreditamento strutture sanitariedad professionisti; cultura della qualita con
acquisizione di nozioni tecnico-professionali;

t) Obiettivo 35 - Argomenti di carattere generale:itsadigitale, informatica di livello avanzato e
lingua inglese scientifica; normativa in materianiaia: principi etici e civili del S.S.N. con
acquisizione di nozioni tecnico-professionali.

BUDGET DEDICATO ALLA FORMAZIONE 2025

La realizzazione di quanto programmato nel Pianomativo Aziendale 2025 terra conto del Budget
assegnato al Servizio “Centro Attivita Formativ€AF).
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PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI E PROGRAMMA TRIENNALE
DI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI.

Ai sensi dell’art. 37 del Decreto Legislativo 31 m@ 2023, n. 36 (Codice dei contratti pubblici),
I’Amministrazione é tenuta ad approvare il Prograarmennale dei lavori pubblici il cui importo direa
pari o superiore alla soglia di cui all’articolo,%bmma 1, lettera a) del Codice e il Programnentrale di
acquisti di beni e servizi di importo stimato pasuperiore alla soglia di cui all'articolo 50, com 1, lettera
b) del Codice.

Il suddetto adempimento risponde anche alle intbcazell’art. 33 (Programmazione e controllo degli
investimenti) della Legge regionale 10 novembre520il 26 “Disposizioni in materia di programmaziane
contabilita e altre disposizioni finanziarie urgérd seguito della modifica introdotta dalla Legggionale
10 maggio 2024, n. 3 “Disposizioni multisettorialdi semplificazione”.

| suddetti Programmi verranno approvati dall’lsttentro 90 giorni dall’adozione del PAO come pséwi
dall'art. 5, comma 6 (riferito ai lavori), e dalita 7, comma 6 (riferito ad acquisti di beni e $sjy
dell”ALLEGATO |5 - Elementi per la programmaziordei lavori e dei servizi. Schemi tipo. (Art. 37,
comma 6)” del Codice dei contratti pubblici.

Nella tabella allegato 19 “Tabella Investimenti'riportato lo stato di avanzamento al 31.12.2024lideg
investimenti finanziati o co-finanziati con contrtbregionali in conto capitale per gli anni dall®0al 2024.

Nel corso del 2024 sono stati assegnati all’lstitantributi in conto capitale regionale:

a) con DGR n. 1205 del 30.09.2024: Interventi di inwvesnto per acquisizioni di beni mobili e
tecnologici. Importo complessivo di € 2.500.000¢di al Decreto della Direzione Centrale Salute,
Politiche Sociali e Disabilita n. 46188/GRFVG d€l/@9/2024. Il predetto finanziamento e stato
destinato alla copertura della spesa dei seguargstimenti, come disposto con Deliberazione del
Direttore Generale n. 514 del 07.11.2024 “APPROV@XE UTILIZZO DEL FINANZIAMENTO
ASSEGNATO CON DGR N. 1205 DEL 09.08.2024 E SECONBGGIORNAMENTO DEL
PROGRAMMA TRIENNALE 2024/2026 DEGLI ACQUISTI DI BENE DI SERVIZI DI
IMPORTO UNITARIO STIMATO PARI O SUPERIORE A € 140, Al SENSI DELL’ART. 37,
COMMA 3, DEL D.LGS. 31.03.2023, N. 36™

ID Descrizione bene CupP Importo totale | Importo finanziato
previsto con DGR n.
1205/2024
BMT 15 | Sistema per TomoterapjaJ34E22001450002 € 7.632.320,00 € 800.320,00
Elicoidale (gia finanziato per §
6.832.000,00
BMT 39 | Tomografo a Risonanza Magnetical34E23000290002 € 1.858.400,00 € 515.600,55
15T (gia finanziato per §
1.342.799,45
BMT 49 | Upgrade Risonanza Magnetica 3| J34E24000ED00 € 652.700,0( € 652.700,00
BMT 3 Arredi sanitari e per la ricerca edJ34E24000310002 € 170.800,00 € 170.800,00
altri arredi di varia tipologia
BMT 2 Attrezzature sanitarie J34E24000320002 € DB A5 € 275.179,45
BMT 23 | Attrezzature informatiche J34E24000330002 85£100,00 € 85.400,0D
TOTALE € 2.500.000,0(

b) con DGR n. 1707 del 14.11.2024 “LR 26/2015. Prognazione degli investimenti nel SSR per il
triennio 2024-2026” destinati a:

b.1 Finanziamento in conto capitale ai sensi d#ll28, comma 10, della L.R. 26/2015 per 'anno£Ld2€
143.628,66, di cui al Decreto della Direzione CaletiSalute, Politiche Sociali e Disabilita n. 60/BRFVG

del 28/11/2024. Come comunicato con nota del DiretGGenerale n. 0022160/P del 25.11.2024 il predett
finanziamento é stato destinato alla coperturadglesa prevista per i seguenti investimenti:
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CUP

Intervento

Spesa prevista

Sintetica descriziovestimento

J34E2400034000

Acquisizione di due
sautoclavi destinate al
gruppo operatorio.

€ 70.000,00

Sussiste I'urgenza di procedere all’acquisiziong
due autoclavi destinate al gruppo operatorio
sostituzione di quelle attualmente in uso che s
state dichiarate fuori supporto e sono sogget
guasti ripetuti. Per il futuro la mancanza di pe
di ricambio potrebbe comportare la cessazi
dell'utilizzo delle apparecchiature con ricadl
sulla correlata attivita sanitaria.

2 di
in
ono
te a
ZZi
one
Ita

J34E2400035000

Attrezzature economali

2ed arredi

€ 73.628,66

Sono gia in programma una serie di acquisiz
urgenti di beni ed attrezzature economali
arredi, in larga parte richiesti in sostituzione
beni esistenti dichiarati fuori uso e in pa
residuale per assicurare le dotazioni necessal
seguito di maggiori fabbisogni rispetto al
dotazioni esistenti.

oni
ed
di
re
rie a
le

TOTALE

€ 143.628,66

b.2 Finanziamento in conto capitale di € 6.500.@33egnato all'lstituto al fine di garantire la ggouzione
dell'appalto per la fornitura comprensiva della getiazione e delle opere edili ed impiantistiche lpe
realizzazione di un sistema di “Protonterapia” (C132C19000180002);

b.3 Finanziamento in conto capitale di € 2.212.600di cui al Decreto della Direzione Centrale 8alu
Politiche Sociali e Disabilita n. 60736/GRFVG d8&f21/2024, cosi suddiviso nel triennio 2024-2026:

Ente SSR

Importo 2024

Importo 2025

Importo 2026 Totale

IRCCS CRO

€ 270.000,00

€ 272.000,00

€ 1.670.500,0Q € 2.212.500,00

Con nota prot. n. 809400/P del 17.12.2024 la DimeziCentrale Salute, Politiche Sociali e Disabiliga
trasmesso il suddetto Decreto prescrivendo che éXigiorni dalla ricezione della comunicazioné Ejiti
trasmettano I'elenco degli interventi di investiteenompresi nel Programma Preliminare degli Investiti
approvato che intendono realizzare con le suddstiese, completo dei relativi codici CUP.
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SPENDING REVIEW

(L.125/2015 “Conversione in legge, con modificazigndel DL 78/2015 recante disposizioni urgenti in
materia di enti territoriali”)

Per gli affidamenti di forniture e servizi si & pealuto in adesione a Convenzioni e Accordi quatipulati da
Consip, dalla CUC regionale o dall’Agenzia Regiendi Coordinamento per la Salute (ARCS) e pertanto
applicando le condizioni economiche risultanti dacedure di affidamento centralizzate.

In fase esecutiva dei contratti derivati sono statepite, senza maggiorazioni, le disposizioniadélJC/ARCS
in materia di revisione prezzi.

Nei casi in cui si & reso necessario acquisireitimendi beni e servizi non compresi, per carattitie tecniche
elo funzionali, nelle suddette Convenzioni o Accopaadro, € stata effettuata una negoziazione tapgratori
economici per mantenere, ove possibile, le condizgonomiche applicate in periodi precedenti ontu@eno
per concordarle in misura non superiore agli inenmetin registrati nel mercato di riferimento a seguit
dell'andamento dei prezzi delle materie prime ew#tiori energetici, che anche nel corso del 2024nb subito
degli aumenti.

E’ stato avviato un percorso finalizzato ad aggregaaggiormente i fabbisogni e favorire il ricomt accordi
guadro per ottenere, per quanto possibile, migdioridizioni economiche. Nell'ambito degli accordiaglro sono
state predeterminate le migliori condizioni appiitiada parte degli operatori economici affidatar@on la
possibilita in ogni caso di accedere alle offertenmozionali dagli stessi promosse nel periodo edtutale.

In linea generale, non si registrano scostamegniftativi rispetto ai risultati complessivi delggestione corrente
dell'anno precedente, pur avendo garantito il m@intento dell'attivita e gli standard qualitativilteprestazioni
erogate.

Ai fini della Spending relativamente alla categori@rceologica delle manutenzioni delle apparecgtéat
sanitarie e scientifiche si evidenza che per iIR2q#r le apparecchiature i cui marchi rientrantlangasistica
della centralizzazione degli affidamenti, in attekdla conclusione da parte di A.R.C.S. di alcue#iedgare
centralizzate, i contratti in essere nel 2024araro prorogati, fino al 30 giugno, alle medesimadizioni
tecnico economiche al fine di garantire la contéwiei servizi erogati dall'lstituto. Gli stessingostati stipulati
nel 2021 per il triennio 2021-2023 e in sede dutadione della parte economica, la congruita teca@mnomica
e stata determinata verificando che i costi propispetto a quanto aggiudicato risultasse in lioeeferiore
all'andamento dell'inflazione determinata dall'ISTAver il periodo di riferimento o che per le appaieature di
nuovo inserimento i costi manutentivi fossero aliti a quanto dichiarato dal fornitore in sede ajussto. Il
medesimo principio é stato adottato per la valotazidegli importi dei contratti di manutenzione pegreriodo
2024-27 su apparecchiature sanitarie scientifitteeron rientrano nella casistica degli affidamestitralizzati
di A.R.C.S. ma sono stati oggetto di espletameuatoromo da parte dell’Istituto.
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BILANCIO PREVENTIVO 2025

Il conto economico preventivo € redatto nel rispeél D.Lgs.118/2011, della L.R. 26/2015 e tenotua

- delle risorse regionali (secondo quanto indicatie danee di gestione approvate in via definitiandelibera di
G.R. 2052 in data 30.12.2024) e nelle indicazioretoalogiche ricevute dallAzienda Regionale di
coordinamento per la Salute con la nota prot.n/23@6l 16.1.2025 e successive integrazioni e nobeifi

- del contributo del Ministero della Salute per te&rca corrente;

- del 5 x mille;

- dei finanziamenti finalizzati per specifici prognanirdi ricerca e per la cosiddetta “piramide dedngatori”;

- delle entrate proprie.
Specificatamente le poste su cui si basa il bitedigprevisione 2025 risultano essere le seguenti:

Preconsuntivo
2024

Preventivo
2025

Regione

Finanziamento indistinto e quota ricerca regionale

Totale fabbisogno netto funzioni e quote integeativ 22.174.519,G
Altre funzioni 3.058.246,0
Finanziamento IRCCS art.1 bis L.R. 14/2006 9.297.000,0

TOTALE €34.529.7680 €31.087.136,86
Ricavi da attrazione regionale
Ricoveri 12.068.945,6
Prestazioni Ambulatoriali 19.938.531,¢
Mobilita farmaci 12.042.750,5

TOTALE €44.050.2287 € 48.603.253,27
[Contributi finalizzati propri, delegati € 4655186 € 4.340.004,66
IPrestazioni amb. e ricoveri fatturate attrazione rgjionale fuori mobilita € 8405389 € 840.534,99

[TOTALE COMPLESSIVO REGIONE €79.886.0407 € 84.870.929,18

Ministeri e/o Enti vari

1) Ministero della Salute per ricerca corrente
Llstituto ha iscritto una quota pari al 70% delndnhziament
dell'esercizio 2024 (importo pari ad Euro 2.585,864ssegnato cor
da comunicazione con nota Workflow Ministero defialute di dar 1.809.818,2
4.12.2024)
2) Contributi per la ricerca finalizzata/contribatilestinazione vincolata
(Comprende Ministero della Salute, progetti detten@nita Europea,
ISS, AIRC, AlL, Privati, quota 5 x MILLE, finanziaemto piramide,  13.882.659,9
donazioni destinate alla ricerca, ecc.)
3) Altri contributi vincolati e integrazione del®0alla ricerca corrente 775.636,4
TOTALE € 16.468.1144 € 23.976.187,07
Entrate per attivita extraregionale
Ricoveri 5.775.818,0
Prestazioni Ambulatoriali 10.969.191,@
Rimborso somministrazione farmaci 10.447.351,G
Altre prestazioni (conguagli su mobilita) 1.468.210,0
Fatturazione diretta farmaci innovativi 1.164.987,0
Prestazioni Ambulatoriali (fatturazione direttapebilita internazionale 285.935,0
TOTALE € 30.111.492@ € 29.750.671,22
Entrate Proprie
Ticket 965.000,0
Proventi libera professione 1.585.163,8
Altre entrate 2.035.384,7
TOTALE € 45855451 € 4.548.216,88

€ 4.708.6514 € 4.693.585,64
€ 135.759.8484 € 147.839.590,59
1260 € 625,01

IProventi straordinari | € 00€ 2.444.265,84
TOTALE RICAVI | €135.759.97B4 € 150.284.481,44

[Costi Capitalizzati |
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE |
TOTALE | €

IProventi Finanziari

CRO Aviano - Piano Attuativo 2025 53



Per una maggiore comprensione dei soprariportasigaecisa, voce per voce, quanto segue:

RICAVI

FINANZIAMENTO INDISTINTO E QUOTA RICERCA REGIONALE
Il finanziamento indistinto € una posta di bilancaicolata sulla base
della complessita ospedaliera tenuto conto di ajsarametri specifici
quali ad esempio case mix trattati, valore delf@aggrchiature sanitari
oltre ad alcuni finanziamenti storicizzati o ricottdin queste poste
mentre in precedenza erano iscritti in altro calmntabilita in quanto
linee di finanziamento finalizzato. Il valore istwié pari allassegnato
all'lstituto come esposto nella Tabella 1: Contiibiegionali da
iscrivere a bilancio. Di seguito si dettaglianodgie componenti:

Preventivo Preconsuntivo |
2025 2024
€ 34.529.765,00 € 31.087.136,86

finanziamento indistinto € 22.51W,00
- altre funzioni €3.058.246,0(
- finanziamento Ricerca IRCCS art.1 bis L.R.14/2006 € 9.297.000,00
CONTRIBUTI SOVRAZIENDALI PROPRI E DELEGATI E CONTRI BUTI

FINALIZZATI

La voce comprende i finanziamenti finalizzati regitbe altri contributi
finalizzati. Anche per [lesercizio 2025 non vienscritto il
finanziamento per il SISR (come ribadito nelle dadioni
metodologiche ed operative per la redazione dei P@Z3).

Si precisa inoltre che é stato inserito il contdoegionale a copertura
degli oneri per lammortamento del mutuo per ldizzazione del
Campus (Decreto n.AIP.4/PN/EV/483 2413 del 31 direr@008); tale
posta é pari alla quota interesse esposta tragjii finanziari

- quota in conto esercizio FS regionale € 0,00
- guota extra fondo vincolati € 295000,00
- Quota extra fondo altro € 170.512,86

€ 465.512,8# € 4.340.004,66

RICAVI DA ATTRAZIONE REGIONALE

Gli importi sono stati forniti da ARCS nelle indimani fornite per la redazione dei

documenti preventivi 2025

Ricoveri
(Tabella n. 6 delle indicazioni metodologiche eckerafive per la
redazione dei PAO 2025)

Prestazioni Ambulatoriali
(Tabella n. 7 delle indicazioni metodologiche eckrafive per la
redazione dei PAO 2025)

Mobilita regionale farmaci
(Tabella n. 8 delle indicazioni metodologiche eckerafive per la
redazione dei PAO 2025)

Anche per l'esercizio 2025 i dati delle prestaziambulatoriali, di ricovero e

farmaceutica territoriale diretta, erogate a favale cittadini non resident

nell’Azienda costituiscono dati di bilancio susitdttdi variazioni.
La compensazione della mobilita avverra a livediotralizzato.

La mohbilita, relativamente al costo dei farmacestita centralmente sulla base dei
flussi NSIS e sara oggetto di monitoraggio da pietia Direzione Centrale Salute

per valutare tempestivamente andamenti e ricadute.

€12.068.945,69

€ 19.938.531,96

€12.042.750,57

€ 44.050.228,2b€ 48.603.253,2]7
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RICAVI DA ALTRE PRESTAZIONI REGIONALI

Preventivo Preconsuntivo
2025 2024

€ 840.534,99 € 840.534,9¢

Prestazioni fatturate ad altre Aziende del S.S.R.
(attrazione regionale fuori mobilita)

MINISTERO E/O ALTRI ENTI

1) Ministero della Salute per ricerca corrente € 1.818,26
Trattasi della quota di finanziamento per la riaercorrente
assegnata annualmente dal Ministero della SaluielRGCS.
L'Istituto ha iscritto nel bilancio 2025 una qugtari al 70% del
finanziamento assegnato per I'esercizio 2024 [7@22.885.484,6h
come previsto dalla nota prot.n.0002050-P-15.048.221 Ministero
della Salute.
L'entita del finanziamento della ricerca correnge | 2024 é stata
comunicata dal Ministero della Salute con nota \Wankdi data
4.12.2024).

2) Contributi per la ricerca finalizzata e/o a oestione vincolata € 13.882.659,92

Trattasi della quota dei vari finanziamenti firgdiz che [lstituto
utilizzera nellanno 2025 per la ricerca. La riloae dellutiizzo dei
diversi finanziamenti consente di sterilizzaresticgnstenuti per progetti di
ricerca finalizzata che comprende Ministero delart®, progetti Quadro
della Comunita Europea, ISS, AIRC, AIL, Privatiogu5 x MILLE,
finanziamento per la cosiddetta “Piramide dei cateri”, ecc. Data la
difficoltd oggettiva di previsione sulle assegnaizioon si indicano
previsioni di ricavo ma si iscrive limporto chertiene di utilizzare nel
2025 per [lattivita di ricerca. Nel corso dellesep, quando le
assegnazioni progressivamente saranno note, segara ad iscrivere
lintero contributo assegnato tra i ricavi e latguoon utiizzata tra gli
accantonamenti per quote inutilizzate di contriaotolati.

3) Altri contributi vincolati (1.S.S., F.S.N., edees) € 775.686

RICAVI ATTIVITA EXTRAREGIONALE
In ottemperanza a quanto disposto dal D.Lgs 118/2@i fini della

contabilizzazione della mobilita sanitaria extravegle attiva e passiva, si prende |a
riferimento la matrice della mobilitd extraregianapprovata dal Presidente della

Conferenza delle Regioni e delle Province Autonethimserita nell'atto formale di
individuazione del fabbisogno sanitario regionémdard e delle relative fonti di
finanziamento dell’anno di riferimento.

L'importo e stato comunicato dallARCS (tabella &0 delle indicazioni
metodologiche ed operative per la redazione dei RBZ5 ed e dettagliato nei
seguenti importi:

Ricoveri € 5.775.818,00
Specialistica ambulatoriale € 10.969.191,00
Somministrazione farmaci € 10.447.351,00

NJ

€ 16.468.114,5b €23.976.187,07

Preventivo Preconsuntivo |
2025 2024

€30.111.492,00 € 29.750.671,22

Il dato della matrice di mobilita FSN 2024 comprerahche delle altre regolazioni

riferite ad anni precedenti pertanto non correliitivita dellanno € 1.468.210,0
Il dato di mobilita FSN 2025 sara noto presumibiiteedopo 'estate 2025: pertan
I'lstituto dovra attentamente monitorare la spesaché I'effetto dell'iscrizione tra
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Preventivo Preconsuntivo |
2025 2024

ricavi della matrice di mobilita approvata potrelelseere significativo.

Per la fatturazione diretta farmaci innovativi aleiende extraregionali si ritiene
prudenzialmente di esporre in fase di preventtavriper € 1.164.987,00

E’ stata registrata la mobilita internazionale cataéndicazioni € 285.935,00

ENTRATE PROPRIE € 4.585.548,5# € 4.548.216,88

Ticket € 965.000,00
L'importo e stimato sullandamento degli incasgefiati nel 2024

Proventi libera professione € 1.585.163,80
La previsione 2025 é calcolata sulla base dell'anatéio 2024 e sulla
previsione dei dirigenti medici che svolgeranno.R.L nel 2025

Altre Entrate €2.08%,71
Relativamente alle altre entrate proprie del 202%ata fatta una previsione tenuto
conto dellandamento 2024 (“concorsi, rivalse ebonsi spese”, “altri ricavi propri
operativi’, consulenze fatturate extra regione)l 2219 non viene piu esposta in
guesta posta il ricavo per il pay-back ricevutettismente dalle case farmaceutiche in
guanto iscritto in riduzione delle relative vociatisto al ricevimento delle note|di
accredito (stimato per il 2025 in euro 240.454 ¥a)-icome da indicazioni regionali.
Nel 2025 é stata iscritta una quota di anticipazien rimborso pay-back farmaci
regionale pari a euro 141.096,00. La ripartiziometate quota viene effettuata
direttamente dalla Direzione Centrale Salute fadlse di un progressivo riequilibrio
della quota di finanziamento assegnata tenendm ateit fabbisogno di sistema
piuttosto che di una attribuzione puntuale sulreatiei consumi farmaceutici.

COSTI CAPITALIZZATI € 4.708.651,48 € 4.693.585,64
L'importo considera la sterilizzazione degli amraarenti alla data del 31.12.2025

(comprese quindi le ipotesi di nuovi acquisti).

Nel 2025 la quota non sterilizzata di ammortamelativante dagli acquisti

effettuati con gli utili 2019, 2020 e 2021 che df®i pertanto, sul risultato di

esercizio é stata stimata in euro 393.930.

PROVENTI FINANZIARI € 125.0p € 625,01
Stimato sulla base del preconsuntivo 2024.

\PROVENTI STRAORDINARI € 000 € 2444.265,84

| TOTALE RICAVI € 135.759.972,64€ 150.284.481,44
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COSTI

Preventivo Preconsuntivo
2025 2024

Acquisto di prodotti sanitari — esclusi farmaci € 10.313.634,00€ 10.313.634,00
Il dato contiene i costi per acquisti di prodaottngari esclusi i prodotti farmaceutici
sotto riportati; in particolare il fattore produti “dispositivi medici” comprende| i
costi relativi all'attivita assistenziale, i costella ricerca finalizzata e corrente.
L’Istituto in fase previsionale per i dispositiviegici e per gli altri prodotti
sanitari ha mantenuto la spesa complessiva peoraumi rilevati nel 2024.
Il totale dei prodotti sanitari considera tanto gliquisti diretti che gli acquisti
effettuati attraverso I'Azienda Regionale di Copathento per la Salute (ARCS).

Prodotti farmaceutici €44.217.794,34 € 44.868.750,08

Le indicazioni metodologiche prevedono per il 20@5incremento massimo della
spesa farmaceutica complessiva del 2,5% del vadgiistrato nel 2024. |l totale
dei prodotti farmaceutici considera tanto gli astjudiretti che gli acquisti
effettuati attraverso I'Azienda Regionale di Coosdinento per la Salute
(ARCS).
L’Istituto nella esposizione della spesa per farinm@capplicato i vincoli sopra
riportati.

Tuttavia I'introduzione di alcuni nuovi farmaci feepratica clinica (es: farma
per il cancro della mammella, dello stomaco, deklama) o I'estensione
all'utiizzo a nuove indicazione di molecole gia sponibili potrann
condizionare I'andamento della spesa 2025. Talettishanno una ricaduta
particolarmente rilevante sul CRO in quanto il tredi crescita di spesa
riguarda in particolare i farmaci oncologici e emanhcologici ch
rappresentano la quasi totalita delle prescrizioni.

In particolare si evidenzia che lincremento dedlaesa registrato nel 2024
rispetto al 2023 e stato pari al 9% circa.
L'utilizzo di biosimilari e di medicinali a brevett scaduto nonché
'appropriatezza prescrittiva continueranno ad mssgromossi al fine
favorire le molecole dal miglior profilo costo/eféicia.

Il costo complessivo & esposto al netto della quatai farmaci innovativi
utilizzati per pazienti regionali da ripartire, tEzata pari al 2024 di euro
1.773.455,74, in quanto il finanziamento finalizzaara ripartito tra le aziende
sulla base dei dati effettivi di spesa 2025 e deitlicazioni definitive ch
saranno pubblicate da AIFA e quindi non pu0 esggBYisto tra i ricav
aziendali.
Come gia previsto dalle indicazioni regionali, 88119 nella voce di spesa per
farmaci vengono iscritte in diminuzione del costil’dnno di ricevimento |
note di accredito relative al pay-back: nel precotiso 2024 ammontano
complessivamente ad euro 240.454,47 oltre iva, ip@025 si prevede
medesimo importo

Nel 2025 ¢ stata iscritta una quota di anticipazisen rimborso pay-back farmaci
regionale pari a euro 141.096.
La ripartizione di tale quota & effettuata direttate dalla Direzione Centrale Salute
sulla base di un progressivo riequilibrio della tgudi finanziamento assegnata
tenendo conto del fabbisogno di sistema piuttdstade una attribuzione puntuale sul
valore dei consumi farmaceutici
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Preventivo Preconsuntivo

2025 2024
Acquisto di prodotti non sanitari € 71528090 €1.296.192,91
Il dato contiene i costi per acquisti di prodotinnsanitari: alimentari, guardaroba,
cancelleria e stampati, carburanti, ecc.. Nellavigime si € tenuto conto
dellandamento dei costi rilevati nel 2024, deliévita programmate per il 2025.
Rileva in particolare l'attivazione dal 1 gennai@22 del nuovo servizio mensa
appaltato come da gara ARCS con conseguente mduzilegli acquisti per
alimentari fatta salva una quota marginale penajaodotti.
ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI ’
Servizi di farmaceutica extraregione € 0,00 € 0,00
Servizio non erogabili in Istituto, fatturate daelAziende regionali, extraregionali
ed altro.
Mobilita regionale altro € 686.683,75 € 686.683,75
Trattasi di prestazioni ambulatoriali diagnostiahen erogabili in Istituto, fatturate
da altre Aziende regionali, extraregionali ed altro
Acquisto prestazioni di trasporto sanitario € 68.00000 € 67.031,70
Per trasporti secondari non effettuabili con mpezpri |
Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sataria € 500000 € 0,00
Fatture per prestazioni ambulatoriali extra regione \
Acquisto di prestazioni socio-sanitarie a rilevanzaanitaria (LP) €1.287.400,00 €1.324.432,18
Il dato 2025 tiene conto dellandamento del costoljttivita libero professionale
dell'anno 2024, dei Dirigenti Medici che effettuena LP anche nel 2025.
Rimborsi, assegni e contributi sanitari € 710.739,33 €1.191.026,57
Per versamenti quote di finanziamento finalizzagie enti accorpati (iscritto pari
importo nei ricavi), versamento per protocolli Gt Universita di Trieste
rimborsi ad altre aziende sanitarie regionaliil®¥a& un decremento perché e cessata
la figura di un professore universitario.
Preventivo Preconsuntivo
2025 2024

Consulenze, collaborazioni, interinale e altre preazioni di lavoro €2877.631,68 €3.121.629,95

sanitarie
Il dato comprende:

Consulenze sanitarie da Aziende sanitarie delloReg € 361.000,00
(Otorinolaringoiatria, urologia, nefrologia, altdirtrgia specialistica e plastica, anestesia, roedic
competente, ecc,)

Consulenze sanitarie da altri enti pubblici € 00,00
Consulenze sanitarie da privato €P1%31,68
In dettaglio:

- consulenze sanitarie articolo 55 comma 2 CCNILiug» 2000 € 167.392,00
(fisica sanitaria e per riduzione liste di attesa)
- altre consulenze sanitarie e sociosanitarieidatpr € 174.706,52
(veterinaria, psicologia oncologica, medico cormpet, medico legale, ecc,)

- collaborazioni area sanitaria — contrattistindedfinalizzata € 60.000,00
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Preconsuntivo

2024

Preventivo
2025

- indennita a personale universitario € 071994,19

- personale somministrato area sanitaria € .03B,97

- borsisti ricerca corrente e area sanitaria € 36.000,00

- borsisti ricerca finalizzata €.910.500,0¢

- indennita e rimborsi a commissioni sanitarie € 10.@m,

- compensi a docenti € 36.000,00

- altre collaborazioni — area sanitaria (oneri casip € 5.000,00

Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanzasanitaria

Per altri servizi a rilevanza sanitaria tra i quidiva, in particolare, il servizio d

sterilizzazione

ACQUISTI DI SERVIZI NON SANITARI

Servizi non sanitari

€ 920.000,0@ € 920.000,0?

Preventivo
2025

Preconsuntivo

2024

€11.318.291,89 € 10.585.166,58

Il dato comprende:
- lavanolo, pulizia, smaltimento rifiuti, assist.infmatica, mensa € 2.826.530,0(C

- utenze € 2.940.407,35

- premi assicurativi € 170.000,00

- altri servizi non sanitari €5.381.354,54

In dettaglio:

- altri servizi non sanitari da aziende SSR € 186.879,34

(di cui gestione call center € 28.642, magazeémiralizzato € 142.585,80)

- altri servizi non sanitari da altri soggeittibblici € 36.600,00

- altri servizi non sanitari da privato € 5.157.875,20
» vigilanza € 309.000,00
e servizireligiosi € 30.000,00
» abbonamenti e riviste per la biblioteca scientifica € 196.800,00
e pubblicita e inserzioni £62.000,00
e spese postali € 60.000,00
e altre spese generali € 170.075,20
« rimborsi spese a personale dipendente e altronzdeso € 130.000,00
e altri servizi non sanitari da privato € 4.100.000,0(¢

Rileva in particolare in quest'ultimo gruppo il $eio Energia per la gestione

riqualificazione della centrale termica (gara CORNSper I'importo pari a Euro
2.800.000. Gli altri servizi riguardano esternaizene della sterilizzazione

archiviazione e conservazione documenti, gestidabulario, appalto servizi
cassa e gestione segreteria, portineria, facchimegg.

Il costo comprende anche le spese di gestione alepGs quali energia elettric

sorveglianza, riscaldamento, pulizie.

O

e

a,

Consulenze. Collaborazioni, Interinali e altre pretazioni di lavoro

non sanitarie
Il dato comprende:

Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie Belifone € 30.000,
Consulenze non sanitarie da terzi — Altri soggeibblici € 0,
Consulenze non sanitarie da privato € 20®,56
In dettaglio:

- consulenze specialistiche di professionalitapresenti in Istituto: € 170.371,8

(Fiscalista, consulenze tecniche, addetto coraziniee, altre collaborazioni, prest.aggiuntive)
- interinali area non sanitaria €
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Preventivo Preconsuntivo

2025 2024
Formazione € 100.000,00 € 60.000,00
Ogni anno l'lstituto prevede un budget per la farimae in aula e sul campo del
proprio personale. Per dettagli si rinvia al pidetta formazione inserito nel PAO
Manutenzioni €4.114.24500 €4.224.428,21

I dato tiene conto dei costi rilevati nel 2024,i dauovi contratti dell
apparecchiature la cui garanzia e in scadenzeD26l @ scaduta o dei contratti per
nuove apparecchiature sulla scorta dei fabbisagmadati dall'ufficio tecnico per
manutenzione ordinaria oltre ad adeguamenti corséigalla ristrutturazione in
corso del blocco degenze su "impiantistica” vasa éstrutture edilizie”.

Si sottolinea che il CRO ha anche la funzione @@ della medicina nucleare, e
della radioterapia le cui tecnologie oltre a esparécolarmente energivore hanno
costi di manutenzione elevati e che percentualmeai#ono in modo rilevante in
proporzione considerata la tipologia e la dimeresitirofferta del CRO.
Relativamente alle manutenzioni ordinarie edifnpiantistiche si e tenuto conto del
vincolo operativo previsto nelle indicazioni metlagdiche e nelle successive
integrazioni di costi 2025 non superiori ai cositenuti nel 2024.

Godimento dei beni di terzi €1.698.994,00 € 1.413.382,39

Il dato tiene conto del costo dei canoni di nolegdi diverse attrezzature area
sanitaria e area non sanitaria. Nel 2025 si reglatrspesa in ragione annua dei
noleggi per canoni hardware e software del cootrs@ SGM per la rete dell'lstituto
e per la sicurezza informatica, contratti avviai corso del 2024 e finanziati con
fondi finalizzati anche nella ulteriore estensi@mevista. Non si registrano leasing
finanziari.

Personale Ruoli € 46.053.067,64 € 44.268.538,33

Il costo del personale iscritto a bilancio compeetidffetto trascinamento per il
personale assunto e/o cessato nel corso 2024ntavraalel personale prevista per
il 2025 che considera sostanzialmente le ipotesirdise non realizzate nel 2024 (si
veda dettaglio nel capitolo delle R.U.). Come dluianelle indicazioni per la
redazione dei documenti contabili per il preven@@5 e stato previsto nella spesa
del personale l'incremento del fondo incentivazidell'1% monte salari 1997 e
2001 e del 0,22% monte salari 2018 dirigenza PTA.

A partire dallesercizio 2023 é stato utilizzatonilovo piano dei conti che ha
introdotto degli appositi conti per il personaldlaleosiddetta Piramide dei
ricercatori” a tempo determinato. Per la stabilizzazione deisgnale della
piramide nel corso del 2024 é stata effettuataultedore integrazione nel piano
dei conti con lintroduzione degli appositi conéirpl tempo indeterminato. Questo
consente di esporre nel preventivo 2025 correttiamensti

Oneri diversi di gestione €1.003.553,32 € 1.182.098,79

In questo raggruppamento sono contemplati i seigrestt

- organi istituzionali di cui alla L.R. 14/06 (ditere generale, consiglio di indirizzo e

verifica, direttore scientifico e collegio sindagjat degli organismi ad essi collegati
€ 646.321,12

- imposte comunali, di bollo e altre imposte edass € 91.932,20

- premi di assicurazione per personale dipendeatefresa Piramide) € 265.300,00

Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e materiali €5.102.581,37 € 5.046.956,85
L'importo considera il valore stimato degli ammanenti alla data del 31.12.2025
(comprese quindi le ipotesi di nuovi acquisti
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Preventivo Preconsuntivo
2025 2024

Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti € 0,00 € 453.803,99

Nel preventivo non sono state effettuate svalutazitienendosi a quanto stabilito dalle

indicazioni metodologiche.

Accantonamenti € 740.000,0@ € 14.437.033,04

In questo raggruppamento rientrano poste di diveataa:
- accantonamento della trattenuta del 5% sul cosapdel libero professionista ai
sensi del DL n.158/2012 convertito nella L.6 noves#)12 n.189 € 40.000,00
- al momento non sono prevedibili i contributi daeganno assegnati per la ricerca nel
2025 conseguentemente non € ipotizzabile in marvggettiva la quota da
accantonare per i successivi esercizi. In sedsddrzione dei report trimestrali questa
posta sara alimentata in relazione alle nuove aagemi Pertanto per il Preventivo
sulla scorta dello storico si considera solo latgpoiguardante le sperimentazioni
€ 700.000,00
- come previsto nelle linee di gestione del SSR monstato effettuato
'accantonamento dei rinnovi CCNL dirigenza e congpa022/2024, perché devono
essere ripartite le apposite risorse tra le Aziende

Oneri finanziari € 170.692,86 € 188.530,43
Il dato tiene conto dellandamento rilevato ddifigo nel corso del 2024 e degli
interessi per il mutuo con la Cassa Depositi etiBreer la realizzazione del
Campus. Tali interessi trovano copertura nel daurtivi regionale a copertura degli
oneri per 'ammortamento del mutuo per la realimraz del Campus (Decreto
n.AlP.4/PN/EV/483 2413 del 31 dicembre 2008).

' Oneri straordinari € 000 € 764.704,68

IRAP € 3.360.233,00 € 3.269.843,90

Comprende limposta dovuta sul costo del persortfendente (compresa
“Piramide dei ricercatori”), del personale assituilal personale dipendente e
dell'attivita Libero professionale

Imposte e tasse € 60.400,0d) € 60.483,0d)
Il dato si riferisce all'IRES per il 2025

| TOTALE  €135.750.972,64 € 150.187.747,78
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VINCOLI OPERATIVI DA LINEE DI GESTIONE DEL SSR 2025

Le regole gestionali

Le linee di gestione per il Servizio Sanitario Rewile prevedono che, nelllambito delle misure cesg di
contenimento dei costi, le Aziende attivino struthgastionali nell’ambito di alcuni ben determingitacoli:

1) per la spesa farmaceutica complessiva, sulla beisdati di gennaio-dicembre 2024, potra essere
registrato un incremento massimo del 2,5%. L’'anddmeara misurato come variazione % per
singolo canale (convenzionata, diretta 90%, ospm@alnon onco + 10% diretta non onco e
ospedaliera onco + 10% diretta onco), fermo restastte il vincolo da rispettare rimane il 2,5%
sulla spesa complessiva ovvero i vari canali passegistrare scostamenti differenti, ma comunque
lo scostamento aggregato deve rispettare la sogfllia,5%;

2) il numero delle prestazioni ambulatoriali per atiéa sulla popolazione pesata € fissato a 3,4
prestazioni pro capite, con esclusione della braidaboratorio (patologia clinica, microbiologia e
anatomia patologica). In tale valore sono complegeestazioni di CT-PET,;

3) le aziende, in sede di monitoraggi trimestrali, dowo individuare separatamente anche il consumo
dei dispositivi collegati a contratti di service fai di una valutazione da parte della Direzione
Centrale con il supporto di ARCS, riguardo allarduale reinternalizzazione di tali contratti ed una
conseguente maggior standardizzazione regionaltaleisogno di dispositivi al fine di conseguire
adeguate economie di scale e di costo, anche cditgbare riguardo ai contratti di service di
laboratorio;

4) le manutenzioni ordinarie edili impiantistiche dawno avere costi massimi non superiori a quelli
sostenuti nell’'anno 2024; le Aziende adotterannoeriorita di intervento quelle connesse con la
sicurezza delle strutture e degli impianti.

Relativamente ai vincoli di carattere prettamertenemico, si espongono per chiarezza tutti gli iripo
limite e la verifica del loro rispetto nel bilangiweventivo 2025.

1) FARMACEUTICA OSPEDALIERA

Le indicazioni metodologiche prevedono per il 20@% incremento massimo della spesa farmaceutica
complessiva del 2,5% del valore registrato nel 202tbtale dei prodotti farmaceutici considerattangli
acquisti diretti che gli acquisti effettuati atteaso I'Azienda Regionale di Coordinamento per ldutga
(ARCS).

L'Istituto nella esposizione della spesa per fatirhacapplicato i vincoli sopra riportati.

Tuttavia l'introduzione di alcuni nuovi farmaci feelpratica clinica (es: farmaci per il cancro della
mammella, dello stomaco, del mieloma) o I'estersiaifi’utilizzo a nuove indicazione di molecole gia
disponibili potranno condizionare I'andamento delpesa 2025. Tali aspetti hanno una ricaduta
particolarmente rilevante sul CRO in quanto il ttadi crescita di spesa riguarda in particolarerimi
oncologici e emato-oncologici che rappresentarquéssi totalita delle prescrizioni.

In particolare si evidenzia che I'incremento deleesa registrato nel 2024 rispetto al 2023 & gtatcal 9%
circa.

L'utilizzo di biosimilari e di medicinali a brevett scaduto nonché [I'appropriatezza prescrittiva
continueranno ad essere promossi al fine di fadeimolecole dal miglior profilo costo/efficacia.

Il costo complessivo é esposto al netto della gpeta farmaci innovativi utilizzati per pazienégionali da
ripartire, ipotizzata pari al 2024 di euro 1.77& 43, in quanto il finanziamento finalizzato sagartito tra

le aziende sulla base dei dati effettivi di spe@252e delle indicazioni definitive che saranno pigale da
AIFA e quindi non puo essere previsto tra i ricaziendali. Come gia previsto dalle indicazioni cexili,

dal 2019 nella voce di spesa per farmaci vengorrittis in diminuzione del costo dell'anno di ricengénto

le note di accredito relative al pay-back: nel preuntivo 2024 ammontano complessivamente ad euro
240.454,47 oltre iva, per il 2025 si prevede il estho importo

Nel 2025 e stata iscritta una quota di anticipazmnrimborso pay-back farmaci regionale pari a &41.096.
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La ripartizione di tale quota e effettuata direttate dalla Direzione Centrale Salute sulla basengirogressivo
riequilibrio della quota di finanziamento assegriateendo conto del fabbisogno di sistema piuttosto di una
attribuzione puntuale sul valore dei consumi fagu#ci

Preconsuntivg

Piano dei Conti Denominazione conto Anno 2025 ANNo 2024

Prodotti farmaceutici ed emoderivati

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emadati di

300(100| 100|100 : . X : S
produzione regionale, ossigeno e altri gas medicali

6.299.403,44 5.948.220,21

300{ 100| 100| 200 Medicinali senza AIC 12.827,14 15.443,44
300(|100| 100| 250 Ossigeno e altri gas medicali 60.513{00 60.513,0d
Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della
Regione

300/ 100! 900! 50 Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed erwati 37.685.140,0038.687.279.87
di produzione regionale (al netto note credito pagk)

300(| 100|900| 100 Medicinali senza AIC 159.909,84 157.293,56

Totale 44.217.794,3-44.868.750,013

In relazione alla distribuzione diretta regionale,indicazioni ricevute per la redazione dei docotne
contabili preventivi indicano la possibilita digtilare “specifici accordi fra aziende per la disgsaione dei
farmaci” al fine di regolamentare questa attivitde cconseguentemente non rientrera nella matrice di
mobilita.

Si segnala, inoltre, che le modalita di finanziatoedtell'lstituto per la distribuzione diretta efile F sono
influenzate da alcune regole contabili che non eotmo di iscrivere i ricavi nel rispetto del piipio di
competenza:
» file F extraregionale: il costo impatta in termtiicompetenza mentre il ricavo risente mediamente
di un ritardo di due anni;
 file innovativi extraregionali gestiti dopo la chiwra del file F.

Come gia rappresentato in diverse occasioni e flireado a partire dalla delibera n. 445 del 31.002di
adozione del 3° rendiconto infrannuale 2023, sidisce che purtroppo I'lstituto riscontra notewdifficolta
nella fatturazione diretta dei farmaci innovatidleaaziende extra regionali; gia negli anni scdesi
fatturazione ha presentato problemi di varia natgeentuati dalla normativa che impone I'obbligo di
indicare I'ordine NSO nella fatturazione beni evearerogati a partire dal 2022. L'ordine deve @sse
emesso e comunicato dalle Aziende extraregiondlistdalto in quanto elemento obbligatorio della
fatturazione: I'assenza di tale indicazione comgdrtifiuto del documento e la conseguente inesiza di
documento a supporto del credito. Consideratd&th nella scelta del paziente del luogo di couoa, sono
necessarie autorizzazioni da parte dell’Azienddtteiale di provenienza per la somministrazionajdéesta
tipologia di farmaci ma, considerato che vengomariziati con fondi speciali ad hoc e le difficotia
verifica sui pazienti, induce le Aziende a rifigae fatture e/o ad ignorare le richieste fattd’ldatuto
prima nelle vie brevi e da ultimo anche con pec.

La posta e rilevante per I'lstituto e ammonta aelii64.987.

3) DISPOSITIVI MEDICI

L’Istituto continuera anche nel 2025 in sede denitwwaggi trimestrali ad individuare separatamearehe

il consumo dei dispositivi collegati a contratti skrvice, secondo le modalita richieste nelle azimni
metodologiche, al fine di consentire una valutagiaia parte della Direzione Centrale con il suppdito
ARCS, riguardo alla eventuale reinternalizzazionie tali contratti ed una conseguente maggior
standardizzazione regionale del fabbisogno di disipoal fine di conseguire adeguate economiecdies e

di costo, anche con particolare riguardo ai cottriaservice di laboratorio.
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4) MANUTENZIONI ORDINARIE EDILI IMPIANTISTICHE

Il costo delle manutenzioni ordinarie ed impiamtis¢ esposto nel preventivo 2025, pari ad Euro 24&3.
rispetta il vincolo previsto di costi non superiali2024.

Va evidenziato che le indicazioni per la gestioei'@hno 2024, per la prima volta dopo diversi adni
contenimento alla spesa del 2015, non avevanddis@acoli su questa tipologia di manutenzioni. dpesa
registrata nel preconsuntivo per il 2024 pari aoE&84.996 comprende tutta una serie di intervesdensari
che erano stati procrastinati nel tempo per terdarespettare il vincolo e risente dei notevolciamenti di
prezzi rilevati negli ultimi 3, 4 anni.

Allo scopo di contenere la spesa per questa tiwldg manutenzione, I'lstituto cerchera di rivedeye
interventi in previsione per il 2025 riaggregandmr tipologia di intervento e, se possibile, dildacarli tra
le manutenzioni straordinarie, pertanto, finanzialsin contributi in conto capitale.

Si evidenzia, inoltre, che in sede dei monitoraggiestrali in relazione alle risorse a disposieiagio al
variare di altre condizioni si provvedera a rivahetle manutenzioni assolutamente necessarieféeniaii.
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ULTERIORI ELEMENTI E APPROFONDIMENTI

Il bilancio preventivo 2025, come previsto dallarmativa vigente e sottolineato dalle indicazioni
metodologiche, é stato redatto in pareggio nekttspdel principio dell’equilibrio di bilancio.

Dopo aver esposto, nelle pagine precedenti, ilaghtt di tutte le poste che compongono il bilancio
preventivo 2025 é necessario evidenziarne alcemehti significativi.

Risorse finanziarie

Sono stati iscritti i contributi ripartiti e assegialle aziende secondo quanto disposto dalla RG&2 del
30.12.2024; preso atto che la DGR richiamata nuerté tutti i finanziamenti SSR 2025 e che le iadioni
metodologiche precisano che nel bilancio preventilevono essere indicati soli i costi relativi ai
finanziamenti ripartiti, il bilancio preventivo détituto non comprende i costi per:

- i rinnovi contrattuali CCNL 2022/2024 e 2025/2027

-i farmaci innovativi regionali.

Il fabbisogno Enti del SSR 2025 declinato nelleetkb5 della DGR 2052/2024, a differenza dell’a20@4,
prevede anche una quota per la copertura dellaaSjgesiaceutica e una rimodulazione del contributo
indistinto. Questa nuova modalita di finanziamemdodeterminato un ricalcolo della matrice della iitdb
regionale ambulatoriale e, rispetto ai dati di preuntivo 2024, comporta per llstituto una impaotée
diminuzione nella posta da iscrivere tra i ricavi.

Una eventuale variazione della composizione dedlaffa per la chemioterapia erogata in regime
ambulatoriale inserita nel nuovo tariffario reginapplicato dal 2025 potrebbe favorire il recuparo
termini di valore di una parte della mobilita andtotiale regionale.

Per rispettare il pareggio di bilancio e i vinadiligestione I'lstituto ha dovuto prevedere costiimea con la
spesa del 2024 anche in presenza di contrattiogiassritti con incrementi di spesa e contenerarao/oci
di costo, in particolare, per le manutenzioni, pseervizi sanitari e non sanitari. Inoltre, per feonte alle
necessita del bilancio determinate dalla nuova titaddi finanziamento della spesa farmaceuticatitito
ha provveduto ad integrare in modo significativo wilizzi di finanziamenti finalizzati, in partidare
impiegando risorse proprie derivanti da donaziolsiseiti destinati alla ricerca, nell'intenzionefitianziare
percentualmente la spesa del personale che lavafze goer la ricerca. La posta iscritta a bilan@cas
oggetto di costante monitoraggio e dovra esserdutata e ricalcolata in relazione alla variaziatet
finanziamento della mobilitd ambulatoriale.

Va sottolineato che anche negli anni precedenti analoga quota percentuale del personale e stata
finanziata con fondi per la ricerca ma in quota giaige sulla ricerca corrente ministeriale e sultabaoto
finalizzato regionale vincolato alla ricerca, cosiguo rilevare dal bilancio sezionale della rieercfondi
finalizzati utilizzabili per questa finalita daktituto garantiscono copertura per la sola anrauab5.

E’ stato applicato il vincolo previsto per la spdaamaceuticaovvero l'incremento massimo del 2,5%
rispetto alla spesa 2024 che non comprende i desfarmaci innovativi regionali; tuttavia I'intradione di
alcuni nuovi farmaci nella pratica clinica o I'esséone all'utilizzo a nuove indicazione di molecgi&
disponibili potranno condizionare I'andamento delpesa 2025. Tali aspetti hanno una ricaduta
particolarmente rilevante sul CRO in quanto il el crescita di spesa riguarda proprio i farmawiabogici

e emato-oncologici che rappresentano la quasiittotdelle prescrizioni. In particolare si evidenziae
'incremento della spesa registrato nel 2024 rispatt2023 € stato pari al 9% circa.

Il finanziamento per la spesa farmaceutica oncotgirevisto dalle linee di gestione si caratteripea
essere un finanziamento fisso e non correlatoffattesa attivita erogata e corrispondenti costi.

Il costo del personalé stato elaborato secondo quanto previsto nealiearioni metodologiche, nel rispetto
del tetto di spesa assegnato e non pud esseragmggeiduzioni data la numerosita minima di assoniz
ipotizzate nel 2025 ma previste nei precedenti PPEPIl dettaglio si rinvia alla relazione appasit

Servizi sanitari e non sanitarsono state registrate alcune riduzioni rispett@raconsuntivo 2024 in
particolare nel personale somministrato ma sono &t&iati nuovi contratti tra i quali rileva I'agito della

mensa che comporta una spesa per I'anno 2025a@©éd.000 a fronte dei quali si registra una dirione

nelle pulizie e in altri servizi appaltati sempegéati al funzionamento del servizio mensa.
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Manutenzioni per il pareggio di bilancio preventivo 2025 le magenzioni non sono state incrementate
rispetto al preconsuntivo 2024 ma e necessaridgarecche diversi contratti di manutenzione sorostgti
aggiudicati con gare centralizzate registrandogulendo un incremento di spesa per [lstituto. Un
particolare riferimento al servizio Global di maenzione che é stato aggiudicato per la spesa atirewao
900.000 e prendera avvio in data 1 marzo 2025,ilpguale sara necessario rispettare le condiziéni d
aggiudicazione.

Ammortamenti sono stati previsti secondo le aliquote previsteD.Lgs 118/2011 tenuto conto di una stima
delle acquisizioni del 2025. Considerato che klgt ha effettuato ed effettuera acquisti di imniisbazioni
utilizzando gli utili degli anni 2019, 2020 e 2021che i relativi ammortamenti incidono direttamesiti
risultato di esercizio non essendo consentitaddligzazione, si evidenzia che la quota non stzaka di
ammortamenti nel bilancio preventivo 2025 é sttitasga in euro 393.930.

Nel corso del 2025 in occasione dei trimestraliquici si provvedera a rivedere le previsioni gfiate dei
costi in considerazione dell'attivita effettiva, llde ripartizione dei finanziamenti non ripartiti mpel
preventivo e di eventuali finanziamenti aggiuntivi.

wn

egue:
Schema Conto economico previsionale

Alimentazione del Conto Economico

Conto Economico — Schema ministeriale

Tabella 15: Contributi regionali in c/eserciziaritica Bilancio

Tabella 16.a: Dettaglio dei costi per cessionesdi b servizi da Aziende del SSR
Tabella 16.b: Dettaglio dei ricavi per cessionieetii e servizi ad Aziende del SSR
Tabelle da 17A a 17D: Informazioni diverse

Tabella 19: Vincoli gestionali

Tabella 20: Piano dei flussi di cassa prospettici

Modello CP Preventivo 2025

Q000000000

Allegato A: Comunicazione Ministero della Salut&ieerca corrente 2024 — trasmessa tramite Workiflow
04.12.2024;

Allegato B: Quota finanziamento ricerca correntésdavere a bilancio per il 2025;
Allegato C: Rilevazioni costi ricerca finalizzagmevisione 2025.

CRO Aviano - Piano Attuativo 2025 66



Conto Economico

Importi: Euro

SCHEMA DI BILANCIO
Decreto interministeriale 20 marzo 2013

preventivo 2025 BILANCIO

preconsuntivo 2024

Variazione

previsione 2025 / preconsuntivo 2024

SANITARIO BILANCIO SANITARIO
| | Importo %
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1 Contributi d'esercizio 37.580.732,00 49.286.297,00 |- 11.705.565,00 -23,75%
a) Contributi in conto esercizio da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. red 25.432.765,00 22.309.200,00 3.123.565,00 14,00%
b) Contributi in c/esercizio extra fondo 265.513,00 3.820.941,00 |- 3.555.428,00 -93,05%
1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 95.000,00 3.567.925,00 |- 3.472.925,00 -97,34%)
2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive
da bilancio regionale a titolo di copertura LEA ) ) ) 0.00%)
3) Qontri.buti dg Regiong o Prgv. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive R R R 0.00%)
da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA !
4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro 170.513,00 188.350,00 |- 17.837,00 -9,47%|
5) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) - - - 0,00%)
6) Contributi da altri soggetti pubblici - 64.666,00 |- 64.666,00 -100,00%|
c¢) Contributi in c/esercizio per ricerca 11.882.454,00 23.156.156,00 |- 11.273.702,00 -48,69%
1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 1.809.818,00 2.585.455,00 |- 775.637,00 -30,00%
2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata - 7.023.974,00 |- 7.023.974,00 -100,00%
3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici 9.297.000,00 9.711.855,00 |- 414.855,00 -4,27%|
4) Contributi da privati 775.636,00 3.834.872,00 |- 3.059.236,00 -79,77%)
d) Contributi in c/esercizio - da privati - - - 0,00%)
2 Rettifiche contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - - - 0,00%
3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi v incolati di esercizi precedenti 13.882.660,00 10.117.032,00 3.765.628,00 37,22%
4 Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 77.561.596,00 81.781.201,00 |- 4.219.605,00 -5,16%
a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche 75.020.232,00 79.212.436,00 |- 4.192.204,00 -5,29%|
b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia 1.585.164,00 1.633.820,00 |- 48.656,00 -2,98%)
c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro 956.200,00 934.945,00 21.255,00 2,27%|
5 Concorsi, recuperi e rimborsi 851.872,00 788.213,00 63.659,00 8,08%
6 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanit  arie (ticket) 965.000,00 969.336,00 |- 4.336,00 -0,45%)
7 Quote contributi in c/capitale imputata nell'eserc izio 4.708.651,00 4.693.586,00 15.065,00 0,32%
8 Incrementi delle immobilizzazioni per lavori inter ni - - - 0,00%
9 Altri ricavi e proventi 209.336,00 203.927,00 5.409,00 2,65%)
TOTALE A) | 135.759.847,00 147.839.592,00 |- 12.079.745,00 -8,17%
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
1 Acquisti di beni 55.246.709,00 56.478.577,00 |- 1.231.868,00 -2,18%
a) Acquisti di beni sanitari 54.531.428,00 55.182.384,00 |- 650.956,00 -1,18%)
b) Acquisti di beni non sanitari 715.281,00 1.296.193,00 (- 580.912,00 -44,82%)
2 Acquisti di servizi sanitari 6.555.455,00 7.310.805,00 |- 755.350,00 -10,33%|
a) Acquisti servizi sanitari - Medicina di base - - - 0,00%)
b) Acquisti servizi sanitari - Farmaceutica - - - 0,00%)
c¢) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 686.684,00 686.684,00 - 0,00%)
d) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa - - - 0,00%)
e) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa - - - 0,00%)
f) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica - - - 0,00%)
g) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera - - - 0,00%)
h) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale - - - 0,00%)
i) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F - - - 0,00%)
j) Acquisto prestazioni termali in convenzione - - - 0,00%)
k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 68.000,00 67.032,00 968,00 1,44%
1) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 5.000,00 - 5.000,00 100,00%
m) Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 1.287.400,00 1.324.432,00 (- 37.032,00 -2,80%|
n) Rimborsi, assegni e contributi sanitari 710.739,00 1.191.027,00 |- 480.288,00 -40,33%|
0) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e so 2.877.632,00 3.121.630,00 |- 243.998,00 -7,82%)
p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 920.000,00 920.000,00 - 0,00%)
q) Costi per differenziale tariffe TUC - - - 0,00%)
3 Acquisti di servizi non sanitari 11.654.042,00 11.088.563,00 565.479,00 5,10%)
a) Servizi non sanitari 11.318.292,00 10.585.167,00 733.125,00 6,93%
b) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 235.750,00 443.396,00 |- 207.646,00 -46,83%|
c) Formazione 100.000,00 60.000,00 40.000,00 66,67%)
4 Manutenzione e riparazione 4.114.245,00 4.224.428,00 |- 110.183,00 -2,61%
5 Godimento di beni di terzi 1.698.994,00 1.413.382,00 285.612,00 20,21%)
6 Costi del personale 46.053.067,00 44.268.538,00 1.784.529,00 4,03%
a) Personale dirigente medico 14.840.467,00 14.616.678,00 223.789,00 1,53%
b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 3.918.431,00 3.868.661,00 49.770,00 1,29%
c) Personale comparto ruolo sanitario 17.827.699,00 16.410.123,00 1.417.576,00 8,64%)
d) Personale dirigente altri ruoli 1.348.706,00 1.287.247,00 61.459,00 4,77%)|
e) Personale comparto altri ruoli 8.117.764,00 8.085.829,00 31.935,00 0,39%)
7 Oneri diversi di gestione 1.003.553,00 1.182.099,00 |- 178.546,00 -15,10%
8 Ammortamenti 5.102.581,00 5.046.956,00 55.625,00 1,10%
a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali 46.329,00 41.329,00 5.000,00 12,10%)
b) Ammortamento dei fabbricati 2.424.969,00 2.426.769,00 |- 1.800,00 -0,07%)
c) Ammortamento delle altre immobilizzazioni materiali 2.631.283,00 2.578.858,00 52.425,00 2,03%|
9 Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti - 453.804,00 |- 453.804,00 -100,00%
10 Variazione delle rimanenze - - - 0,00%
a) Variazione delle rimanenze sanitarie - - - 0,00%)
b) Variazione delle rimanenze non sanitarie - - - 0,00%)
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SCHEMA DI BILANCIO
Decreto interministeriale 20 marzo 2013

preventivo 2025 BILANCIO

preconsuntivo 2024

Variazione

previsione 2025 / preconsuntivo 2024

SANITARIO BILANCIO SANITARIO
[ [ Importo %
11 Accantonamenti 740.000,00 14.437.033,00 |- 13.697.033,00 -94,87%
a) Accantonamenti per rischi - - - 0,00%)
b) Accantonamenti per premio operosita - - - 0,00%)
c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 740.000,00 13.682.877,00 |- 12.942.877,00 -94,59%|
d) Altri accantonamenti - 754.156,00 |- 754.156,00 -100,00%)
TOTALEB) | [ 132.168.646,00 145.904.185,00 - 13.735.539,00 -0,41%)
I_DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B ) 3.591.201,00 1.935.407,00 1.655.794,00
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
1) Interessi attivi e altri proventi finanziari 125,00 625,00 |- 500,00 -80,00%)
2) Interessi passivi e altri oneri finanziari 170.693,00 188.530,00 |- 17.837,00 -9,46%
TOTALE C) | |TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI 170.568,00 |- 187.905,00 17.337,00 -9,23%
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
1) Rivalutazioni - - - 0,00%
2) Svalutazioni - - - 0,00%
TOTALE D) | |TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI - - - 0,00%
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1 Proventi straordinari - 2.444.266,00 |- 2.444.266,00 -100,00%
a) Plusvalenze - - - 0,00%)
b) Altri proventi straordinari - 2.444.266,00 |- 2.444.266,00 -100,00%)
2 Oneri straordinari - 764.705,00 |- 764.705,00 -100,00%
a) Minusvalenze - - - 0,00%)
b) Altri oneri straordinari - 764.705,00 |- 764.705,00 -100,00%
TOTALE E) | |TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE - 1.679.561,00 |- 1.679.561,00 -100,00%)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A - B +-C +-D +-E) 3.420.633,00 3.427.063,00 |- 6.430,00 -0,19%)
Y) IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO
1) IRAP 3.360.233,00 3.269.844,00 90.389,00 2,76%)
a) IRAP relativa a personale dipendente 3.060.090,00 2.956.966,00 103.124,00 3,49%)
b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 196.143,00 204.878,00 |- 8.735,00 -4,26%)
c) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 104.000,00 108.000,00 |- 4.000,00 -3,70%|
d) IRAP relativa ad attivita commerciale - - - 0,00%)
2) IRES 60.400,00 60.483,00 |- 83,00 -0,14%
3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) - - - 0,00%
TOTALE Y) | | 3.420.633,00 3.330.327,00 90.306,00 2,71%
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO - 96.736,00 |- 96.736,00 -100,00%)
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale della Digitali

izzazione, del Sistema Informativo Sanitario e della Statistica

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO ENTI DEL SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE

STRUTTURA RILEVATA PERIODO DI RILEVAZIONE
REGIONE| 60 Regione Friuli Venezia Giulia ENTE SSN ANNO 2|02
TRIMESTRE NEEINEREN
PREVENTIVO 1] CONSUNTIVO
APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE
SI NO
(Centesimi di euro)
. . Variazione
preventivo 2025 BILANCIO| preconsuntivo 2024 L
Cons ‘CODICE DESCRIZIONE SANITARIO BILANCIO SANITARIO prevlslane_zozs 1
preconsuntivo 2024
AA0010  |A.1) Contributi in c/esercizio 37.580.732,52 49.286.296,86| - 11.705.564,34|s0mma
4.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota
anv0z0  [A14) Contr 25.432.765,00 22.309.199,92 3.123.565,08 |s0MMA
an0z0  |HLAL) da Reglone o Prov. Aut. per quota F-5 regionale 25.432.765,00 22.309.199,92 3.123.565,08s0MMA
AM003L  |ALA.L1) Finanziamento indistinto 22.174.519,00 14.411.344,86 7.763.174,14
AA0032__ |ALAL2) Finanziamento indistinto fnalizzato da Regione 200.000,00 3.951.760,06] - 3.751.760,06
AA0033 [A1A.13) Fundioni 3.058.246,00 3.946.095,00| - 887.849,00[somMa
AA0034 [A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso - - -
AA0035  |ALAL3.8) Funzioni - Altro 3.058.246,00 3.946.095,00| - 887.849,00
[A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. - - ~
AA0036 1, comma 528, L. 208/2015
000 [4.1.4.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F-5. regionale B} . B
vincolato
440050 __|A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) 265.512,86 3.820.941,60| - 3.555.428,74somma
440060 |A1.6.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 265.512,86 3.756.275,74| - 3.490.762,88s0mMa
AR0070 :ﬁéglj{il) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 95.000,00 3567902531 - 3.472.92531
[A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -
AA0080 Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura - - -
[A.1.8.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -
AA0090 Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura - - -
extra LEA
AAO100 :I,érfu) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - 170.512,86 188.350.43| - 17.837,57
A.1.8.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della ~ _ N
oy |Regione o Prov. Aut. (extra fondo) SOMMA
R AA0120 A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della - - ~
Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati
R AAO130 A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della - - ~
Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altrc
A.1.8.3) Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti ~ ~
waoro  [A153) Contrbulr 64.665,86 64.665,86|50MMA
AA0141 A.1.B.3.1) Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) - 64.665,86 - 64.665,86
AR0150 [A.1.8.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) i i i
vincolati
AR0160 /Zx.lh.sg.g.z) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. i i i
0170 :I.;;’s.s.‘t) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) i i i
[A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in
AROL71 attuazione dell‘art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. R R R
112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23
| dicembre 2009 n. 191.
440180 |A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca 11.882.454,66 23.156.155,34| - 11.273.700,68s0Mma
anoiso L) Controuldo Ministero della Salute per icerca 1.809.818,26 2.585.454,66| - 775.636,40
440200 ;é;ﬁ;tacaﬂmbuﬁ da Ministero della Salute per ricerca - 7.023.974,43| - 7.023.974,43
aaozi0  |4LC) Controut do Reglone &d ali soggett pubblct per 9.297.000,00 9.711.854,69| -  414.854,69
440220 |A.1.C9) Contributi da privat per ricerca 775.636,40 3.834.871,56| - 3.059.235,16
AA0230  |A.1.D) Contributi c/esercizio da privati - - -
Ano240  [A2) Rettifica G T D SRR T - - - [somma
[A.2.A) Rettifica contributi in c/esercizio per
AA0250 destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. - - -
per quota F.S. regionale
aa0z60  |A-2B) Rettifica contributi in c/esercizio per i i i
destinazione ad investimenti - altri ibuti
[4.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi
AR0270 B o e e e e 13.882.659,92 10.117.031,73 3.765.628,19|s0MMA
4.3.4) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di
AA0271 esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota - 141,00| - 141,00
F.S. regionale indistinto /7
4.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di
440280 |esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota - - -
E.S. regionale vincolato
4.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di
440290 |esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) - - -
vincolati
Ad0300  |A-3:P) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di 6.806.698,76 6.708.032,81 98.665,95
esercizi per ricerce
Ad0310  [A-3:E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi 7.075.961,16 3.408.857,92 3.667.103,24
vincolati di esercizi. da privati
Ano3z0  |A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 77.561.595,91 81.781.201,11| -  4.219.605,20|s0MMA
4.4.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie )
AR0330 e e s enontet sy 75.020.232,11 79.212.436,38 4.192.204,27 |s0MMA
[4.9.4.1) Ricavi per prestaz. sanitarie € sociosanitarie 4
R 40340 | rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della 44.908.740,11 49.461.765,16| - 4.553.025,05|s0MMA
| Regione
R MR350 |A4.A.L.1) Prestazioni di ricovero 12.068.945,69 12.218.256,27| - 149.310,58
R AA0360 | A4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 20.779.066,95 25.476.507,05| - 4.697.440,10
N AAO36L [A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto Soccorso non seguite da N N N
ricovero
N AA0370 A.4.A.1.4) Prestazion di psichiatria residenzile & N N N
R AA0380 |A4.A.L5) Prestazioni di File F 12.042.750,57 11.749.024,94 293.725,63
R AA0390 |A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale - - -
R AA0400 [A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata - - -
R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali - - -
R AA0420 [A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso - - -
R AA0421 [A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa - - -
R AA0422 [A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica - - -
R AA0423 [A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera - - -
N AA042a [A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti ¢ cellule N N N
|staminali
R AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) - - -
R AA0430 A.4.A.1.15) Avllre‘ prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a 17.976,90 17.976,90 a
rilevanza sanitaria
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preventivo 2025 BILANCIO

preconsuntivo 2024

Variazione

Cons ‘CODICE DESCRIZIONE SANITARIO BILANCIO SANITARIO previsione_lozs /
preconsuntivo 2024
40440 [4.4.4.2) Ricavi per prestaz. sanitarie € sociosanitarie & R R R
rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici
|A.4.4.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a
oz [A 3 R e prestes ¢ o 30.111.492,00 29.750.671,22 360.820,78[somma
s AAD460 [A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 5.775.818,00 5.775.818,00 -
s AR0470 | A4.A3.2) Prestazion ambulatorial 10.969.191,00 10.969.191,00 -
s AAD471 [A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero - - -
s AROASO [A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a R
(resid. e semiresid.)
s AAD490 [A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 10.447.351,00 10.447.351,00 -
s AAO500 |A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale - - ~
B AAOS10 [A4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata N N N
S AA0520 [A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione - - -
S AA0S30 | A-+A3.5) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso R R R
s AAOSAL [A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico R R R
s AAOS42 [A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico R R R
(extraregione)
S AR0550 [A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule R R R
|staminali Extraregione
S AA0S60 | A+A3.13) Ricavi GSA per differenziale saido mobilta R R R
[A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a R
s AADSEL rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 1.468.210,00 1.468.210,00
[A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
S8 A80570) rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione 1.164.987,00 804.166,22 360.820,78 SOMMA
ss 440580 /:, 4.A.3.15.A) Prestazioni d/ assistenza riabilitativa non soggettel - - ~
|A.4.A.3.15.8) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a
ss Ad0s90 rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione 1.164.987,00 804.166,22 360.820,78
[A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - R
Aoe00  [AAA3I0) A 285.935,00 285.935,00
N AAOGOL [A.4.A3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - R R R
Mobilita attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, IRCCS
[A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
SS AA0602 rilevanza sanitaria ad Az\ende sanitarie e casse mutua estera - - - -
(fatturate
|A.4.B) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie
s AAos10 a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti - - - [soMMA
Extraregione in compensazione (mobilita attiva)
B AA0620 [A.4.8.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in N N N
ilita attiva)
S 0630 [4.4.8.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in N N N
(mobilits attiva,
[4.4.8.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da
s AA0631 ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilits - - -
attiva,
S 0690 4.4.8.4) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in R R R
(mobilita attiva,
4.4.8.5) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza
s AA0650 sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in - - -
(mobilita att/va
aa0s60  [A4C) Ricaviper i sanitarie & 956.200,00 934.944,93 21.255,07
a rilevanza sanitaria erogate a privati
an0s70 |47 Blaviper prestazioni sanitarie erogate in 1.585.163,80 1.633.819,80| - 48.656,00|0MMA
aages0 |/+#-D-1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoeria - Area R N N
0690 4.4.0.2) Ricavi per prestazioni saniarie intramoena - Area 1.300.000,00 1.348.656,00| - 148.656,00
w000 [4.4.0.3) Ricavi per prestazioni saniarie intramoena - Area N N N
sanita pubblica
[4.4.0.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - N
A0710 | con (ex art. 55 c.1 lett, c), ) ed ex art. 57-58, 200.000,00 200.000,00
[4.4.0.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
R AA0720 Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 85.163,80 85.163,80 -
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione,
AA0730 4.4.0.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro - - -
N Py, [4.4.0.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro N N N
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione,
AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 851.871,81 788.213,05 63.658,76
AA0760 |A.5.4) Rimborsi ivi
440770 |A.5.8) Concorsi, recuperi & rimborsi da Regione 55.752,71 107.018,79 - 51.266,08 |s0MMA
[4.5.5.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale R
Ak0780 el el peonale 55.752,71 107.018,79 51.266,08
00 [4.5.8.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della R R R
Regione.
4.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende R R R
R LD sanitarie i della Regione SOMMA
[4.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale
R AA0810 dipendente dellaziend in posizione di comando presso - - -
| Aziende sanitarie pubbliche della Regione
N 0820 4.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende N N N
sanitarie pubbliche della Regione
R 20830 4.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende N N N
sanitarie pubbliche della Regione
R 0831 4.5.C.9) Alti concorsi, recuperi € rimborsi da parte della N N N
Regione - GSA
Adosa0  |A-5:D) Concorsi recuperi e rimborsi da altri soggetti 45.000,00 4528453 - 284,53 |soMMA
|4.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale
AA0850 dipendente dell'azienda in posizione di comando presso altri - - -
soggetti pubblici
440860 4.5.0.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti R R R
| pubblici
[4.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri R
wiosry [R50 A e 45.000,00 45.284,53 284,53
440880 | A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 751.119,10 635.909,73 115.209,37 [somva
AA0890 |A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back 141.096,00 161.950,98 | - 20.854,98 |SOMMA
AR0900 [A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa R R R
territoriale
AR0910 [A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa 141.096,00 141.096,00
AA0920 [A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back - 161.950,98| - 161.950,98
AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici - -
440930 |A5.£.3) Altr concors, recuperl e rimborsi da privati 610.023,10 473.958,75 136.064,35
A.6) Cc ipazie alla spesa per i _
ARO[ e ket 965.000,00 969.335,66 4.335,66 | somma
4.6.4) C ione alla spesa per.
440950 sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 965.000,00 969.335,66| - 4.335,66
iale e APA-PAC
4.6.8) C ipazione alla spesa per. R R R
AA0960 sanitarie - Ticket. sul PI‘OI’IO Soccorsa
4.6.0) c alla spesa per, it R R R
AA0970 | sanitarie (Ticket) - Altra
AA0980 A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 4.708.651,48 4.693.585,64 15.065,84 [soMMA
4.7.4) Quota imputata all esercizio dei finanziamenti
an0990 (274 putata 2l es 732.207,74 729.864,96 2342,78
aaz000 (A7) Quota Mputela afesercizio del finanziament! 2.269.144,31 2.261.883,94 7.260,37
[4.7.C) Quota imputata aII ‘esercizio dei finanziamenti
ant010 (A7) Quots imp 1.000.716,62 997.514,72 3.201,90
41020 A7) Quota imputata allesercizio dei contributiin c/ R R R
esercizio FSR destinati ad ir
4.7.E) Quota imputata allesercizio degll altri contributi
anto30  |A7E) Quota imputata alles 64.623,48 64.416,71 206,77
antos0  |A7F) Quota imputata allesercizio di altre poste del 641.959,33 639.905,31 2.054,02
AA1050 A.8) lncrementl delle immobilizzazioni per lavori
interni
AA1060 __|A.9) Altri ricavi e proventi 209.336,00 203.926,54 5.409,46 [somva
441070 __|A.9.4) Ricavi per prestazioni non sanitarie 2.500,00 2.400,00 100,00
Aazoso  |A--B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita 163.000,00 157.638,54 5.361,46
441090 |4.9.C) altri proventi diversi 43.836,00 23.888,00| - 52,00
AZ9999 Totale valore della produzione (A) 135.759.847,64 147.839.590,59| - 12.079.742,95|S0MMA

55.246.709,24

56.478.576,99

1.231.867,75|SOMMA
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SOMMA
SOMMA

SOMMA

SOMMA

SOMMA

[SOMMA

SOMMA

SOMMA
SOMMA
SOMMA
SOMMA

SOMMA

SOMMA

SOMMA

SOMMA

SOMMA

SOMMA

SANITARIO BILANCIO SANITARIO preconsuntivo 2024
840020 |6.1.A) Acquisti di beni sanitari 54.531.428,34 55.182.384,08] - 650.955,74
540030 |8.1.4.1) Prodott icied 6.372.743,60 6.024.176,65 348.566,95
B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini,
BAO40  [emoderivatidi produzione regionale, ossigeno e altr gas 6.299.403,44 5.948.220,21 351.183,23
medicali
BAOOS0 [B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 12.827,16 15.443,44| - 2.616,28
BA00S1 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali 60.513,00 60.513,00 -
BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale - - -
B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico
R BAOO61 (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita - - -
B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico
s BAO062 (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mol - - -
510063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri R R R
[soggetti
BA0070 5.1.A.2) Sangue ed emocomponenti B = B
B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della N N N
R BA008O Regione) — Mobilita i i
S 520090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche exra N N N
Regione) — Mobilita
BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti - - -
540210 |5.1.4.3) Dispositivi medicl 6.132.085,00 6.170.779,99| - 38.694,99
BA0220 _ [B.LA3.1) Dispositivi medic 1.572.085,00 1597.933,05| - 25.848,05
BA0230 B.1.A.3.2) Dispositivi medici attivi - - -
BA0240 B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 4.560.000,00 4.572.846,94 - 12.846,94
BAO250 B.1.A.4) Prodotti dietetici 1.364,00 890,26 473,74
BA0260 B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 544,00 49,25 494,75
540270 |6.1.A.6) Prodotti chimici 101.259,00 101.173,87 85,13
BA0280 B.1.A.7) Materiall e prodotti per uso veterinario 285,00 285,00 -
540290 |5.1.A.8) Al beni e prodottisanitari 1.224.097,00 1226.428,48| - 2.331,48
R Baosp  |GLA) Benl e prodot sanlarlda fziende sanitare pubtiche 40.699.050,74 41.658.600,58| - 959.549,84
R 540301 |8.1.4.9.1) Prodotti farmaceuticl ed emoderivati 37.845.050,74 3884457343 - 999.522,69
R 540303 |5.1.4.9.3) Dispositivi medici 2.690.000,00 2.651.305,01 38.694,99
R BA0304 B.1.A.9.4) Prodotti dietetici 8.000,00 8.473,74| - 473,74
R BAO305 B.1.A.9.5) Materiali per la profilassi (vaccini) - 494,75 - 494,75
R BA0306 B.1.A.9.6) Prodotti chimici - 85,13 - 85,13
R BAO307 B.1.A.9.7) Materiali e prodotti per uso veterinario - - -
R 540305 |5.1.4.9.8) Altri beni e prodott sanitari 156.000,00 153.668,52 233148
80310 |6.1.5) Acquisti di beni non sanitari 715.280,90 1296.192,91| - 580912,01
540320 |5.1.8.1) Prodotti almentari 7.000,00 471.765,92| - 464.76592
Ba0330 g;:;ez) “Materiall di guardaroba, di pulizia e di convivenza in 48.671,00 3232962 16.341,38
BAO340 B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 12.400,00 12.438,00| - 38,00
BAO350 B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria 117.779,90 117.779,90 -
540360 |5.1.8.5) Materiale per la 220.000,00 33549895 - 115.498,95
BAO370 B.1.8.6) Altri beni e prodotti non sanitari 8.430,00 8.696,47| - 266,47
5.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie R
R saosso |BLA7) Ben e mrodet 301.000,00 317.684,05 16.684,05
BA0390 _ [B.2) Acquisti di servizi 18.209.496,21 18.399.367,18| - 189.870,97
BA0400 _|B.2.4) Acquisti servizi sanitari 6.555.454,76 7.310.804,15| - 755.349,39
BAO0410 B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base - - -
BAO420 B.2.A.1.1) - da convenzione - - -
BAO430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG - - -
BAO440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS - - -
BAO450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuita assistenziale - - -
Ba0i60 g.;.)/a. 1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicolog], medici 118, R R R
R Ba0170 5.2.4.1.2) - da pubbiico (AZiende sanitarie pubbliche delly R R R
Regione) - Mobilita
S Ba01s0 5.2.4.1.5) - da pubbico (Aziende sanitarie pubbliche R R R
- Mobilita.
BA0490 B.2.4.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica B = B
BAO500 B.2.A.2.1) - da convenzione - - -
5.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della R R R
R BA0510 | Regione)- mobilts
s BA0520 6.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) - - -
Baoszo  |5:2A-3) Acquisti servizi sanitari per assistenza 686.683,75 686.683,75 -
R saosi g,;,;i 5} - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 686.683,75 686.683,75 N
8.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso non sequite da
R BAO541 ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della - - -
Regione)
BAD550 5.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - -
savsst B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso non sequite da N N N
ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione,
s BAOS60 8.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) - - -
S Baos1 5.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso non seguite da R R R
ricovero - da pubblico
BAO570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAT - - -
BAO580 B.2.A.3.8) - da privato - - -
540590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da R R R
|1RCCS privati e Policlinici privat
BA0S91 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso R R R
non seguite da ricovero - da IRCCS privati e Policlinici privati
B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da N N N
BAOG0O Ospedali Classificati privati
8R0S0 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso R R R
non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati privati
50610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case R R R
di Cura private
0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto Soccorso R R R
non sequite da ricovero - da Case di Cura private
540620 E.nzv.:t.‘s.a.s) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri R R R
B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto Soccorso
BA0621 - - -
non sequite da ricovero - da altri privat
5.2..3.9) - da privato per cittadini non resident; - Extraregione|
BA0630 Y - - -
(mobilité attiva in
B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso
BAO631 non seguite da ricovero - da privato per cittadini non residenti - - - -
Extraregione (mobilita attiva in compensazione)
840630 5.2.4.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza R B N
riabilitativa
R Ba0650 5.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della R R R
Regione)
BADG60 5.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - -
s a0 B.2.A.4.3) - da pubblico (Etraregione) non soggetti a N N N
BA068O 8.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) - - -
BAD690 6.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) - - -
) B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza B B ~
R 0710 8.2.4.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della N N N
Regione)
BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - -
s BA0730 6.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) - - -
BAO740 B.2.A.5.4) - da privato - - -
840750 5.24.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza R B N
R Ba0760 5.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della R R R
Regione)
BA0770 5.2..6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - -
s BA0780 8.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) - - -
BA0790 6.2.A.6.4) - da privato - - -
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SOMMA

SOMMA

SANITARIO BILANCIO SANITARIO preconsuntivo 2024
oo B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza R R N
N sa0s10 5.2.4.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della B N N
Regione)
BA0820 5.2.4.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbi. della Regione) - - -
s BA0830 6.2.4.7.3) - da pubblico (Extraregione) - - -
BA0840 5.2.4.7.4) - da privato - - -
340850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da N N N
|_RCCS privati e Policlinici privat
340860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da N N N
Ospedali Classificati privati
B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case
BA0870 - - - -
di Cura private
340880 z‘rizv,:t,‘mo) ‘Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altr N N N
5.2.1.7.5) - da privato per Gittadini non resident; - Extraregione]
BA0890 - - -
(mobilita attiva in
Bacoo0 | B-2A-8) Acquisto prestazioni di psichiatria B} . B
N Sa0o10 5.2.A.8.1) - da pubbico (Aziende sanitarie pubbiche della N N N
Regione)
40920 6.2.4.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - -
- P— B.2.4.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a i i i
840940 5.2.4.8.4) - da privato (intraregionale) - - -
840950 6.2.4.8.5) - da privato (extraregionale) - - -
o) zli.uf.s) "Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci R B _
N sa0970 5.21.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbiche della B N N
Regione) - Mobilita
540980 5.2.4.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbi. della Regione) - - -
s 840990 6.2.4.9.3) - da pubblico (Extraregione) - - -
41000 5.2.4.9.4) - da privato (intraregionale) - - -
BA1010 6.2.4.9.5) - da privato (extraregionale) - - -
B.2.4.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione
BA1020 Y - - -
(mobilité attiva in
BA1030 B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in convenzione - - -
5.2.4.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
R BA1040 . - - -
Regione) - Mobilita
BA1050 .2.4.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - -
s BA1060 5.2.4.10.3) - da pubblico (Extraregione) - - -
BA1070 B8.2.A.10.4) - da privato - - -
sa1080 5.2.1.10.5) - da privato per cittadini non resident - i i i
(mobilita attiva in
BA1090 B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 68.000,00 67.031,70 968,30
5.2.4.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
R BA1100 . - - -
Regione) - Mobilita
BA1110 6.2.4.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - -
s BA1120 5.2.4.11.3) - da pubblico (Extraregione)
BA1130_|8.2A4.11.9) - da privato 68.000,00 67.031,70 968,30
) 3.5.4 .12) Aaqmstopmshmmsoao -Sanitarie a 5.000,00 B 5.000,00
N o B.2.4.12. 1) da pubb///:n (Aziende sanitarie pubbliche della B B i
Regione) - Mobilita ir
R BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) - - -
N ALIS? B.2.A12.1.B) Altre prestazioni socio-santarie a rievanza N N N
|sanitaria
BA1160 .2.4.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) - - -
5.2.4.12.3) - da pubblico (Extraregione) - Acquisto di Altre
s BA1161 prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a - - -
soggetti pubblici
- P 5.2.4.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a i i i
BA1180 6.2.4.12.5) - da privato (intraregionale) -
BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) 5.000,00 - 5.000,00
Ba1200 | 242%) Compartecipazione al personale per att 1.287.400,00 1.324.432,18| - 37.032,18
Ba1210 5.24.13.1) Campa/teapaz/zne al personale per att. loero B N N
sarzzo  |B2A13.2) Comparteciazione ol personale per att. lbero 885.400,00 907.432,18 - 22.032,18
5.2.4.13.3) Camp.aneapaz/ane ‘al personale per att. libero
BA1230 x ! - - -
- Area sanita pubblice
.2.4.13.4) Compartecipazione al personale per att. libero
841240 |professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c) 250.000,00 250.000,00 -
d) ed ex Art. 57-58)
.2.4.13.5) Compartecipazione al personale per att. libero
R Ba1250  professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), R R R
) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della
| Region:
gz |54 ” &) Compartecivazlone l personale per at. lbero 152.000,00 167.000,00 - 15.000,00
6.2.4.13.7) Compartecipazione al personale per att. libero
R BA1270 | professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche - - -
della Regione,
1280 |6.2.A.14) Rimbors], assegni e contributi sanitari 710.739,33 1191.02657| - 48028724
BA1290 B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato - -
BA1300 5.2.4.14.2) Rimborsi per cure allestero - - -
5.2.4.14.3) Contributi a societa partecipate e/o enti dipendent]
BA1310 I - - -
della Regione
BA1320 B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92 - -
BA1330_|8.24.14.5) Altirimborsi, assegni e contributi 639.039,41 1119.326,65| - 48028724
R BA1340 B.2.A.14.6) /?/'mba/?'/} assegni e contributi v/Aziende sanitarie 71.699,92 71.699,92 a
pubbliche della Regione
R BA1341 B.2.A.14.7) Rimborsi, assegn/ e mnmbun V/Reg/ans GSA - - -
B.2.A.15) e
sazzso  |5.24 oyt 2.877.631,68 3.121.629,95 243.998,27
B.2.A.15.1) Consulenze 5.an/tar/e e socrosam[ar/eda Aziende
R Baisgo |S2ALD) Cslence sent 361.000,00 251.000,00 110.000,00
B.2.A.15.2) Consulenze 5.an/tar/e e sociosanitarieda terzi - Altri
sz 5241 e 5.000,00 5.000,00 -
B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni, Inter/na/e E altre
BA1380 Mmoo T e 2.511.631,68 2.865.629,95| - 353.998,27
B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - amcolo 55, R
Baizg  [BIAASSA Coteuenee ot 167.392,00 206.987,80 39.595,80
BA1400 EHZV:mlSEB) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da 174.706,52 256.029,30 - 81.322,78
BA1410 :.Z.AJS.E.C) COJI:Z?:::EN coordinate e continuative sanitarie 60.000,00 94.578,44 R 34.578,44
BAL420 ;ig:‘iz.u) Indennita a personale universitario - area 107.994,19 109.184,41| - 1.190,22
BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 4.038,97 9.194,57| - 5.155,60
BA1440 ii,‘grl.:l?:) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area 1.997.500,00 2.189.655,43 ~ 192.155,43
BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in} ~ ~ ~
N AL460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in N N N
[comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in N N N
comando da Regioni, soggetti pubblici e da Université
s AL480 8.2.A.15.4.) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in N N N
[comando da aziende di altre Regioni (
BA1490 ;i.;;;}‘llﬂseﬂlzlsaﬂlﬁn e sociosanitari a rilevanzal 920.000,00 920.000,00 N
B.2.A.16.1) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza
R BA1500 sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della - - -
Regione.
sarsi |B2A16.2) Al servii sanitari € sociosanitar a rievanza i i i
sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione
ss BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza -
sanitaria da pubblico
BA1530 B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato 920.000,00 920.000,00 -
Sa1sa0 B. Z,Ay{s 5) Costi per servizi sanitari - Mobilia internazionale N N N
N sarsal 5.2.A.16.6) Costi per servizi sanitari - Mobilia internazionale N N N
passiva rilevata dalle ASL
s SaLsaz 5.2.4.16.7) Costi per prestazion sanitarie erogate da aziende N N N

sanitarie estere (fatturate
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Cons CODICE DESCRIZIONE 'SANITARIO BILANCIO SANITARIO | Previsione 2025 /
preconsuntivo 2024
s BA1550 7.2.4.17‘) Costi GSA per differenziale saldo mobilita - - -
BA1560 |B.2.8) Acquisti di servizi non sanitari 11.654.041,45 11.088.563,03 565.478,42
BA1570 __|B.2.8.1) Servizi non sanitari 11.318.291,89 10.585.166,58 733.125,31
BA1580 B.2.B.1.1) Lavanderia 305.530,00 305.530,00 -
Ba1590 _ |6.28.12) Puliia 1.300.000,00 1.400.000,00] - 100.000,00
pA1600  |5.26.13) Mensa 900.000,00 - 900.000,00
BA1601 8.2.8.1.3.A) Mensa dipendenti 350.000,00 - 350.000,00
BA1602 B.2.B.1.3.B) Mensa degenti 550.000,00 - 550.000,00
BA1610 B.2.B.1.4) Riscaldamento - - -
BA1620 B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica 3.000,00 3.000,00 -
BA1630 B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) 16.000,00 16.000,00 -
BA1640 B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti 302.000,00 302.000,00 -
5A1650 _|5.26.1.8) Utenze telefoniche 35.000,00 31.965,28 3.034,72
5A1660  |5.26.1.9) Utenze eletricity 2.705.000,00 2.703.223,51 1.776,49
541670 |5.28.1.10) Altre tenze 200.407,35 215.241,38| - 14.834,03
BA1680 B.2.B.1.11) Premi di assicurazione 170.000,00 170.000,00 -
BA1690 B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale - - -
BA1700 B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 170.000,00 170.000,00 -
BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 5.381.354,54 5.438.206,41| - 56.851,87
R BA1720 B42,B41.,124A) Altri servizi nor! sar!ilan da pubblico (Aziende 186.879,34 191.965,66| - 5.086,32
sanitarie pubbliche della Regione’
BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 36.600,00 36.600,00 -
BA1740  [B.2.8.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 5.157.875,20 5.209.640,75| - 51.765,55
B.2.B.2) Cc Cc ioni, it altre ~
BA1750 T L 235.749,56 443.396,45 207.646,89
R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie 30.000,00 38.000,00| - 8.000,00
| pubbliche della Regione
a0 .2.5.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti R R R
| pubblici
5.2.5.2.3) Consulenze, Collaborazion, Interinale € altre R
841780 o 205.749,56 405.396,45 199.646,89
BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 96.243,90 107.686,43| - 11.442,53
BA1800 B.. ,B42.,3,B) Cg\laboraz\cni coordinate e continuative non 70.627,90 44.419,00 26.208,90
sanitarie da privato
BALS10 B.2.8.2.3.C) Indennita a personale universitario - area non N N N
|sanitaria
BAIS20  [B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 35.377,76 250.791,02| - 21541326
BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area 3.500,00 2.500,00 1.000,00
non sanitaria
B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - in
BALE31 attuazione dellart.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. R R R
112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23
dicembre 2009 n. 191
5.2.5.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non
BA1840 PR - - -
|sanitario in comando
R BA1850 B.2.8.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario R R R
in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario - - -
in comando da Regione, soggetti pubblici e da Universita
B.2.8.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario R
ss BAIB70 iy comando da aziende di altre Regioni (Extraregione) - -
BA1880 _|6.2.6.3) Formazione (esternalizzata e non) 100.000,00 60.000,00 40.000,00
541890 |5.2.6.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 50.000,00 25.000,00 25.000,00
541900 |5.2.8.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 50.000,00 35.000,00 15.000,00
BAloto  |B:3) Manutenzione e riparazione (ordinaria 4.114.245,00 422442821 - 11018321
Ba1920  |B-3A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro 190.000,00 350.000,00| - 160.000,00
Ba1930  |B-3-B) Manutenzione e riparazione agli impianti 253.245,00 284.955,72| - 31.710,72
B.3.C) i e rif i alle
sazoso  |53C) Manutenzione 3.250.000,00 3.243.267,40 6.732,60
BA1950  |B.3.D) ione e riparazione ai mobili e arredi - - -
BA1960 _|6.3.E) jone e riparazione agli 2.500,00 2.500,00 -
841970 |6.3.6) Altre joni e rig / 418.500,00 343.705,09 74.794,91
R BA1980 B.3. 6}. Mamll!ﬂziﬂll'i e riparazioni da Aziende sanitarie . . .
della Regione
BA1990 _ [B.4) Godimento di beni di terzi 1.698.994,00 1413.382,39 285.611,61
BA2000 B.4.A) Fitti passivi - - -
842010 |6.4.8) Canoni di noleggio 1.698.994,00 1413.382,39 285.611,61
542020 |5.4.8.1) Canoni i noleggio - area sanitaria 506.000,00 506.000,00 -
542030 |8,4.8.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 1.192.994,00 907.382,39 285.611,61
BA2040 B.4.C) Canoni di leasing - - -
BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria - - -
BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria - - -
BA2061 B.4.D) Canoni di project financing - - -
B.4.E) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie R R R
R BA2070 ic della Regione
842080 | Totale Costo del personale 46.053.067,64 44.268.538,33 1.784.529,31
BA2090 B.5) Personale del ruolo sanitario 36.586.596,98 34.895.462,48 1.691.134,50
BA2100 _|8.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 18.758.897,53 18.485.339,21 273.558,32
542110 |8.5.4.1) Costo del personale dirigente medico 14.840.467,01 14.616.678,21 223.788,80
Baz1z0  |B:5A1-1) Costo del personale dirigente medico - tempo 13.850.748,19 13.661.997,17 188.751,02
paziz0  |B5A1:2) Costo del personale dirigente medico - tempo 989.718,82 954.681,04 35.037,78
BA2140 .5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro - - -
542150 |8.5.4.2) Costo del personale dirigente non medico 3.918.430,52 3.868.661,00 49.769,52
Baris 5.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo 3.836.005,88 3.820.197,83 15.898,05
P 5.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo 82.334,64 48.463,17 33.871.47
BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro - - -
BA2190 __|B.5.8) Costo del personale comparto ruolo sanitario 17.827.699,45 16.410.123,27 1417.576,18
Ba2200 B.5.5.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo 14.935.301,17 14.309.961,34 625.339,83
paz210 5.5.5.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo 2.892.398,28 2.100.161,93 792.236,35
BA2220 5.5.5.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro - - -
BA2230 B.6) Personale del ruolo i 312.904,64 327.343,69| - 14.439,05
842240 |B.6.4) Costo del, dirigente ruolo 312.904,64 327.343,69| - 14.439,05
BA2250 feiﬁo 1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - 229.200,07 242.384,30| - 13.184,23
Ha2250 fég;ﬁj) Costo del personale dirigente ruolo professionale - 83.704,57 84.959,39| - 125482
P 5) [5/:1.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - R R R
542280 5.6.5) Costo del personale comparto ruolo R R R
42290 fgﬁ;f;, 1) Costo del personale comparto ruolo professionale - R R R
Baz300 22;2) Costo del personale comparto ruolo professionale - R R R
P 5) 5;25.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - R R R
BA2320 _ [B.7) Personale del ruolo tecnico 5.134.234,24 5.091.067,18 43.167,06
BA2330 __|B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 309.605,40 217.138,57 92.466,83
Bz B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo 309.605,40 217.138,57 92.466,83
Ba2350 5.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo R R R
BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro - - -
BA2370 __|8.7.8) Costo del personale comparto ruolo tecnico 4.824.628,84 4.873.928,61 - 49.299,77
BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo 4.584.419,22 4.594.479,98| - 10.060,76
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Cons CODICE DESCRIZIONE SANITARIO BILANCIO SANITARIO | Previsione 2025 /
preconsuntivo 2024
sa2390 (5.7.5.2) Costo del personale comparto ruolo tecico - tempo 240.209,62 279.448,63| - 39.239,01
BA2400 5.7.5.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro
BA2410 _ |B.8) Personale del ruolo ammini 4.019.331,78 3.954.664,98 64.666,80
Bazaz0  |55A) ‘."’"".”""‘”"""”"’”9‘"“ ruole 726.196,26 742.764,71| - 16.568,45
BA2430 fﬁ.‘iﬁ;) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - 681.249,58 693.123,48 - 11.873,90
Bazaa0 ii;z) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - 44.946,68 49.641,23| - 269455
BA2450 5)5;;4.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - R R -
Baza6o  |5-5.B) Costo del personale comparto ruolo 3.293.135,52 3.211.900,27 81.235,25
a1 5551) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - 3.021.206,16 2.969.628,97 51577,19
BA2480 EEEZ) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - 271.929,36 242.271,30 29.658,06
Baza%0 f, 5,, B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo -
BA2500 _ [B.9) Oneri diversi di gestione 1.003.553,32 1.182.098,79| -  178.545,47
BA2510 B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 91.932,20 91.786,48 145,72
BA2520 B.9.B) Perdite su crediti
BA2530 __|B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 911.621,12 1.090312,31] - 178.691,19
5.9.C.1) Indennits, rimborso spese e onerf social per gii R
Bz | e e 646.321,12 825.005,92 178.684,80
5A2550 __|8.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione 265.300,00 265.306,39] - 6,39
5.9.C.3) Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie N N N
R 5A2551 pubbliche della Regione
BA2552 B.9.C.4) Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione - - -
BA2560 |Totate i 5.102.581,37 5.046.956,85 55.624,52
BA2570  [B.10) i delle i 46.329,36 41.329,36 5.000,00
BA2580 B.11) Ammortamenti delle i ili i materiali 5.056.252,01 5.005.627,49 50.624,52
BA2590 _|B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 2.424.969,45 2.426.769,45| - 1.800,00
sazeo0  |81141) fabbricati non 33.710,11 35.510,11]| - 1.800,00
a0 81142 fabbricati 2.391.259,34 2.391.259,34 -
Baz620  [B1LB)A i delle altre i 2.631.282,56 2.578.858,04 52.424,52
materiali
BA2630 B.12) delle it il e dei credit - 453.803,99| - 453.803,99
BA2640 B.12.A) Sva delle ir iliz R R
e materiali
BA2650 B.12.B) dei crediti - 453.803,99| - 453.803,99
BA2660 B.13) Vari: e delle il - - -
BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie - - -
BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati - - -
BAZ672 5.13.A.2) Sangue ed emocomponenti - - -
BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici - - -
BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici - - -
BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) - - -
BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici - - -
BA2677 B.13.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario - - -
BA2678 5.13.A.8) Altri beni e pmda{t/ sanitari - - -
BA2680 B.13.B) iazic non sanitarie - - -
BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari - - -
542682 B.13.8.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in - - ~
genere
BA2683 B.13.8.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti - - -
BAZ684 5.13.5.4) Supporti informatici e cancelleria - - -
BA2685 B.13.8.5) Materiale per la manutenzione - - -
BA2686 5.13.5.6) Altri beni e prodotti non sanitari
BA2690  [B.14) i dell'esercizio 740.000,00 14.437.033,04] - 13.697.033,04
BA2700 B.14.4) i per rischi B = B
BA2710 B.14.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali - - -
842720 5,.1 4.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale - - ~
Py B.14.4.3) Accantonamenti per rischi connessi allacquisto di N N N
sanitarie da privatc
. B5.14.4.4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi N N N
BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa - - -
BA2750 B.14.A.6) Altri accantonamenti per rischi - - -
BA2751 B.14.A.7) Accantonamenti per interessi di mora - - -
B.14.B) Accantonamenti per premio di operosita N N N
BA2760 (SUMAI)
B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di
BA2770 e 0 740.000,00 13.682.877,04| - 12.942.877,04
B.14.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da N N
a7zt Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzatc 86.163,41 86.163,41
B.14.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da N N
BA2780 Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolatc 40.000,00 40.000,00
BAz790 B.14.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da N N N
soggetti pubblici (extra fondo) vincolat)
B.14.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da N N
sazsgo |BICH e 7.537.436,83 7.537.436,83
B.14.C.5) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi N
sz B0 A 740.000,00 2.184.405,24 1.444.405,24
5.14.C.6) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da N N
sazsu RO Aesmonanent 3.834.871,56 3.834.871,56
5A2820 _|B.14.0) Altri, - 754.156,00] - 754.156,00
BA2840 B.14.D.1) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA - -
BA2850 B.14.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -
BA2860 B.14.D.3) Acc. Rinnovi contratt.. dirigenza medica - 322.892,00| - 322.892,00
BA2870 B.14.D.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica - 20.448,00| - 20.448,00
BA2880 __|5.14.0.5) Acc. Rinnovi contratt.; comparto - 410.816,00] - 410.816,00
BA2881 B.14.0.6) Acc. per Trattamento di fine rapporto djpendenti -
BA2882 B.14.D.7) Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili - - -
BA2883 B.14.0.8) Acc. per Fondi integrativi pensione - - -
B.14.D.9) Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs - - ~
5A2854 | 50/2016
BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti - -
829999 |Totale costi della produzione (B) 132.168.646,78 145.904.185,77| - 13.735.538,99
CA0010 |C.1) Interessi attivi 125,00 625,01| - 500,01
CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica - 0,19 - 0,19
cA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 125,00 624,82| - 499,82
CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi - -
CA0050 C.2) Altri proventi = = =
cA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni - - -
cavoro | C-2-B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle R R R
ca0080 {.'.2. C) Pl.'ovenh' f{_ﬂﬂllzl-al‘i da titoli iscritti nelle R R -
CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti - - -
CA0100 C.2.E) Utili su cambi - -
CAO110 _ |C.3) Interessi passivi 170.512,86 188.350,43| - 17.837,57
CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa - -
CA0130 _ |C.3.B) Interessi passivi su mutui 170.512,86 188.350,43| - 17.837,57
CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi - -
CA0150 C.4) Altri oneri 180,00 180,00 -
CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari 180,00 180,00 -
CA0170 C.4.B) Perdite su cambi
€29999 Totale proventi e oneri finanziari (C) - 170.567,86| - 187.905,42 17.337,56
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preventivo 2025 BILANCIO

preconsuntivo 2024

Variazione

SOMMA

SOMMA

SOMMA

SOMMA

SOMMA

SOMMA

SOMMA

Cons CODICE DESCRIZIONE SANITARIO BILANCIO SANITARIO | Previsione 2025 /
preconsuntivo 2024
DA0010 D.1) Rivalutazioni - - -
DA0020 D.2) - - -
DZ9999 Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) - - -
EA0010 E.1) Proventi straordinari - 2.444.265,84| -  2.444.265,84
EA0020 E.14) - - -
EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari = 2.444.265,84| -  2.444.265,84
EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse - 1.415.660,31| - 1.415.660,31
EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive = 591.390,92| - 591.390,92
EA0051 £.1.5.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato - - -
R £A0060 E.1.6.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche ~ 113.489,76 - 113.489,76
della Regione
EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi = 477.901,16| - 477.901,16
S EA0080 E.1.8.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilita N i N
EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale - - -
EA0100 E.1.8.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle N N N
con medici di base
EA0L10 E.1.B.2.3.D) :eorﬂr:wemenze attive v/terzi relative alle N N N
EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative allacquisto N N N
prestaz. sanitarie da operatori accreditat.
E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative allacquisto di N N
EA0130 beni & servizi 3.199,50 3.199,50
EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi - 474.701,66| - 474.701,66
EA0150 E.1.B3) & attive = 433.628,16| - 433.628,16
R 0160 £.1.5.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche N N N
della Regione
EAO170 E1B3.2) i attive v/terzi - 433.628,16| - 433.628,16
s EA0180 E.1.8.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilita ~ ~ ~
EA0190 E.1..3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale - - -
£A0200 E.1.8.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzion] N N N
con medici di base
EA0210 :.elr.laa.z.z.u) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni N N N
EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative allacquisto N N N
prestaz. sanitarie da operatori accreditat.
E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative allacquisto di N N
EA0230 beni e senvizi 22.900,23 22.900,23
EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi - 410.727,93| - 410.727,93
EA0250 £.1.8.4) Altri proventi straordinari - 3.586,45| - 3.586,45
EA0260 E.2) Oneri straordinari - 764.704,68| - 764.704,68
EA0270 E.2.A) Minusvalenze - - -
EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari - 764.704,68( - 764.704,68
EA0290 £.2.8.1) Oneri tributari da esercizi precedenti - - -
EA0300 £.2.5.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali - - -
EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive = 369.335,28( - 369.335,28
£.2.5.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie N N ~
R A2 | pubbliche della Regione
E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/AZiende sanitarie N i N
R EA0330 pubbliche relative alla mobilita
R EA0340 E.2.8.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie N N N
pubbliche della Regione
EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi - 369.335,28| - 369.335,28
s EAG360 £.2.8.3.2.A) Soprawvenienze passive v/terzi relative alla mobilit3 ~ ~ ~
EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personald - 352.603,39| - 352.603,39
40380 £.2.6.3.2.6.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - ~ 129.819,14| - 129.819,14
dirigenza medica
£A0390 £.2.6.3.2.6.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - ~ 262391] - 2.623,91
dirigenza non medica
240400 iit;vf,és,]) Soprav. passive v/terzi relative al personale - ~ 220.160,34| - 220.160,34
EAG410 £.2.8.3.2.C) Soprawvenienze passive v/terzi relative alle ~ ~ ~
con medici di base
EAG420 E283.2D) jeorp‘raawen_ passive v/terz relative alle ~ ~ ~
EAG430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative allacquisto ~ ~ ~
prestaz. sanitarie da operatori accreditat
EAG440 £.2.8.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative alfacquisto ~ 224174 - 224174
di beni e servizi
EA0450 E.2.8.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi - 14.490,15( - 14.490,15
EAO460 E.2.8.4) & passive - 395.280,58( - 395.280,58
EA0961 £.2.8.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato - - -
R 0170 £.2.5.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche N N N
della Regione
EAO480 £.2.8.4.3) i passive v/terzi - 395.280,58| - 395.280,58
s EAG490 £.2.8.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilita ~ ~ ~
EA0500 E.2.8.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale - - -
EAGS10 £.2.8.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle ~ ~ ~
con medici di base
EAGS20 £28.4.3) Dlgrsl‘xassisterjzg passive v/terzi relative alle ~ ~ ~
EAGS30 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto ~ ~ ~
prestaz. sanitarie da operatori accreditat
EAOS40 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di ~ ~ ~
beni e servizi
EA0550 E.2.8.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi - 395.280,58| - 395.280,58
EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari - 88,82 - 88,82
EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) - 1.679.561,16| - 1.679.561,16
XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 3.420.633,00 3.427.060,56| - 6.427,56
'YA0010 Y.1) IRAP 3.360.233,00 3.269.843,90 90.389,10
YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 3.060.089,73 2.956.965,54 103.124,19
YA0030 ¥.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale 196.143,27 204.878,36 - 8.735,09
assimilato a lavoro
YAD040 ¥.1.C) IRAP relativa ad attivits di libera professione 104.000,00 108.000,00| - 4.000,00
YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attivits commerciale - - -
YA0060 ¥.2) IRES 60.400,00 60.483,00| - 83,00
YA0070 Y.2.A) IRES su atti 60.400,00 60.483,00| - 83,00
YA0080 ¥.2.B) IRES su attiviti commerciale - - -
Yaooso  |Y-3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, ~ ~ ~
condoni, ecc.)
Y29999 Totale imposte e tasse (Y) 3.420.633,00 3.330.326,90 90.306,10
229999 RISULTATO DI ESERCIZIO - 96.733,66| - 96.733,66
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Tabella 15: Contributi regionali in c/esercizio isc ritti a bilancio

Previsione 2025

Conto

Finanziamento indistinto - AA0031

Totale fabbisogno calcolato ProCapite al netto totale funzioni

22.174.519,00

600.100.100.100.0.0

Quota di riequilibrio

Quota maggiore fabbisogno per LEA

Finanziamento aggiuntivo e ulteriore per recupero e riduzione liste
d'attesa

Attivita centralizzata ARCS

Oneri sanitari case di riposo

Funzioni - AA0033

Pronto soccorso

Emergenza territoriale e centrale operativa

Complessita (10% tariffato totale escluso PS) 3.058.246,00 | 600.100.100.300.20.0

7% tariffato

Centro regionale trapianti e VAD

Centro regionale malattie Rare

Funzioni per lo screening metabolico, protesi cocleari, fibrosi cistica
Finanziamento indistinto finalizzato - AA0032

Quota INAIL finalizzata (anno 2025) - dir. Medici SSR

Piano sangue regionale

Elisoccorso

Assicurazioni RC - polizza

Assicurazioni RC - fondo copertura

Finanziamento AIR Medicina convenzionata

Finanziamento AIR Medicina convenzionata per incremento dei

collaboratori di studio nella medicina convenzionata

ACN medicina convenzionata 2019/2021 _ competenza 2025

ACN medicina convenzionata 2022/2024 _ competenza 2025

Disagio carceri

SMA

CAR-T (stima 30 pz)

Disabilith - Fondo sociosanitario LEA L.R.16/2022

Fabbisogno per Piano operativo per recupero liste d'attesa (Il.gg 2024 - 200.000,00 600.100.100.200

fin. linea 0,4 p.c. art. 45 disegno . bilancio 2024)

Contributi da Regione (extra fondo) vincolati sanit a- AA0070

Conto

Corsi residenziali rivolti ai soggetti diabetici

Progetto odontoiatria pubblica

Spese di funzionamento Centro per la
formazione in sanita

Progetto Comunicatori verbali

Finanziamento Soccorso Alpino

Finanziamento per attivita di
riabilitazione funzionale per le disabilita
fisiche, psichiche e sensoriali
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Previsione 2025 Conto

Remunerazione delle prestazioni di
riabilitazione funzionale per i disturbi
dello spettro autistico

Avvalimento di personale delle Aziende
Sanitarie per le progettualita della Rete
Cure Sicure

Rimborso del personale incaricato per i
sopralluoghi di accreditamento nelle
strutture sanitarie del FVG

Agenda della gravidanza

Sorveglianza epidemiologica e
virologica dell'influenza

Progetto "Piccole produzioni locali"

Promozione, prescrizione e
somministrazione esercizio fisico
personalizzato

Sviluppo delle conoscenze tra ambiente
e salute

Screening cardiovascolare

Attivita di supporto alla Direzione centrale nel settore delle tecnologie e
degli investimenti con particolare riferimento all’attuazione del PNRR,
nonché nell'analisi, valutazione e valorizzazione del patrimonio edile e
impiantistico del SSR

95.000,00 600.200.100.100.80.0

Attivita di supporto al Ministero della
salute nel settore dei dispositivi medici
e di supporto e alla Direzione centrale
nel settore delle tecnologie e degli
investimenti

Formazione operatori sociosanitari
(0SS)

Piano della formazione, della
comunicazione e studi

Costi personale e continuita progetti
Centro Collaboratore OMS

Attivita di ricerca, formazione e
disseminazione del Centro
collaboratore OMS per la salute
mentale — DSM/ASUGI

Finanziamento Area Welfare (40%) -
Attivita

Attivita di supporto servizio Area
Welfare - promozione inserimento
lavorativo persone svantaggiate

Ricerche “Nuove modalita
accreditamento sistema residenziale e
semiresidenziale disabilita” e “Liste
d’attesa inserimento residenze per
anziani”

Valorizzazione della figura delle persone
esperte in supporto tra pari- Peer
Support Workers

Finanziamento per attivita REMS

Altri contributi regionali finalizzati (dettagliare):

Contributo per interessi mutuo CCDDPP Campus 170.512,86 600.200.100.400.0.0

TOTALE CONTRIBUTI REGIONALI 25.698.277,86
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Tabella 20: Piano dei flussi di cassa prospettici

SCHEMA DI PIANO DEI FLUSSI DI CASSA PROSPETTICI

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE
[G) risultato di esercizio - 96.734
- Voci che non hanno effetto sulla liquidita: costi e ricavi non monetari
(+) ammortamenti fabbricati 2.424.969 2.426.769
[G) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 2.631.283 2.578.858
(+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 46.329 41.329
Ammortamenti 5.102.581 5.046.957
) Utilizzo finanziamenti per investimenti - 4.708.651 |- 4.693.586
) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire |- 13.882.660 |- 10.117.032
utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva - 18.591.311 |- 14.810.617
[G) accantonamenti SUMAI - -
) pagamenti SUMAI
G accantonamenti TFR - -
) pagamenti TFR
- Premio operosita medici SUMAI + TFR - -
(+-) Rivalutazioni/svalutazioni di attivita - -
) accantonamenti a fondi svalutazioni - 453.804
) utilizzo fondi svalutazioni* - - 407.799
- Fondi svalutazione di attivita - 46.005
(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 740.000 13.682.877
) utilizzo fondi per rischi e oneri (compreso il rilascio fondi per esubero) -
- Fondo per rischi ed oneri futuri 740.000 13.682.877

TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente

A - Totale operazioni di gestione reddituale

B - Totale attivita di investimento

C - Totale attivita di finanziamento

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) - 11.206.033 2.306.296

CRO Aviano - Piano Attuativo 2025 112



I+H+9+4=1

5202 (30 eanieIpenb ul) BpUBIZY 3[eI0L

N _ N R R ECSmE| oAReInBi4 onedry 0T0LTY
UOZE[00IE BAfE SA IPBULIBIUI O/ IfEUS 1AUSD IP IUOIZRISald BUPUSA B IATRINBIY INeory
O OESED WS - B IYNIGHOVLS 3 IMVIZNVNIH ILINIAOHd @ mtﬁ.wﬂm_mwﬂw_.ﬂwmw_mﬂ%m o )
= = = ° ° I4YNIGHOVY LS |INIAO¥d 3[e10L 10151y
s - - - - \TeUIpIORAIS NUBA0I B IUOIZeINfeAL 0T00V3+0T00VA 0TOSTY )
00'52T 00'52T = ° ° 14VIZNVNIH [LINIAONd 3[e10L | 101vTy
00'52T 00'52T - - - wreizueul nuSA0Id LIfe @ IANTe 1SSaIBIU 0500V0+0T00VO) 0TOvTY v
62'658'69.'S 80'E9Y'SHTZ 0L'Zrr TT ° TS'ES6°219°E 1IN3AOYd 3 IAVOIY 41TV 310 101€TY
62'658'69.'S 80'€9Y'SYT'T 0L2YY'TT - TS'€S6'219°E nuanoid @ ieals 1nfe 090TYV-+0S0TYY+0860VV-+0S.0VY| 0TOETY e
08'862°/28C = 000029 ° 08'860'T28°Z NSS V¥41X3 JI¥VLINVS INOIZV1SId 13d INVOR 310 | 10121
(@WaLLIENaIIp aeIne)) - elalse emnu|
- - - - - 9SSBD @ BUBIIUES BPUBIZY PE BLEIIUES BZUBAS| B SLIE)IUBSOIO0S 3 dLielues 1uoizelsaid a1y | 2090V 05027y
05eOTSeST ) ) ) 0B'EOTSBIT elusouru eol +om8<<+o-o<<+9B<<+oo»o<<+ommo<<+mmwm«« ovoeTal zry
00002956 - 000029 - 00'000°056 orenuid ep alelIUeS0100S 3 alreNues Iuoizeisaid jod neol 0990vV] 0£02TY
00'G€6'582 - - - 00'586'582 3[RUOIZEUIIUI BAITR BNIGOW T090VV+0090VY| 02021y
s ‘ B B - 1o110qnd ma660S 1fe pe alelUeS0190S 3 SleNUeS 1uonsald weo ovOVY| 0102TY
95'/65TTT'L 95'/65TTT'L = ° ° 3NOIOTY BP ISYIAIQ | LIFOO0S P [LNEIYLINOD 3[e10L 10117y
95'L65 TIT'L 95'L65 TTT'L - - - 01ZI018S3/0 Ul @ BI1291Y Jad NeAlid Bp NNGUIL0D)| T182v8-0182VE-0TE0VV+0E20VY-+0220VY 0E0TTY
N N N B - (opuo4 eax3) 1211qnd MaBB0S LY Bp 8 SINfeS B||9p 0JBISIUIA P ANGLILOD)| 0vTOVY| 020TTY e
- - - - - auoifay B|jep ale)URS BpuaIZY Bp INQUILOD)| 0TTOVY| 0T0TTYH
- - - - - 14VYNIQHOVALS 3 I4VIZNVNIH 1INIAONd 3 ILITHIA ILVHINS - 1 INOIZIS
66'T60TTE6TT SE'Z69'0T9'0T 2€'608°L68 92'€62°299°TZ 90'/58'S€9'98 634+8Y 1U0IZ9SON0S :INOIDIY VA OLNIWVIZNYNIH 3TVLOL| 10101y oTYy
98'TE0'SHS 2T 19'T80°TVZT 2€'608°L68 ° 18'079°906'6T OLNILSIANI OIN3WVIZNVNIH 3[e10L 101604
- N - - - NUBLINSBAU] PB BUOIZeUNSaq Jod 01z1918s3/0 INGUIL0D BIYNRY| 0vZ0VY| 0£0604
98'2T5'0LT 98'2TS'0LT - - - opuo eix3 auoibay oIguIuoD 00TOVV+0800VY| 020604 604
- - - - IUBUEUOIIE35% 3P OWau 2]
00'61572€22 18'895°020°Z 2€'60€°L6E - 18'079'906'6T oTezzeU O1UISIPUL + (01l 3 BWEdED BIONG 0/0S) OWUASIPU] HSJ B10ND SUOIBEY GINALILOD TLL2YE-TLZ0VY+9E00VY+ZE00VY+TEOOVY| 010604
£1'090'992'96 89'019'698'8 = 92'8€2'199'TZ 81'9T2'622'99 VIRYAIYL-VaLXE O3 Vi MMM_WNAMMMMW_‘MM%_@H%H 101804 80Y
20'/15'800°'8T 89'019'695'8 = ° E'906'8€9°6 1LV TOONIA IONOS afe10] 101208
00'000°262'6 00'000°262'6 - - - ©01901Y J3d 0pUO BIXT BUOIBAY BP INGLIUOD 0T20VY/| 0S0020Y
20159198 20'/15'919'8 - - - 201001 Jad BINfES OIISIUIN (NGUILOD 0082V8-00E0VV+00Z0VY-+06TOVY| 0700204
. - . ‘ B nUNIBBY v 0puo eiIx3 sUoiBey Bp INGIIU0D 0600VV| 0£00204 £od
0000056 0000056 - - - OIB[09UIA OpUO B1IX3 3U0IB3Y BP INGLILOD)| 06.2v8-0620VV+0L00VY| 0200204
s B - - - 012121353 [p ©2U812dLLI0D 1P OFRIOOUIA HSH| 08.2v8-08Z0VY+0r00VY| 0100204
00'972'850°€ = = ° 00'972'850°€ INOIZNNH OLNIWVIZNVNIS 310 £E00VY| 10190 90Y
00'972'850°€ - - - 00'972'850°€ ouly - luoizuny SE0OVY| 020904
. N . ‘ B 05109908 01UOId - IUOIZUNS YE00VY| 010904
06'E/TTS9°T = = o 06'E/T'TS9Z 3I¥VLINVSOIO0S 3 FIMVLINVS INOIZVISTd 41TV 2feio] 101504
+ +
: : : . : S ———" NNt ososons
06'ELTT59Z - - . 06'LT159°Z 1UBPIS3Y UON BLIBIIUES 1LOIZeISald Sl Nedry +$mo<<+omqo<<+mwmm«<<“Mwmw««mwwmﬂmmmw«« 0050 o
- . s ‘ B NUBPISaY UON OLIEIUES 0}0dSe) | 1581d] INeary| 0ESOVV-+0ZH0VY| 0£0504
N s ‘ B B ISV NUBPISaY BLEIIUES IUOIZEISaId a1V edl onRINGld OnRaRy 020504
- - - - - SV NUBPISaY OLEIIUES OLI0dSe] | 1531d Iedry onRINGld OnRaRy 010504
15'TOT06°22 = = 92'€62°199°TZ 1£'898'228 10VWHV4 V113410 INOIZNEIYLSIA 310 | 101104
- . s - B 1p1se1d - enuid ep aeuoiBarenxe BATE BNIGOW 0v90VY| 0E0V0Y
15'T0T'06Y°2C - - 92'€62°199°T2 1£'898'228 NUBPISY UON B4 IUOIZBISaId NedRy 0670¥V-+08E0VY| 020704 vod
- s N B B ISV NUBpISaY 4 a4 IU0IZeISald Neary onreInBly oneaRy 0TOY0Y
= = = o o (0120011 BP 31INB3S UOU |UOIZRISAId) OSHOOD0S OLNO¥d 3[EI0L 101804
- - - - - 01010011 P BUNBS UOU NSS Sd 1UoiZe1sald - eaud ep auoiBaseixe eAme eljiqouw! TEQ0VY] 0E0E0Y
- - . ‘ B UBPISY UON Sd Neary TLYOVY +T9E0VY 020€04 .
- . N B B SV NUBPISaY Sd IU0IZeIsald Neary onreInBlS oneaRy 0T080Y
S6'/GZETLTE = = o 96'/GZ'ETLTE FTVINOLYINGNY INOIZV1S3d 3e10L | 101204
- . N - - NUBPISaY UON NUBLOLIOJ0WT BUOISSSD) Neary YZPOVV-+0SS0VY| 070204
- . s B B ISV NUBPISaY NUBUOLIOIOWT BUOISSBD 1NNy onRINGld OnRaRy 080204 204
S6'/S2°ETLZE - - - 96'/GZ'ETLTE NUBPISaY UON 3[ELIOTRINGLY IUOIZeISald Nedly 0E90VV+0960VV+0S60VV+0LbOVY+09EOVY | 020204
- - - - - 1SV 1UapISaY B[ROTRINAWY IUOIZEISald Nedry oneINGld OnRaRy 010204
69'€9. 7¥8'LT = = o 69'€9.'7v8 LT OHINODIY INOIZYLST¥d 3[e10L 101T0Y
69'€9. 7V LT - - - 69'€9L Vb8’ LT UBPISaY] UON 0JSA0ORY IUOIZEISAId NeORy 0290V¥+0970VV+0SE0VY| 020104 oY
- - - - - ISV NUSPISaY 01aN001Y IUOIZEISAId INedNY oneInBlS oneoRy 010104
3NOIDIY YA OLNIWYIZNYNIS - 1 INOIZIS

Jedi UOU IABORS © 150D

[epuaizy
e1ua)
3 IAIRASIUIWWY 1ZIASS 1 11USD

ouowLIBL 1P 111UBD

3+Q+0+8+V=d

olpisaid Ip malia
INeORY 8 150D 3[e10L.

dD 890/ BU0IZ1I0SBQ

30 990/ 821p0D

dD 8207 821p0D

2012850108 891POD

S20Z ouue oAuaAnald 4) oj|3poIAl

ONVIAY I 0JI90T00NO OLNINIY3LIY I1d O¥LNID

113

CRO Aviano - Piano Attuativo 2025



25'0EY'8T6'E 0L'€09'€90°'Z 2r'89z'eL ¥6'T9T'80T 9L'96EVL9'T ©001paw uou @juabuip afeuossad ap 01502 0512ve 020900
T0'L9Y'0V8'¥T 0v'2L0'088'C 2e'SrT'9 - 6E'VYZ Y6 TT 091paL 3)uaBLIp afeuosiad fap 01s0d otr1zve 010900
69'20v'2LS'ET ELTLT2LST - - 96'082'000°2T IIelIUBS UOU 1ZIAJSS B[R0 | 101509
00'v66'26T'T 20'2€L'6LT - - 86'T9Z'ETO'T Lelues uou eaje Buises| 8 166sjoul 0,02v8+0902v8+0€02vE 052500
- - - - - wissed my| 000zve 0v2S00
00'005'8T¥ 00'V16'€S - - 00'985 V9E auoifay Bjap aLENUES SPUBIZY EP ILOIZUSINUBW B IUOIZUSINURW B 086TVE+0.61vVE 0€2500
000052 68'992 - - TT'EETT 1zzawone suoizuainuew| 0961VE 022500
- - - - - 1pale 3 1iqow auoizuBINUEeW| 056Tve 012500
00'5v2'€52 SV'SE0'LZ - - 55'602'92C LreulyodeW 8 Nuelduw uoizuainUew| 0£61VE 002500
00'000'06T 99'€82'02 - - VE'9TL'69T azuduiuad 010| 8 ELGMe) BUOIZUBINUEW| 0z61ve 061500
08'T/8'96T 08'T/8'96T - - - BlEJIUES UOU "923 1UDIZRIOGE|I0D ‘9ZUdINSU0d 018TVE-0S.1vE 051500
¥S'VSETBE'S S5'26V' VLS - - 66'7198'9087 Ue)iUeS UOU 1ZIAISS Lijfe ‘LIeJiUes UoU 1ZIAIBS| 0tTLTve 0v1500
00'000°0LT - - - 00'000°0LT eInoIsse (waid Lfe :Lelues uou 1ZInes| 00LTve 0E1500
- - - - - eibiyouey) sod o - 1yosu eINLdod usLeUOIURIIE| TrL2va+ovieva 021500 509
B B B B B ss0j01d DY ‘0ISSe 1Waid :IeLUES UoU [ZIS| 069TvE 011500
SE'L07'002 L9681 - - ¥9'ZT0'6LT 9ZUBIN BIE:LIEIUES LUOU IZINIBS 0L9Tve 00150
00'000'502'Z T€'L.'882 - - 69'v2e9TY'e BYILILfS BZUBIN LIEJIUES UOU IZIAIBS 0991ve 060500
00'000'SE 9v'9EL'E - - VS'€92'TE BYJILI0JBIR) BZUBIN LIJILES UOU IZIAIBS 0591ve 080500
00'000°'20€ Se'oveze - - 59'652'692 AN OJUBLINLS “LeYIUBS LOU 1ZIASS| 0voTve 0,000
00'000'9T 0T'80L'T - - 06'T62 VT UelUES Uou odSel :LiejUeS UoU 1Znas 0£91ve 090500
00'000'€ 9z'0ze - - vL'6.9°C 1ep auoiZeioqe|d :LIeJUeS UoU 1ZISS| 0291ve 050500
- - - - - OJUSLIEPEISLI ‘IBJIUES UOU 1ZIAIDS oT9TVe 00500
00'000'006 - - - 00000006 (nuabap + nuapuadip) eSUBW ‘LIRS UOU 1ZIAIBS 209Tvd +1091v8 0€0500
00'000°00'T 96'Z8L'8ET - - ¥0'LT2T9T'T eizind :LieNues uou 1znas 065TVE 020500
00'0€5'S0E 02'L19°28 - - 08'216'2LC BLIPURAE] :LIJIUES UOU IZINIBS 085TvE 010500
25'86v'SE6'9 26'€98'L69'T S6'8TL'TOT - V9'STY'9ET'S 1uoizesaid auoizebols Jad LrellueS 1ZIAIBS B[R0 ] | 101%0D
00'000%0T - S6'8TLT - 50'182°20T (elusowreui) auoissajoid eiagy| 1p eNAIE e BANeIR) dval 0700VA| 060700
00'007'282'T - - - 00'00v'282'T (eusouwrenul) “yoid-oseqy| pe Jad afeuosiad [e auoizedidarredwo))| 002Tve 080700
- - - - - Buroueuyy 108foud 1p 1uoueD| 1902ve 0,000
00000905 9T'T60°2ET - - ¥8'806'€LE elreNues eafe ubises| 8 oibBGajou uoued| 0S02v8+0202ve 090700
00000052 9L'2LZ'595'T - - ¥2'22L¥89'T 3 aLeyues loizesedu & 0v6Tve 050700 v09
00'000'00T - 00'000'00T - - BuoIZew.o)| 0881vE 0v0¥0D
00000026 - - - 00000026 ejues 1Znss Life TrSTVE-0rSTVE-06vTVE 0€0¥0D
25'860'89.L - - - 25'860'89L AlfeURS 293 |UOIZeI0qe]|0D ‘9ZUBINSU0D| 02yTVE-0SETVE 020700
- - - - - Leyues (NqUIU0o @ lubasse ‘Isioqui| 00£TVE-082TVE 01000
80'€2Y'0LY'T 00'000'0S€ - - 80'€2Y'02T'T aLeluEsS luoizelsald a[eloy | 101€0D
ZYSTVE+TrSTVE+0£S0V3+02S0Va
ee'6eLSTL 00'000°05¢ - E ee'6eL'508 aiepadso fisaud op ezuaunied p wou worzeisaud p oisboe pe el uoof *OTSOVHOBYOV-0CVOVOTHOVEOVGE e 0C.2vE 0v0809)
L vovea £00
00000'89 - - - 00'000'89 oueyues ouodsen 1p wwoizeisaid oisinboe 060TVE 0E0E0D
- - - - - IVINNS 101paw ep 1zinas ojsinboel 0582vg+09.2vE+0.50vE 020€02
51'€89'989 - - - 52'€89'989 a[eLoKeINqUIE-02dS 1SISSeJIUeS 1ZIN3S 01sinboe 0£50v8-0£S0VE 0TOE0D
06'082'STL 98'8v8'28T 0E'926'SS - YL'S05'9LY 1Je}jues uou |wNsu0d 3[elo L | 101200
00'000'TOE 00'G.S'VT v9'LLY'ST - SE'LY60L2 auoifay Bljap BLENURS BPUBIZY P LiENUES Uou mopoid @ uag 0seove 020202
00'0Ev'8 - 15'61S - EV'0T6'L Lreliues uou nopoid a 1uaq el oLeove 090202
00'000'022 L1'19€'6TT 69'269'9T - S5'VE6'E8 auojzuaInuew e| sad IfeLarew 09eove 050202
06'622'LTT 6v'G28'8E 8L'TS6'9T - £9'20029 ®©LI9|[2UeD 3 1oreuLojul ioddns oseove 0¥0202 09
00'00¥'2T - 19'6.29 - 6E'0ZT'9 huedluqn] 8 puelng e “iqRsnquiod| oveove 0€0202
00'T29'8Y T9'080°0T - - 6€'065'8E BZUBNIAUOD B BIZIInd ‘Bgoreprent reLatew| ogeove 020202
00'000°Z - - - 00'000°2 eluawire mopoid ozeove 010202
VE'8ZY TES VS 8V'SEY6V0'E 5620266 08'TLE'668'6T TT'STLC8Y TE 11ejjUeS |NSU02 3el0 | 10110
00'260'08E'T 20'vEL’ 88 56'202'66 - ¥0'099'26€ ureues mopoud a uag e B80E0VE+0620VE 080T0D
00's82 - - - 00582 owreunsaian osn sad mopoad a Ifeerew| L0E0VE+0820VE 0L0T0D|
00'652'TOT - - - 00'652'T0T 11wiyd mopoud 90€0VE+0L20VE 090702
00'7¥S - - - 00'vYS (urooen) 1sseyyoid e) sad feuarew S0E0VE+0920vE 0S0T0D| T0D|
00'79E'6 - - - 00'V9E'6 1on131p mopoud YOEOVE+0SZ0VE 0v0T0D|
00'580'228'8 9Y'T06'TIT'C - - ¥5'€8T099'9 19IpaW Asodsip €0E0VE+0TZOVE 0€0TOD
- - - - - nuauodwiodows pa anbues| 20E0VE+0L00VE 020102
VE'VEL LIT VY - - 08'TLE'668'6T ¥5'22Y'8TE Ve NIeALSPOWS P3 1o1Naoewe) mopoid TOEOVE+0E00VE 0T0TOD|
N . N B - 11502 3NOIZ3s
¥9'2,6'6TO'SET 66'£08'/98'6T 20256V TY 9Z'EET'L99TE 9E'606'690°'€6 (TH+9T¥+0TY) IAVOIY ITVLOL| 1018TY 81|
y N N B - 30 ainteipenb a 1AnRINGIS 1B 10L.TY
B B B B B (onTEBAU B10[en) 19501 OUIOIS ovoLTY
- " N . ‘ 30 Ep BANE BIIGOW 8 (4D) BZUaledWon p BAE EBIqoL BZuaIapd| 0£0LTY
- - - - - o11yBIaqE 0/ OATENSIUWLLE ‘OLELUES opoddns 1P L1UBD BIAIE Bp AIeInBl INeoly OARRINBI| onRDIY 020274 L
1+H+9+4=1 [ H ® F+q+O+8+V=d
(EPCIEAY oipisaid 1p maIIa dD 990/ 8U0IZLIISEA 30 990/ 891POD d0 8907 92Ip0D|  BU0IZASONOS BIPOD
520z (30 eanteipenb i) BpusIZY S[EI0L niedy uou 1AB9RY 8 NS00 eNUSD oLOIIBL 1P LUBD

9 IAIENISIUIWWY [ZIAJSS 1P 11USD

1NBIR 3 150D 3[eI0L

114

CRO Aviano - Piano Attuativo 2025



- - - - - 810 + 110 - 6T4 + 8TY 1U0IZ950)10S :01ZI0¥3S3 10 OLVLINSIY 666531 s3
¥9'26'610'SET £8212'E6202 88722065 vL'8eS L0002 6T'186°978'88 (910+570) 11500 37V.01] 10L270) 119
" . - " 5 |ATEINBL 1500 afe0L] 101970)
. . j B B . orpuaLze) oneinBi 01s09)| 020910 919
SUOIZEI00 B Ep LBIUBIATIE 0/ NIEIISIULLE ‘LIRS 1ZWi9S 077N Jad TeInBi 150D
N N B B B S[ePUBIZE SUOIZE|0DNIE BSIAAIP BP IU0IZEISa1d 01SINboy Jad ImeInBI- 1S0D) onrenBi4 0100 0T09TD)|
¥9'26'610'SET £8212'E6202 8822065 vL'EES L0002 6T'186'978'88 ¥T0© 10 8P 11500 FTV.OL] 101570) 510
- - - - - IEJ0OUIA NNQLILOD BYeZZINNUI 3jonb NuUaLLeUOJUBIDY | oLLzva 1O1¥1D] j4%e]
65'960092'T 1820728 11'807'808 - /099 22T 1500 Lfe afeioL] 101€10)
. . . - s 9T02/05 SBI'Q £TT “ME 89I1UGB] IUOIZUN} IUBOU] 00| veszva 080ETO)
12ers9se 12ers9se - - . au0yssajo1d e1aqi| 1p BIANE Jad 8 B1UBPUSMIP BJeUOSIAd | ONAU [e 35Se) B a1sodul 0700VA-0Z00VA-6666ZA| 020810)|
. . N - - UBWeUONIE20% LI 0682vel 090€T0)
" N . ‘ ‘ 210U 1P 15S3101U Jod NUSLIBUOIUBITE] 15/2v8 050610 €19
. . - - - 14951 15 NUBWEUOIIEO0% LI 0seve 0v0ETO)
" N . . ‘ J[eNSS2001d 11U Pa N0 GSTIED 1U9SH Jad [1UAWELOIUEITE, oTz2ve 0E0ETO
. . - - - UPa10 3 UOIZEZ21GOW SUOIZEINENS| og9eve 0Z08T0)
P pew—r 11807508 ‘ Vv'009 221 3U0NSab I ISIAAIP 1BUO 0052V 0T08T0)
T 982690% T T B SZUBEASNUILI TUOIZEINIEAS ' eIZUBUl} 118U0 S[B10L] 101219)
~ - - - - BZUB[RASNUIW B IUOIZEIN[RAS| 0,20v3+0Z00va 020219 (4%
98'269°0T 98'269°0LT - - - Lauo Lfe 3 nissed Issaslul 0STOVO+0TTOVO 0TOZTO|
- T - T T Szusisnssnsul 8 ozuslusANe1d0S BRI0] 101T10)
- - - - ) HEUIPIOBIS LEUO 1iE ‘oomo‘m‘omqoﬁ‘ﬁowwwdwwmmwmHmmmmuwuwwwmm 0101t "
1£185°20T'S 15168852 STSTVET - 9’522 088 nuswelIowwe 310l 101070)
952871697 152688521 ST'STVET - 18'920'65€T I[eLI91eU UOZEZZ11GOWU D111 9[/9P NUBUELIOWILTE ozezve 0v00TO)
po— - . - [P — QIUOSIPUl E0HqQe] UBUBLIOWE otoeve 0£00T0) oto|
TroT EE - - - TT0TLEE uodsIp HealIqE) HUBWE OWLE] 0092vel 020070)
96'62€ 97 - - - 9E'62E9Y 0L52vel 0T0079)
6289519215 £0'5£9'289TT £L'690°€28 v6'T9T'80T 65'T0.2V97E sfeuosiad afeioL] 101900)
_ N - - - auoisuad reiBaiul Ipuo4 Jad 0oy £882ve 002900
_ N - - - WIS 3 Zuadsainb Ip nuawenel | Jad 22y z88eva 061900
. . - - - uapUadip oodde. au p oluswEREI L 18d 00| T882vel 081900)
£2'680090° 9T'TST6VE SETTLEE - 22'96LELET aapuadip aeuos:ed dvall 0Z00VA 0.1900)
" . - . . SfeuosIad [2 SATE[R] SAISSEd ISSNSUIAEIdoS 00S0V3+0LEOV3 091900
N - - - - OLRdWOD NeNUOD INOUULI" DI 0882v8 0ST909|
- . - - - CoIpal UU BZUSBIP B0 NOUU00E] 0.82vel 0v1900)
N N N B B BoIpaL BZUSBLIP TeUOD NOUULID0., 098zve 0£T900)
. - N B - areuosid ozieve 021900)
9111868 prerve—— P B S6TES 0z eleyLES UOU Bare Aun'ssod BuUBpUl ot8Tva otrod| ,m.wmwgm.mo%wmw
9T'EET 60T T 69'ST1'500C - - 19 1Ty voT eUeIUES Base AU SIad BIULApUl ozvTva 001900
Z5'SETE6ZE T6'586'20V £V L6700 - 81202 v88 GATEISIUILILUE 00N 01edwo0 SeU0sIad [9p 01500 o9veve 060900)
Fe—— - ST 06T 9ZL - E ONTESIUILIE ojon USBLIP ofeuosiad Bp 01500 ozveve 080900)
V8’82928 00'8.8'SE 961887507 - 88'898°6€L° 00199} 0joni OLedWI0o Bfeu0sIad foP 01500 oLeevel 0.0900)
07'S09'60€ 0V'S09'60€ - - - 021u23) ojons 3uBbLIP sfeuosiad [op 01s0 ogeeva 090902
- . - - - afeuoIssajo1d ojon oLedwI0 afeuosiad fBp 01500 08zeve 050900)
P - 79706218 - B SeuoISSaj01d 0jons a1UBBLIP a[eUoSIad 9P 01500) ovzeve 0v0900)
Sv'669'228'LT VE'L90'9ET'E LE'TBE V6T - v.'0ve L68°ET oureyues opedwoo sfeuosiad [Bp 01S09 06TZve 080900
I+H+O+=1 | H ) 3+0+0+8+v=d
IlepUBIZY B 40 890/ BUOIZIIOS3Q 30890 801p0) 408007 801p0o|  auoizasonos 201
5202 (30 eanteIpENb UI) BpUBIZY BfEI0L 1edl UoU 1N 8 150D enusD ouOILIBL 1P 11D

3 IAIBISIUIWWY 1ZIABS 1 11UD

1NeD1Y @ 1S0D B[RI0L

115

CRO Aviano - Piano Attuativo 2025



91T G¢0¢ OAlJeN1Y OUBld - OUBINY OYD

80°65°60 ¥202/ZL/¥0 |l ojedwerg
¥20c/Z1/v0 Bled v-L90€¢-¥202-N49O-N49 '10id

onpeold oibbessapy oibbessaw ody]

JPd"ONVIAY OHO +20Z DY OP|ES 2Uoizeolunwiod ojebajly :0jeba )y

2149a X3 € opyn “(1eaud $OOY] 0|os) opjes |e eAlje|as ejonb e| Jad 'e2i901Y B||2p MOWIOM [P £4-N BIRSINPON,,
2U0IZss Bjjau 3jiquadal ‘£ N BlBZZI[BUl] B21921Y 0)IpaI) IUoIZE)Sa)lY,, Ojjspow oysodde,jjsp aseq ejns ‘'(wzd jpd
ojewlo)) sjusw|elbip ejewll o}ipald Ip suoizejsajie?| ‘ajeuoiznedaid BIA U] ‘BUIPN}IDa[|0S 9S8HO0D UOD ‘OloNn ojsanb e
auuaniad ey Ip apayod Is ‘ojsodsa eidos ojuenb Ip 20N ||y ‘BlLESSS09U BSSED |p suojzeibajul?| eliulo) 43|\ |t opuenb
'9JUSWBAISSS20NS BLSAAR duO0IZze601a?| ausw ‘$Z0g |! 0Jjua awwos a|jap oubadwi?|je sjuawesiun eiapasold

IS OLIBJJUOD OSED UJ ‘OuUB 3jua.lIod |1 oljus uswebed | sienyays Jad 43\ |EP a)UYap ayonsidwa) 9] osjua ebuaniad
0ssa)s 0] ayaund ‘ojjosuoa Ip 1uebio ||6ap aped ep oapisod alaied [ap auoizisinboe?| odop 0]os BLBAAE £Z0Z

0¥ Ej|ap op|es |ap auoizeboia?| ayo eio?p uy eyussaiddel IS '01'G29°280° L 0INT B BJUOWIWE ‘0]|01)u0d Ip 1uebio
116ap aped ep suoizenoidde?| ejnuajjo B}jOA BUN 'Opjes Ip 0jo}) B 0jeBoia eles ayo opodwi?| - YyyS WnIPosuo)

9 BEIABd Ip 08} UES SODY| ? 1o)seb nua IAnadsil | sjuawe)jalip 0Ja)Siuljy [Ep 9)l1ajSel) @ 8)NUs}jel} OUUBLISA
ezusjadwiod Ip Yyv'o @ uesolqig sjonb 8] 8yd 8 $Z0z OY Ellep odidiue Ip ojo} B ZE'0/8°E9E" L 04NT OJNASJY

BY OJn}ijs| 0}SOPOD B0 0JUOD ONUB | *ojebae oouaje?|je INd Ip ‘|DIVIN @ Idr © 1INVHT meboud | 1ad 00'586°6€ 0N
1P @ YYVO 9)oy e|e 0ss820e7?| Jad Bjonb Ip /8'9LH'GZ 04N Ip ‘UBSOlqIg BWS)SIS |op Ojuaweuoizuny |1 1ad ejonb

P /€'2¥S €L ) 0InT 1P INsuaIdWoD '99'yGH'G8SG°Z 0N PE BJUOWIWE OJN}I}S| O)SBPO0D B (g IUaLI0D BI132IY B Jad
Ojeubasse 0JnquIuod |1 BYD BUWLIOJUI IS ‘Z0Z OUUB?||B OAB[2] 3JUa1I0D) BOISDIY IP BJIAINE,||SP Ojuswelzueuy || oypedu

ojejs @ ‘uo) 1ap apo) B||ap ajed ep auoizensibai Ip 0s109 Ul ojuswipanoid LoD 'ayd OJN}1)S| 0}SEPOD BULIOU] IS :016Bessap
¥202 OY Opjes auoizealunwo) 10332660

1uo|ZewlOju| :odig

¥20¢ ouue 8juslio] BB - 6ZEYBIEC-¥202-0HY :op3aboud

(r1004) 0o1B0j02UQ OJuUBLULIBYIY Ip 0AUBD :olBjRUNISAQ

(8Z101) @Injes ejjop osR)SIUIN 19U

Bjelnu| 1T

62:60 ¥202/ZL/¥0 ejeqg

£96610¥202 :0lAUl ]

auolzediunwod obojidary

0Q’C Vou3dry vI13d MOTDRIOM

v oivoamy




Centro di Riferimento Oncologico di Aviano

Allegato B

Quota finanziamento ricerca corrente da iscrivere a
bilancio per il 2025

QUOTA DA INSERIRE A BILANCIO PREVENTIVO 2025
Con workflow in data 4.12.2024 il Ministero deBalute relativamente
alla quota dellaicerca corrente, ha comunicato I'entita di finanziamento
della ricerca corrente per il 2024 in € 2.585.4646Istituto in analogia
alle indicazioni fornite dal Ministero della Saluteon nota
prot.n.0002050-P-15/04/2013, avente ad oggetto t&da assegnare
della ricerca corrente 2013 al bilancio di previ®§ ha iscritto nel
bilancio 2025 una quota pari al 70% del finanziamassegnato nel 2024
[70% x € 2.585.454,66= € 1.809.818,26]
€ 1.809.818,26

Nell'ipotesi che durante la gestione dell’'eserci2@25 I'lstituto non riesca a
conseguire I'equilibrio di bilancio e nell'intenzie di garantire anche per il 2025
sostanzialmente la stessa quota di finanziamentplassivo assegnato nel 2024 per
dare continuita allo sviluppo della ricerca istitmale, I'eventuale differenziale tra
ricerca corrente iscritta a preventivo 2025 e quasdra effettivamente assegnato per
I'esercizio 2025 sara integrato con l'utilizzo dehtributo del 5 x mille e/o altre risorse
proprie.

Consapevoli della situazione economica e del nurdegh IRCCS pubblici che
concorrono alla ripartizione delle risorse minigtier € auspicabile che il contributo di
ricerca corrente su cui I'lstituto potra contare panno 2025 sia almeno in linea con
quello assegnato nel 2024.
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IRCCS Centro di Riferimento Oncologico di Aviano

RILEVAZIONE COSTI RICERCA FINALIZZATA -> BILANCIO 2025 - Previsione ALLEGATO C
P’e‘"sz'g;: anno Ministeriale Privati ':.’.?ﬂ'ﬁ!:.'ﬁ?
(Regione) |
G Sg M Sm C Sc Codice Mnemonico
Personale 335/ 200 200 Costo 67.320,00 67.320,00 0,00 0,00
ruolo IRAP 0,00 0,00 0,00
Sanitario TI TOTALE PERSONALE DIPENDENTE T.I. 67.320,00) 67.320,00 0,00 0,00
Personale 335| 200] 200 Costo 40.000,00 0,00 40.000,00 0,00
ruolo IRAP 3.400,00 0,00 3.400,00 0,00
amministrativ TOTALE PERSONALE DIPENDENTE T.D. 43.400,00 0,00 43.400,00 0,00
Personale 320| 200] 200 Costo Contratto Piramide + ONERI 500.000,00 300.000,00 200.000,00 0,00
piramidato IRAP Piramidati 42.500,00 42.500,00 0,00 0,00
Premialita Piramidati+funzioni 350.000,00 0,00 350.000,00 0,00
Missioni Piramidati 30.000,00 10.000,00 20.000,00 0,00
JOTALE PIRAMIDATL su altri contribut 922.500,00 352.500,00 570.000,00 0,00
Totale piramidati su contributo 3.744.778,76 3.744.778,76 0,00 0,00
Personale | | | Duota percentuale di spesa del personale | 2.392.109,54| | 0,00/ 2.392.109,54 0,00
305] 100[ 750] 300[ 30] 20[305CONTR.FIN Co. Co. Co - Coll. Occasionali 0,00 0,00 0,00 0,00
305| 100{ 750| 300| 30| 20{305CONTR.FIN Incarichi Professionali 60.000,00 0,00 60.000,00 0,00
305| 100| 750 300| 50 (.10) 305INT.SANRF Interinale Sanitario 0,00 0,00 0,00 0,00
305 200 200| 300| 40 (.10) 305INT.N.SRF Interinale Non sanitario 0,00 0,00 0,00 0,00
390| 200 300| 200( 20| 1[390s0P.DIR.N Docenza 0,00 0,00 0,00 0,00
305| 200| 100| 600 30| 65|305ALR.CONRF Missioni Contrattisti area sanitaria 0,00 0,00 0,00 0,00
305/ 200| 100| 600 30| 65|305ALR.CNSRF Missioni Contrattisti area NON sanitaria 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Contrattisti 60.000,00) 0,00 60.000,00 0,00
305/ 100{ 750| 300| 60| 10{305BORS.FINA (‘zg;fffé:ézelr’f‘iia)”:fe’;a%mtaria 0,00 0,00 0,00 0,00
305/ 100| 750| 300| 60| 20|305B0RS.FINA (Eg:f:;ﬂze{,ﬁiﬂ;‘ﬁftsaamtaria 1.300.000,00 650.000,00 650.000,00 0,00
305| 100{ 750| 300| 60| 10{305BORS.FINA IRAP Area sanitaria 110.500,00 55.250,00 55.250,00 0,00
305| 200| 100| 600| 30| 65|305ALR.BORRF Missioni borsisti 15.000,00 7.500,00 7.500,00 0,00
305| 100{ 750| 300| 60| 10[305BORS.FINA Dottorati 500.000,00 250.000,00 250.000,00 0,00
TOTALE borsisti 1.925.500,00 962.750,00 962.750,00 0,00
TOTALE Contrattisti + Borsisti | 1.985.500,00| | 962.750,00] 1.022.750,00 0,00
305[ 200][ 100] 600 30] 60[(.10) 305RMED.I.RF ruolo sanitario tempo indeterminato 40.000,00 16.000,00 24.000,00 0,00
305| 200| 100| 600| 30| 60|(.10) 305RMED.D.RF  |ruolo sanitario tempo determinato 5.000,00 2.000,00 3.000,00 0,00
305| 200| 100| 600| 30| 60|(.30) 305RDIR.I.RF ruolo sanitario 25.000,00 10.000,00 15.000,00 0,00
305| 200| 100| 600| 30| 60|(.30) 305RDIR.D.RF ruolo sanitario 1.000,00 400,00 600,00 0,00
305| 200| 100 600 30| 60{(.50) 305RC.S.I.RF ruolo sanitario 10.000,00 4.000,00 6.000,00 0,00
305| 200| 100| 600| 30| 60|(.50) 305RC.S.D.RF ruolo sanitario 500,00 200,00 300,00 0,00
305| 200| 100| 600 30| 60|(.70) 305RF.P.I.RF ruolo professionale 500,00 200,00 300,00 0,00
305| 200{ 100| 600| 30| 60|(.90) 305RD.T.I.RF ruolo tecnico 5.000,00 2.000,00 3.000,00 0,00
305| 200| 100| 600 30| 60|(.110) 305RC.T.I.RF ruolo tecnico 5.000,00 2.000,00 3.000,00 0,00
305| 200{ 100| 600| 30| 60(.130) 305RD.A.I.RF |ruolo amministrativo 1.000,00 400,00 600,00 0,00
305/ 200| 100 600 30| 60{(.150) 305RC.A.I.RF ruolo amministrativo 2.000,00 800,00 1.200,00 0,00
305| 200{ 100| 600( 30| 65|(.40) 305ALR.ESTRF  [aitri costi del personate (missioni personale esterno + irap) 15.000,00 6.000,00 9.000,00 0,00
305/ 200| 100| 600 30| 65|(.40) 305ALR.ESTRF IRAP Missioni 0,00 0,00 0,00 0,00
305 100{ 700| 500| 35 305.CONT.ENTI Contributi ad enti 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale missioni 110.000,00 44.000,00) 66.000,00 0,00
Acquisto di ) -
== | 300| 100 100 100 300MEDIC.AIC Prodotti farmaceutici 0,00 0,00 0,00 0,00
beni sanitari
300( 100| 300{ 100 300DISPOSITI Dispositivi medici 90.000,00 36.000,00 54.000,00 0,00
300| 100( 300| 300 300DISP.IVD Materiali diagnostici - laster, carta ecc 1.353.609,62 480.000,00 843.609,62 30.000,00
300( 100| 500 300M.VACCINI Materiali per la profilassi (vaccini) 0,00 0,00 0,00 0,00
300| 100| 600 300P.CHIMIC Materiali diagnostici - prodotti chimici 40.000,00 16.000,00 24.000,00 0,00
300/ 100| 800 300A.BEN.SAN Altri beni e prodotti sanitari 700.000,00 360.000,00 340.000,00 0,00
Acquisti di
beni non 300/ 200 Prodotti alimentari 0,00 0,00 0,00 0,00
sanitari
300| 200 300GUARDAROB E"::j:i'r']fa' ?nuzreiaerr"eba' di pulizia e di 0,00 0,00 0,00
300( 200| 400{ 100 300CANCELLER Cancelleria e stampati 2.000,00 800,00 1.200,00 0,00
300| 200( 400| 200 300INFORMATI Materiale di consumo per informatica 8.000,00 3.200,00 4.800,00 0,00
300( 200| 400 300 300DIDATTICO Materiale didattico, audiovisivo e 5.000,00 2.000,00 3.000,00 0,00
300| 200| 600 300A.BEN.N.S. Altri prodotti (hardware, software, ecc.) 0,00 0,00 0,00 0,00
300( 200 300R.CANCELL Supporti Informatici e Cancelleria 15.000,00 6.000,00 9.000,00 0,00
Acquisto di o )
servizi 305| 100| 700{ 500 305CONT.ENTI Contributi ad Enti 0,00 0,00 0,00 0,00
305| 100| 700{ 500 90 305RIM.CONTR Altri rimborsi, assegni e contributi 350.000,00 350.000,00 0,00 0,00
305| 100| 750| 100 o| o0|305CON.S.ASR i;’;ﬂj‘;i"‘a'r‘:;a;'szlfcc’}f:dszﬂa‘:feqmne 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00
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IRCCS Centro di Riferimento Oncologico di Aviano

Manutenzione
e riparazione

Godimento
beni di terzi

Altri oneri

Oneri
straordinari

- Pubblici non
AL S Ministeriale Privati ministeriali
2025 e
Regione) |
305| 100| 750| 300 20| 10{305CON.S.PRI ggc;;‘i'enze sanitarie e sociosanitarie da 0,00 0,00 0,00 0,00
305| 100| 800| 400| 90 305SER.SA.PR Altri servizi sanitari da privato 150.000,00 40.000,00 110.000,00 0,00
305A.PRIV.IN Altre prestazioni da privato 0,00 0,00 0,00 0,00
305| 200| 100| 100 305PULIZIA Altri servizi (pulizia) 0,00 0,00 0,00 0,00
305( 200| 100( 250 305ASS.INFOR Servizi di assistenza informatica 0,00 0,00 0,00 0,00
305| 200( 100| 300 305TRASP.N.S Servizi trasporti (non sanitario) 500,00 200,00 300,00 0,00
305 200 100| 550| 20 305A.PR.ASSI ::i’;:rda';js'c”raz'°”e’A't” premi 27.000,00 10.800,00 16.200,00 0,00
305| 200 305A.PUB.N.S. Altri servizi Non sanitari da pubblico 0,00 0,00 0,00 0,00
305| 100| 100| 600| 30| 15|305BANCARIE Spese bancarie 1.000,00 400,00 600,00 0,00
305| 200| 100| 600| 30| 30|305PUBBLICIT Pubblicita ed inserzioni 170.000,00 48.000,00 122.000,00 0,00
305| 200| 100| 600| 30| 35|305AL.LEGALI Altre spese legali 0,00 0,00 0,00 0,00
305| 200| 100| 600| 30| 40|305SP.POSTAL Spese postali 0,00 0,00 0,00 0,00
305| 200| 100| 600| 30| 45|305BOLLI.MAR Bolli e marche 320,00 128,00 192,00 0,00
305 305IMP.BOLLO IMPOSTE DI BOLLO 0,00 0,00 0,00 0,00
305 200| 100| 600| 30| 50|305AB.RIVIST Abbonamenti e riviste 80.000,00 24.000,00 56.000,00 0,00
305| 200| 100| 600| 30| 55|305SAL.AMMINI ?(I):sesqpneise)gen.amm.ve (traduzione, org. 70.000,00 28.000,00 42.000,00 0,00
305( 200| 100( 600| 30| 60[{305RIMB.PERS Rimborsi personale dipendente 0,00 0,00 0,00 0,00
305| 200| 100| 600| 30| 65|305AL.RIMB.RF Altri rimborsi spese 0,00 0,00 0,00 0,00
305 200| 100| 600| 30| 90|305AL.N.S.PR Altri servizi non sanitari da privato 300.000,00 80.000,00 220.000,00 0,00
305| 200| 200/ 200 305CON.N.S.P. Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri 0,00 0,00 0,00 0,00
oggetti pubblici
305 200| 200| 300| 10| 5|305C.FISCALI Consulenze Fiscali 2.500,00 1.000,00 1.500,00 0,00
305| 200 200| 300 305FORM-PRIV Formazione da privato 500,00 200,00 300,00 0,00
Manutenzione e riparazione ai fabbricati e
310( 100 310FABBRICAT loro pertinense 0,00 0,00 0,00 0,00
310| 200( 100 310IMP.TELEF Impianti di trasmissione dati e telefoni 0,00 0,00 0,00 0,00
310 200| 200 310IMPIANTIST 0,00 0,00 0,00 0,00
310/ 300 310ATT.SCIEN Manutenzione e riparazione alle 175.000,00 30.000,00 145.000,00 0,00
attrezzature sanitarie e scientifiche
310| 600| 100 310ATTR.INFO Attrezzature informatiche 0,00 0,00 0,00 0,00
310 600| 200 310SOFTWARE. Servizi manut software 0,00 0,00 0,00 0,00
310| 600| 300 310A.MANUTEN Altre manutenzioni e riparazioni 0,00 0,00 0,00 0,00
315( 200| 100 315NOL.SANIT Canone noleggio apparecchiature sanitarie 170.000,00 48.000,00 122.000,00 0,00
315| 200| 200| 100 315H&SOFTWARE Canoni Hardware e software 856.000,00 0,00 856.000,00 0,00
315( 200| 200( 200 Canoni Fotocopiatrici 0,00 0,00 0,00 0,00
315| 200( 200| 900 Canoni Noleggio Altro 0,00 0,00 0,00 0,00
[375]200] | [ [ [375PERD.cAMB Perdite su cambi | 0,00] [ 0,00 0,00 0,00
390| 200( 300| 200( 60 390SOPRA-B&S Sopr. Pass v/terzi-acq. beni e servizi 0,00 0,00 0,00 0,00
390| 200( 300| 200 90 390SOPR.ALTR Altre Sopravvenienze Passive v/Terzi 0,00 0,00 0,00 0,00
[ Totale 4.576.429,62 1.564.728,00] 2.981.701,62 30.000,00
[ Totale complessivo 13.842.037,92 6.736.076,76|  7.075.961,16 30.000,00
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Centro di Riferimento Oncologico
di Aviano

Allegato 1

Piano triennale dei fabbisogni di personale 2025-20G

Tabelle del personale 2025



GESTIONE DELLE RISORSE UMANE

Con DGR n. 2052 del 30.12.2024 rubricat&“22/2019. Linee annuali per la gestione del S&ovi
sanitario regionale per lanno 2025. Approvazioneefiditiva’” e successive indicazioni
metodologiche per la redazione del Piano attuativilancio Preventivo 2025 fornite da ARCS
con nota prot.n. 2320 del 16.01.2025 e stato defihcontesto di riferimento per la gestione delle
risorse umane.

Le indicazioni operative fornite per la programnoaz del personale prevedono la compilazione di
apposite tabelle (tabelle 20 a,al,a2,a3,b,c,d.Xd,h,m) e, in particolare, con riferimento alla
tabella 20 A3 “relazione ” si illustrano i seguemtinti:

Rappresentazione della consistenza del personale3al dicembre dell'anno precedente
Si rimanda alla tabella 20 A — personale dipend@hi&2.2024
Programmazione strategica delle risorse umane

Le politiche assunzionali per I'anno 2025 verrarattuate nel rispetto del vincolo del tetto di
spesa stabilito con D.G.R. n. 2052 del 30.12.2@24, per ''RCCS CRO ¢ stato quantificato
nella misura di € 44.999.647,35.

Per questo Istituto i costi del personale proiettb81.12.2025, al netto delle detrazioni previste
comportano una spesa complessiva rispettosa delstetbilito per 'anno 2025, come si evince
dalla tabella 20 H.

In merito alle nuove funzioni della Protonterapi@yista da Atto Aziendale la certificazione
dettagliata dei costi stipendiali, dei relativi thre oneri e irap per il personale assunto penban
2024 risulta evidenziata in una determina ricogaitihe si alleghera al bilancio consuntivo anno
2024. Le assunzioni per I'anno 2025 trovano copamel tetto di spesa del corrente esercizio. La
certificazione dettagliata dei costi stipendiakj delativi fondi e oneri e irap per tale personale
risultera evidenziata in apposita determina rictgaiche si alleghera al bilancio consuntivo anno
2025.

STATO DELL'ARTE

L’'organico dell'lstituto a fine 2024 risulta comgkvamente in aumento rispetto a quello
dell’'anno precedente: il totale complessivo al 32024 e pari a n.789 unita rispetto a n. 764
unita al 31.12.2023.

L’incremento di personale e riconducibile allassme di n. 7 unita afferenti all’area della
dirigenza e del comparto e di n. 18 unita afferalitirea della ricerca.

Nonostante le molteplici procedure selettive atévdall'lstituto nonché quelle espletate da
ARCS, per quanto concerne il reclutamento di peaxteodel comparto, non e stato possibile, per
rinunce o non sufficienti candidati acquisire tutte unitd evidenziate nel piano di
programmazione. Inoltre, le cessazioni non prograbilinhanno ridotto gli esiti positivi prodotti
dall’'attivazione delle procedure per l'assunzione pérsonale soprattutto nell’ambito del
comparto.

Per quanto riguarda il personale del ruolo samitariin particolare quello infermieristico, nel
2024, nonostante diverse procedure attivate sige#lol aziendale che regionale, non é stato
possibile reclutare le 10 unita necessarie. Pamililo di TSLB, nelle more del concorso ARCS
che per I'Ente prevede un fabbisogno di n. 7 uritatato pubblicato nel mese di novembre un
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awviso per I'assunzione di tale figura.

Il personale del ruolo tecnico ha registrato uman@ento nell’organico a seguito dell’assunzione
di n. 5 operatori tecnici specializzati.

Il personale del ruolo amministrativo ha avuto narémento di n. 2 unita, tuttavia il fabbisogno
richiede ulteriori unita peraltro previste nel PTFIlale personale € perdo soggetto al vincolo
assunzionale cosi come previsto dalle indicaziegionali e rilevato in tabella 20C dei rendiconti
trimestrali.

Con riferimento al personale della ricerca, adle@D24 si € completato l'iter del processo di
conversione dei contratti di lavoro, dei soggetterdi diritto, da tempo determinato a tempo
indeterminato, ai sensi dell’art. 3-ter del D.L. 51/2023 (cd. stabilizzazione personale della
ricerca sanitaria e delle attivita di supporto aileerca sanitaria) e si € proceduto inoltre a
rimodulare il fabbisogno di personale a tempo adeig#ito, come da richiesta della Direzione
Scientifica del 27.3.2024. Si e quindi provvedutmecessario aggiornamento del PTFP 2024-
2026 in sede di rendiconto trimestrale.

Per quanto riguarda la dirigenza area sanita, hero dei dirigenti al 31.12.2024 risulta
incrementato di solo n. 1 unita rispetto al 31.022 Sono state espletate nel 2024 le procedure
programmate nel PAO 2024 e alcuni concorsi, pesdarsita di alcuni profili specialistici
(medicina trasfusionale, gastroenterologia, anestesianimazione), sono andati deserti. Per tali
profili si € provveduto ad indire nuovamente lagadura selettiva a fine 2024 o, in un’ottica di
efficienza, efficacia ed economicita, a richiedéilizzo di graduatorie concorsuali di altre
aziende della regione FVG

Nel corso del 2024 si é proceduto alla copertutle &C di Anestesia e Rianimazione, Fisica
Sanitaria, Chirurgia Ginecologica Oncologica e diafomia Patologica e si sono attivate le
procedure per la SOC di Chirurgia Oncologica Gdregaper quella di Farmacia, che verranno
espletate nel 2025

Con decorrenza 01.09.2024 si e proceduto alla tumedi un posto di dirigente amministrativo
resosi vacante per quiescenza e successivametat® effidato I'incarico di Direttore della SOC
“Approvvigionamenti, economato e logistica”.

Il personale dirigente amministrativo registra @wtreémento di n. 1 unita dirigenziale a fine 2024
che dovra essere reintegrata nell’organico nel 2@@8siderato il numero esiguo di dirigenti
amministrativi.

MANOVRA 2025

La manovra del personale per I'anno 2025, nel éndel tetto di spesa assegnato all’Ente,
conterra le priorita di seguito indicate:

1) la presa in servizio del personale reclutato trampitocedure selettive effettuate nel corso
dellanno 2024 e il completamento della manovravigta nel corrispondente PAO a cui non
si e dato corso, compresa quella per 'assunziomerdonale del comparto sanita — sezione
del personale del ruolo della ricerca sanitariaiedattivita di supporto alla ricerca sanitaria,
la cui spesa trovera copertura negli appositi f@adila ricerca.

2) residuale manovra evidenziata nelle tabelle PTEE-2D27 per I'anno 2025 sostanzialmente
riconducibile al personale del ruolo della ricemmanché la sostituzione delle cessazioni non
programmabili dell’'anno 2025.
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In riferimento al punto 1) per la DIRIGENZA AREA SATA’ e PTA si precisa quanto segue:

a)

b)

nei primi mesi del 2025 si perfezioneranno le azgum effettuate nel 2024 con la presa in
servizio di un ginecologo a tempo determinato enadico di radioterapia assunto a tempo
indeterminato.

in merito al completamento della manovra 2024 nealizzata nel corso dell'anno si
rappresenta che:

trovera realizzazione la copertura delle apicaldgaanti della SOC Farmacia e Chirurgia
generale;

per i dirigenti medici si prevede di assumere 3tewsti (personale dirigente che nel 2024
non si e riusciti a reclutare), 2 chirurghi plaisgier i quali sono state attivate le procedure
di reclutamento a fine 2024 e 1 gastroenterolo@o, ipquale verra attivata nel primo
semestre la procedura di mobilita;

per 2 dirigenti fisici si procedera con il concorgga attivato nel 2024;

al fine di consolidare l'attivita oncologica pressa nuova sede dell’Ospedale di
Pordenone attraverso la presenza di una stabifgoioe di coordinamento, si proporra una
modifica dell’Atto aziendale dell’Istituto prevedsm l'istituzione della SOSD “Oncologia
Pordenone” e successiva attivazione dell’iter @eopertura della stessa;

per la dirigenza PTA si procedera:

-all’espletamento della procedura e conseguentgassie di un analista, autorizzato con
nota del 23.08.2023 dalla DCSPS per le specifittigdta della Direzione scientifica, nei
primi mesi del 2025 nonché entro fine anno delgdimie amministrativo autorizzato per la
nuova funzione della Protonterapia, che nell'aguadntesto dell’attuazione della Proton
risulta importante inserire nell’organizzazionel'dgite;

-entro 'anno con l'assunzione di un dirigente isteto per la Direzione Scientifica a
seguito di rideterminazione della dotazione effgunell’anno 2024 dell’lstituto in
sostituzione di un dirigente medico afferente |a2CSf) Epidemiologia Oncologica;

-con l'attribuzione dell'incarico di direttore diC8 Epidemiologia Oncologica;

relativamente alla Protonterapia si prevede di detape l'organico definito ma non
interamente coperto nel 2024 con I'assunzione di:

- un dirigente amministrativo declinato nel sucoessparagrafo “Personale
amministrativo”

- due dirigenti fisici a tempo indeterminato
- due TSRM a tempo indeterminato

In riferimento al punto 1) per il PERSONALE DEL C®MRTO in merito al
completamento della manovra 2024 prevista nel PARBN realizzata nel corso dell’anno,
si rappresenta quanto segue per le diverse figure:

infermieri: nel 2024, nonostante diverse proceditwate sia a livello aziendale che da
ARCS (avviso a tempo determinato e concorso), nsta® possibile reclutare infermieri
per il necessario fabbisogno, che registra ad ogginecessita di 10 unita. Pertanto, nelle
more del concorso ARCS a tempo indeterminato, semdve 2024 e stato indetto un
ulteriore avviso per l'assunzione a tempo detertoirdi infermieri e si procedera con
I'assunzione nei primi mesi del 2025 di n.5 unita;

TSLB: nelle more del concorso ARCS é stato pubtbicael mese di novembre, un avviso
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a seguito del quale sono state assunte n.7 unit8ld8 che prenderanno servizio nei primi
mesi del 2025;

* TSRM: si prevede I'assunzione di n. 5 unita a termueterminato entro I'anno 2025 a
seguito di procedura ARCS, di cui 2 destinate Rtlaton;

* si prevede la presa in servizio entro il primo #&stie di n. 2 collaboratori tecnico
professionali — ingegneri biomedici a tempo indeieato attraverso lo scorrimento di
graduatoria ARCS;

e entro il primo semestre si dara corso alle procedaer I'acquisizione di n.2 figure di
coadiutore amministrativo per ottemperare alla emaione con il Servizio Collocamento
Mirato sede di Pordenone in merito al reclutamatitoui alla L.68/99 e per ulteriori 2
figure di assistente amministrativo L.68/99 si maera con apposito concorso nel corso
dell’anno 2025;

» per il restante personale del ruolo amministrasiMemanda all’apposito paragrafo;

* si procedera infine al completamento della manpvogrammata nel 2024 per il personale
del comparto sanita — sezione del personale dé della ricerca sanitaria e delle attivita
di supporto alla ricerca sanitaria (20 unita coregibe di cui 15 ricercatori a tempo
determinato). Tale spesa trova copertura neglisipgondi per la ricerca.

Con riferimento al punto 2), in merito alle residwssunzioni programmate nel PTFP per I'anno
2025, si precisa che riguardano esclusivamenterdgmale del comparto sanita — sezione del
personale del ruolo della ricerca sanitaria e daliwita di supporto alla ricerca sanitaria cormun
prevista manovra assunzionale di n. 20 unita tqlia tempo indeterminato e 14 a tempo
determinato). La spesa per tali figure trova caparhegli appositi fondi per la ricerca per I'irder
periodo contrattuale come risulta dalla nota prat.1424 del 24.01.2025 della Direzione
Scientifica.

Si riporta di seguito il dato delle cessazioni preicisa che le cessazioni a tempo indeterminato ad
oggi note per l'anno 2025 rappresentano quiescenzgan parte delle cessazioni a tempo
determinato verranno sostituite da personale adangeterminato.
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CONTRATTO RUOLO AREA

PROFILO

CESSAZIONI 2025

TESTE

T.IND. D

o Operatori  |Infermiere generico
. Infermiere 1 5 6,00
l‘j Tecn.prev.Ambiente e nei Luoghi di Lavoro 1 1,00
> Tecn.San.Laboratorio Biomedico
g Tecn.San.Radiologia Medica 3 3,00
Tecn.San.Laboratorio Biomedico senior 2 2,00
RUOLO SANITARIO Totale 6 6 12
° 8 Operatori  |Operatore Socio Sanitario 5 5
E v 7| Prof. sal. funz. |Assistente sociale
< RUOLO SOCIO SANITARIO Totale 5 5
s Operatori  |Coadiutore Amministrativo Senior 6 6
S Assistenti  |Assistente Amministrativo 1 1
Collaboratore Amministrativo professionale
RUOLO AMMINISTRATIVO Totale 1 6 7
Operatore Tecnico Addetto assistenza 1 1
Operatori  |Operatore Tecnico Specializzato 2 2
Prof. sal. funz. [Colllaboratore Tecnico Professionale 1 1
RUOLO TECNICO Totale 2 2 4
| | Assistente Religioso
RUOLO PROFESSIONALE Totale
TOTALE CONTRATTO COMPARTO 9 19 28
AMM.VO Dirigenti Amministrativi 1 1
ﬁ RUOLO AMMINISTRATIVO Totale 1 1
Z < |Statistico
2 & [RUOLO TECNICO Totale
5 |Ingegneri 1 1
RUOLO PROFESSIONALE Totale 1 1
TOTALE CONTRATTO DIRIGENZA PTA 1 2
< Medici 9 10
€S E SANITARIO  [Biologi 1 2
o g < Psicologi
Y |RUOLO SANITARIO Totale 2 10 12
TOTALE CONTRATTO DIRIGENZA AREA SANITA’ 2 10 12
RICERCA lg)s :ii!?ck;c;;ar’;osraenpi)tr:rfi.cl)e - ricerca sanitaria 2 2
SANITARIA RICERCA Totale 2 2
TOTALE CONTRATTO RICERCA SANITARIA 2 2
TOTALE COMPLESSIVO 12 32 44

La manovra sopra rappresentata, indicativa penta025, assicurera il turn over dellanno ed e
stata calendarizzata tenendo conto della programmazoncorsuale nel corso dell’anno.
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Personale amministrativo

In merito al vincolo assunzionale riferito al perate amministrativo esplicitato nella tabella 20B,
il calcolo sul totale del personale dipendente di$a del 31.12.2024 e 31.12.2025 evidenzia il
superamento del vincolo di n. 11 unita, che risgitestificato per n. 8 persone del comparto e n. 2
della dirigenza come di seguito specificato inatgto:

-1 collaboratore e 2 assistenti amministrativi soa®sunzioni a tempo indeterminato gia
autorizzate in deroga dalla Regione nel corso tefimestre 2024 per inderogabili necessita in
sostituzione di assenze pluriennali, giustificaedditto contrattuale, per le quali non si é ritisc

a portare a termine il percorso di sostituzionegssenza di graduatoria disponibile (nel caso del
collaboratore) ma anche per mancata disponibiléfladgraduatoria concorsuale ARCS di
assistente (ad oggi il concorso ancora in fasesgletamento). Si procedera nel 2025 con un
avviso per collaboratore dellarea economico petegrare il personale mancante e si
assumeranno gli assistenti dal concorso in fasspletamento da parte di ARCS;

2 coadiutori amministrativi e n. 2 assistenti amstmtivi in attuazione degli obblighi
assunzionali ex legge n.68/99;

2 assistenti amministrativi in sostituzione di mmali attualmente presenti nellEnte;

2 collaboratori amministrativi sono previsti comari@zione quali-quantitativa nel PTFP 2025 al
posto di 3 coadiutori amministrativi previsti inssazionela graduatoria ARCS del concorso
espletato nel 2024 non ha raggiunto il fabbisogeolg assunzioni previste ed autorizzate per
l'anno 2024 e quindi si rende assolutamente nemessa attesa del nuovo concorso a tempo
indeterminato, procedere con l'assunzione di uaitdempo Determinato dalla graduatoria
dell'avviso pubblico in fase di espletamento preggesto Istituto per permettere alle strutture
amministrative il rispetto delle scadenze giuridicfiscali e contributive;

1 dirigente amministrativo previsto per la Protoapéa € gia stato autorizzato nel | rendiconto
trimestrale 2023 dalla Direzione Centrale Salutessunzione € stata procrastinata nel tempo,
ma l'attuale progressione dei lavori per la Protende necessario inserire nell'organico il
dirigente, con conseguente aumento dei relatidifaontrattuali a decorrere dalla data di inizio
servizio;

1 dirigente a tempo determinato per l'ufficio perale. La figura del Dirigente Amministrativo e
in sostituzione di altro dirigente assente dal igeyvper aspettativa a decorrere dal mese di
dicembre 2024. La posizione da sostituire € di &mneintale importanza per permettere che il
personale del comparto abbia un diretto supportdgeorretta gestione e per il rispetto delle
scadenze economiche, normative e previdenziabmipetenza della SOC Affari Generali, Legali
e Gestione Risorse Umane, nonché la gestione edomatipendiale di tutto il personale
dipendente dell'lstituto. Si precisa che la Strattsuddetta, che in altre realta regionali e
composta da almeno 2 Strutture Complesse, é rattandsolo dirigente - direttore della SOC
stessa e allo stato attuale non vi sono incarichirgione organizzativa all'interno della SOC.

Per un dirigente amm.vo in sede di preventivo 28PBvidenzia la proposta di variazione del
PTFPe per tale figura di nuova istituzione e stata istavia spesa e il relativo incremento dei
fondi, con i valori stabiliti dalla Direzione Ceate e Salute.

Come si rileva dalle specifiche tabelle allegatedbtazione effettiva di dirigenti amministrativi

dell’lstituto € pari a n. 7 unita, in un contestanizzativo di articolazioni molto complesse
rispetto alle altre Aziende del SSR.

A titolo esemplificativo, & presente un’unica SO@al Generali, Legali e Gestione Risorse
Umane, alla quale afferiscono una molteplicita éstageneita di funzioni che nelle Aziende
Regionali € assicurata da almeno n. 2 struttureptesee ma che i numeri dei dirigenti del CRO
non permettono di attuare. Il contesto peculiar#Istéuto non consente quindi processi di

riorganizzazione interni idonei a colmare il vuctee si determinera nel medio — lungo periodo in
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conseguenza della suddetta assenza prolungata.

Come gia rappresentato in tutti gli atti progranonia¢ nei report 2024, preme altresi evidenziare
come il vincolo riferito al personale amministratigtabilito dalla direttive regionali rende critico
per ['lstituto fornire adeguato supporto al ruoktituzionale della Direzione Scientifica nelle
molteplici attivita necessarie per raggiungere gteriori obiettivi delineati dalla normativa di
riordino degli IRCCS, che impongono adempimenti euwsi e complessi anche in ambito
amministrativo.

La specificita degli IRCCS richiede investimenti &cluisizioni di risorse (umane e strumentali)
nelllambito di attivita amministrativa sempre pjesialistiche.

L’incremento in modo significativo dell’organico ltkstituto con 'assunzione di personale della
ricerca con rapporto di lavoro subordinato, chentrge in una specifica fattispecie contrattuale
diversa da quella del restante personale del cdmpampatta sulla complessiva attivita
amministrativa delle Strutture, che viene impegrddda genesi del rapporto di lavoro alla sua
fisiologica evoluzione.

Il significativo incremento di attivitd necessasiesupportare l'attivita ricerca dell’lstituto neséa

di professionalita adeguate, di cui I'lstituto disg in misura non sufficiente. L'inserimento di un
dirigente amministrativo nell'organico consentidatlocare parte delle suddette attivita presso la
Direzione Scientifica, decomprimendo le SOC Appigionamenti, Economato e Logistica e SOC
Affari generali, legali e Gestione Risorse Umanee cion sono nelle condizioni di garantire |l
presidio degli adempimenti e I'implementazione elglfocedure finalizzate alla realizzazione degli
obiettivi tecnico-scientifico dei progetti. La SO&pprovvigionamenti, Economato € inoltre
fortemente impegnata nelle attivita connesse agkstimenti PNC e PNRR (edili impiantistici e
sostituzione grandi apparecchiature) e nell’'asiwili internalizzazione di una discreta massa di
attivita finora svolta da ARCS relativamente all®gqedure di gara e pertanto I'acquisizione del
dirigente amministrativo garantirebbe una raziordifgribuzione del carico di lavoro e migliore
sinergia tra le strutture aziendali.

Oltre al suindicato Dirigente Amministrativo, shadisce la necessita di assumere almeno 5 unita
del personale del comparto sostanzialmente athiib@l potenziamento delle attivita dell’area
della Direzione scientifica, che ad oggi ricadondles Strutture sopra richiamate nonché
sull’'Ufficio Formazione. Queste unitd consentiretabei adeguare I'assetto amministrativo al
potenziamento importante dell’area della ricerceharalla luce dell’ulteriore incremento previsto
nel PTFP 2025-2027, che solo per il 2025 e di 4@urspetto a quelle gia in servizio.

Al riguardo, si precisa che nel PTFP 2025-202heti® alla manovra prevista nel 2024, si e
ridotto il numero di amministrativi ipotizzati, iaeendo solo quelli strettamente necessari per
garantire il supporto amministrativo alle attivédsenziali in essere, considerato il vincolo per
I'acquisizione di tale personale.

In conclusione, si rileva che 'Ente ha sempre gatorita all’assunzione di personale sanitario e
la necessita di incrementare il personale ammatistr oltre il vincolo non determina contrazione
nelle assunzioni di altro personale, nascendo peetemente dalla prioritaria esigenza di far
fronte ad assenze lunghe di personale in aspettalig anticipano uscite definitive dall’Istituto e
che, in un Ente come il Cro, dove i numeri di paede sono ridotti, determinano un’incidenza
importante sull’attivita ordinaria e non consentapondi di supportare adeguatamente in tutti gli
ambiti il personale della ricerca.

Valorizzazione del personale

L’Ente, nell’ottica della puntuale applicazione tesfituti giuridici ed economici di valorizzazien
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del personale cosi come previsto dai rispettivi C@ille diverse aree (attribuzione degli incarichi
del comparto e della dirigenza, progressioni ecadio@) e utilizzando quota parte delle risorse
regionali attribuite con la perequazione con il PTE025-2027 si impegnera a concludere le
procedure iniziate nel 2025 e in particolare:
a) bandire entro il primo semestre 2025 gli incaridinigenza PTA mappati residui rispetto a
quelli apicali gia attribuiti a fine anno 2024;
b) assegnare gli incarichi per il personale del cotoparappati e graduati a fine 2024 entro |l
primo semestre 2025;
c) mappare gli incarichi per il personale della rigecon successiva assegnazione entro 'anno
2025.

Si procedera altresi alla conclusione della proeger 'assegnazione dei differenziali economici
di professionalita dell’anno 2024 al personale @eiparto Ricerca assunto mediante procedure
concorsuali a decorrere dal dicembre 2022.

Esternalizzazione servizio

Con l'avvio del servizio di ristorazione a ridoftopatto ambientale e prestazioni accessorie per gli
Enti del SSR della Regione Friuli Venezia Giulianaeliberazione del Direttore Generale n. 642
del 31.12.2024 e stato previsto, a partire dalka@025 e per un periodo di 72 mesi, il distacco
funzionale tramite [listituto dell’assegnazione franea di n. 2 unita di Operatori Tecnici
Specializzati — Cuochi assunti a tempo indeterroinait sensi dell’art. 23-bis, comma 7, D.Lgs. 30
marzo 2011 n. 165 e s.m.i. con decorrenza dal ®0@%;

Considerato che il personale rimane alle dipendel®tiédstituto sia sotto il profilo giuridico che
sotto il profilo economico, il trattamento economifondamentale ed accessorio previsto dal
Contratto Collettivo del comparto sanita, ricad@rsgcondo competenza sul bilancio e sui fondi
aziendali con rimborso da parte della Ditta. Peotagssendo il distacco temporaneo non si ritiene d
decurtare i relativi fondi per le n.2 unita intesat® ma di congelare le quote spettanti ai dipgnden
Dai conteggi effettuati dall'lstituto, si rileva el'adesione al contratto di esternalizzazioneadell
mensa non comportera costi superiori a quelli cheasebbero dovuti sostenere con la gestione
interna della stessa. Di un tanto e stata dateepzal nel verbale n.20 del 5 novembre 2024 del
Collegio Sindacale.

Stabilizzazioni

Per quanto riguarda le procedure di stabilizzazidekepersonale del comparto ex art. 1 ¢c. 268
L.234/2021, dalla ricognizione effettuata con iife@nto al personale precario attualmente in
servizio risultano stabilizzabili nel corso del B02n’unita infermieristica e n. 2 OSS.

L’Istituto si riserva di emettere i bandi per lalstizzazione nel corso dell’anno, nei limiti delle
risorse disponibili e delle facolta assuntive cossplve.

Personale somministrato

Nel 2025 si attuera una ulteriore contrazione ds@eale interinale rispetto a quella effettuata nel
2024, per la cessazione del personale adibitottalita del servizio mensa contestualmente
all'affidamento del servizio di ristorazione del ORilla gestione CAMST dal 01.01.2025 e per la
cessazione di n. 2 unita di personale amministaifronte di assunzioni a tempo determinato.

Piano triennale del fabbisogno 2025-2027

Rispetto alla predisposizione del PTFP 2025-202%estisa che, al fine di assicurarne la necessaria
flessibilita e di garantirne I'adattamento rispediiocontesto organizzativo in continua evoluzione,
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I'Istituto si riserva come previsto nelle linee aah di gestione al punto 7.2 “Piano triennale dei
fabbisogni di Personale (PTFP) 2025-2027" di affatt, sia per I'area del comparto che della
dirigenza, qualora necessarie delle modifiche casmone dei rendiconti infra annuali, riportando le
motivazioni poste a fondamento delle singole vaoiaz Per il biennio 2026-2027, si evidenzia la
difficolta di prevedere a regime I'andamento deltdazione organica in un contesto organizzativo
complesso. Atteso quanto sopra descritto, si pie\e rappresentare le annualita 2026 e 2027
guale sostanziale espressione della situazioneemtgEsal 31 dicembre 2025 e dei relativi costi,
incrementati della dotazione prevista per il cortgpacerca che ha apposito finanziamento.

Il PTFP dettagliato nelle tabelle 20 sara aggi@mabadottato annualmente per una programmatica
copertura del fabbisogno di personale, nei limetielrisorse finanziarie disponibili.

Prestazioni aggiuntive

L’Istituto, per I'anno 2025, in relazione alle dffge necessita che emergeranno nel medio periodo,
fara ricorso all'acquisto di prestazioni aggiuntper la dirigenza ai sensi dell’art. 115, comma 2
del CCNL 19-12.2019 e per il personale del comparteensi della L. n. 1/2002 e s.m.e.i., nel
rispetto delle condizioni e termini contrattualr pieorrere a tale istituto giuridico.

DL 158/2012 — art.2, c. 1 lett. e)

L’Istituto procedera a richiedere apposita aut@izane alla Direzione centrale salute, politiche
sociali e disabilita all'utilizzo degli accantonantiedel 5% dei compensi libero professionali per le
finalita indicate nell’art.2, comma 1 lett. e) d&l 158/2012 e s.m.i.

Incremento 1% come tetto massimo del fondo di prodtivita/risultato

L'importo pari all'l% del monte salari sia per ieggonale del comparto che della dirigenza
comprensivo di oneri c/ente, per un ammontare cessplo pari ad € 214.631,93 e 'importo pari
allo 0,22% del monte salari 2018 della dirigenzaAPder un ammontare complessivo di €
2.015,28, come da indicazioni ARCS non vanno pteesme accantonamento nel bilancio di
previsione 2025 ma sono stati riportati nelle righgicate della tabella 20H al fine della verifica
del tetto di spesa.

PNRR

La tabella 3 — “Finalizzazioni extrafondo - finaazienti ripartiti” ha previsto al n.16 la voce
“Attivita di supporto alla Direzione Centrale neltteee delle tecnologie e degli investimenti con
particolare riferimento all'attuazione del PNRR, nuiné all’analisi, valutazione e valorizzazione
del patrimonio edile e impiantistico del SSBtanziando per I'Ente la quota di € 95.000,00 c
copre la spesa per I'anno 2025 del dirigente ingegrclinico assunto a tempo determinato il
18.09.2023 per le attivita svolte nell’ambito suitiole
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1. Premessa

L'IRCCS CRO di Aviano (da ora in poi, Istituto), si caratterizza come centro di ricerca
sanitaria traslazionale e ospedale di alta specializzazione e di rilievo regionale, nazionale ed
internazionale nel settore oncologico. Persegue quindi, secondo standard d'eccellenza,
finalita di ricerca nel campo biomedico ed in quello dell'organizzazione dei servizi sanitari,
di innovazione nei modelli d'assistenza e di trasferimento delle conoscenze, unitamente a
prestazioni sanitarie di alto livello. Rispetto alla gestione delle Liste di attesa, un’IRCCS non
e valutato sui tempi complessivamente garantiti alla popolazione di riferimento, ma, in
qualita di Ente Erogatore, € valutato sui tempi garantiti per le prestazioni, facendo
riferimento in tal senso ai primi accessi. Tali primi accessi dovrebbero fare riferimento solo
a casistica inerente il mandato specifico attribuito all'lIRCCS dalla normativa, ovvero per
situazioni cliniche di sospetto oncologico e correlate ad esigenze di approfondimento,
inquadramento, stadiazione di uno stato patologico pre/canceroso. In tale perimetro il CRO
agisce di concerto con I’Azienda territoriale di riferimento, ASFO — Azienda Sanitaria Friuli
Occidentale -configurandosi istituzionalmente anche come funzione di oncologia e
radioterapia dell’area pordenonese.

L'Istituto, sulla base delle indicazioni contenute nel Piano Regionale di Governo delle Liste
di Attesa (PRGLA) 2019-2021 (DGR n. 1815 del 20/10/2019) e nelle Linee per la Gestione
del Servizio Sanitario e Sociosanitario Regionale 2025 (DGR 2052 del 30/12/2024, Lr
22/2019 - linee annuali per la gestione del servizio sanitario regionale per I'anno 2025.
approvazione preliminare) si impegna nella programmazione e nella realizzazione di un
Piano di Governo delle Liste di Attesa che, come dichiarato nel Piano Regionale, confermi
“strumenti e modi di collaborazione tra tutti gli attori del sistema, sia quelli operanti sul
versante prescrittivo sia quelli di tutela dell’'utente per una concreta presa in carico dei
pazienti fin dal processo di definizione o approfondimento diagnostico da parte degli
specialisti delle strutture, dei Medici di Medicina Generale (MMG) e Pediatri di Libera
Scelta (PLS)”.

Il presente Piano ha pertanto il fine di individuare gli strumenti e le modalita di
collaborazione tra tutti gli attori del sistema, sia quelli operanti sul versante prescrittivo sia
quelli di tutela del cittadino-utente, per una concreta presa in carico dei pazienti
prevedendo anche modelli di gestione integrata dell’assistenza attraverso |’attuazione e la
gestione programmata dei Percorsi Diagnostico Terapeutici Assistenziali (PDTA) e lo
sviluppo della gestione del paziente mediante team multidisciplinari e multiprofessionali
(TMM), riconosciuti come strumenti per affrontare la complessita della gestione dei
pazienti affetti da tumore, per assicurare un aumento della tempestivita delle decisioni,
migliorandone i tempi e il coordinamento e per contribuire a creare collegamenti con altre
organizzazioni sanitarie assicurando riferimenti appropriati, consultazioni tempestive e
ottimizzazione della continuita delle cure del paziente.

1. Stato dell’arte

Permane anche nel 2025 una criticita complessiva regionale, oltre che nazionale, sui tempi
di attesa, sebbene negli ultimi anni i dati a livello regionale hanno mostrato un
miglioramento complessivo.



In Istituto le criticita sono riferite in particolare alla diagnostica per immagini, alla
gastroenterologia, la dermatologia oncologica, I'anestesia e alla chirurgia plastica. Tale
criticita & generata da piu cofattori come, ad esempio: la nota carenza di alcune
professionalita sanitarie; la riduzione della mobilita interregionale dei professionisti; la
maggior affluenza dei professionisti verso il privato.

Negli ultimi anni il CRO ha beneficiato di una iniezione di risorse aggiuntive previste dalle
misure nazionali per superare i ritardi generati dalla pandemia, che ha permesso di
sostenere la produzione nelle aree critiche, dando cosi maggior continuita ai percorsi di
presa in carico dei pazienti. Di un tanto vi e evidenza misurando i tempi garantiti “ex-ante”,
ovvero al momento della prenotazione dell’appuntamento, e quelli “ex-post” ovvero quelli
al momento dell’appuntamento, quindi considerando anche le azioni di miglioramento
messe in atto dall’Istituto.

Anno 2024
CRO % Garantite | % Garantite
EX-ANTE EX-POST
B 55,97% 70,82%
55,31% 70,43%
P 68,63% 80,06%
Anno 2023
CRO % Garantite | % Garantite
EX-ANTE EX-POST
B 52,2% 66,6%
D 56,1% 74,4%
P 67,5% 75,3%

Fonte dati: cruscotto Direzionale SISSR

Il dettaglio puntuale per ogni prestazione monitorata e riportato nell’Allegato 1 per le
prestazioni ambulatoriali e nell’Allegato 2 per gli interventi chirurgici.

2. Scenario, obiettivi ed interventi

La programmazione dell’anno 2025 per la gestione dei tempi di attesa muove da alcuni
elementi di rilevo di tipo generale:

- l'adozione del nuovo nomenclatore tariffario nazionale e regionale a partire dal
30.12.2024, che potrebbe non rendere confrontabile la performance del 2025 con quella
del 2024, dato che molte prestazioni, soprattutto in radiologia hanno cambiato la logica

prescrittiva (es: specificazione dei singoli distretti)
- le risorse aggiuntive per il sostegno delle produttivita delle Strutture operative finalizzate

ai tempi di attesa, sono note gia ad inizio dell’anno e pertanto offrono maggior efficacia nel
loro utilizzo

- il recente DL 73 “Misure urgenti per la riduzione dei tempi delle liste di attesa delle
prestazioni sanitarie” richiede che nell'ambito della gestione delle patologie cronico-

degenerative e oncologiche, al fine di ottimizzare la programmazione sanitaria regionale,
presenti nei percorsi

debba essere definito e garantito l'accesso alle prestazioni
diagnostico-terapeutico-assistenziali (PDTA), attraverso agende dedicate e che la gestione
di tali “agende di percorso” possa essere effettuata direttamente dallo specialista di
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riferimento o dalla struttura appositamente dedicata della ASL di appartenenza.
- I'avvio della Rete Oncologica Regionale apre a nuovi scenari di interoperabilita fra le

Aziende sanitarie regionali nella presa in carico di un paziente, in funzione dei PDTA
regionali che verranno costruiti.

Altri elementi di rilievo specifico per il CRO che impattano sulla programmazione della
gestione delle liste di attesa sono:

- la Giunta regionale ha valutato opportuno nominare Direttore generale del CRO il
medesimo Direttore di ASFO, con la finalita di attivare ulteriori percorsi di integrazione per

la presa in carico del paziente oncologico;

- la programmazione di alcuni aggiornamenti tecnologici nel corso dell’anno avranno
necessariamente un impatto sull’attivita erogata: I'apparecchiatura per la Tomoterapia dal
mese di giugno, la Risonanza Magnetica 3 Tesla nel mese di marzo, la Risonanza Magnetica
1,5 Tesla a fine anno.

All'interno del modello organizzativo regionale e d’Istituto di cui ai paragrafi successivi e
prendendo le mosse dallo scenario sopra tracciato, le principali direttrici di intervento per il
2025 saranno: il potenziamento dei percorsi integrati per i pazienti e I'utilizzo di prestazioni
aggiuntive finalizzate alla gestione delle Liste di attesa.

A. Percorsi integrati multidisciplinari e trans-aziendali ASFO-CRO

La scelta della Regione di nominare il medesimo Direttore generale per le due Aziende che
insistono sul territorio pordenonese, - una con mandato generalista di presa in carico
complessiva della popolazione in riferimento ai bisogni socio-sanitari, I'altra con un
mandato specialistico sulla patologia oncologica e sulla ricerca in ambito oncologico -
consente di catalizzare un processo che € in essere da molti anni e che trova nella
normativa nazionale di settore (in particolare il DM 70, il Piano oncologico nazionale e il
DPCM LEA del 2017) I'elemento guida per I'integrazione dei percorsi.

In particolare nel 2025, in riferimento alla specialistica ambulatoriale, saranno avviate le
seguenti linee progettuali, alcune delle quali in continuita con le azioni di miglioramenti
attivate negli anni precedenti:

A.1 Completare I'attivita di efficientamento delle agende informatizzate, strutturando
I'offerta in coerenza con i percorsi clinici, anche in modo integrato con ASFO. In
particolare:

0 Per garantire la presa in carico del paziente oncologico, nelle varie fasi della
malattia - indagine, diagnosi, stadiazione, ri-stadiazione, terapia e trattamento,
follow up -, allocando le prestazioni dell'lRCCS oncologico, delle Strutture di ASFO e
del Privato accreditato convenzionato, erogate con risorse sia istituzionali, sia
straordinarie, va costruita con ASFO la programmazione dei Follow up, definendone
I'appropriatezza clinica, attraverso la rilettura multidisciplinare delle linee guida di
patologia, e I'appropriatezza organizzativa, attraverso l'individuazione di percorsi
dedicati all'interno della complessiva offerta presente nel territorio. Tale scelte
andranno poi condivise con la medicina generale.

A.2 Consolidare i percorsi dedicati ai team multidisciplinari, quale principale snodo di

attivita per tutti i pazienti oncologici presi in carico e a garanzia dell’erogazione delle
prestazioni nei tempi clinici necessari al paziente nel suo percorso di cura. In
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particolare, si prevede:

0 L’attivazione di slot dedicate coinvolge principalmente i team che operano
attraverso la piattaforma informatizzata OLGA (persOnalized oncoloGy cAre
flow) e con un volume di attivita stabile;

0 L’ampliamento dell’utilizzo di OLGA anche per i team multidisciplinari integrati
con ASFO.

A.3 Collaborare con ASFO per la tutela del Diritto di garanzia per le prestazioni di primo
accesso, appropriate, ma non programmate nei tempi previsti, definendo una flow
chart per la gestione dei casi, che coinvolgono segnalazioni di pazienti CRO, con quesito
diagnostico oncologico.

B. Prestazioni aggiuntive finalizzate alla gestione delle Liste di attesa

Con il finanziamento regionale 2025 (DGR 2052 dd 30.12.2024 e DGR 21/2025) sono state
assegnate al CRO ulteriori risorse aggiuntive (200.000 €), che saranno allocate nelle aree di
maggior sofferenza, ovvero:

B.1 Area della diagnostica: in risposta all'incremento della domanda di prestazioni

radiologiche, nonché per far fronte all’assenza di un dirigente medico per i primi mesi
dell’anno, si prevede di utilizzare le risorse aggiuntive finalizzate a garanzia del rispetto dei
tempi per i follow up oncologici. Questa scelta & volta a sostenere il cambiamento del trend
prescrivo da parte dei medici che dopo la pandemia tendono a sovraddosare I'utilizzo dei
codici di priorita, invece di utilizzare il percorso dei follow up. Riportando I'equilibrio nella
prescrizione dei controlli diagnostici, i posti dedicati e ponderati per le priorita cliniche di
primo accesso dovrebbero risultare piu accessibili, a parita di offerta.

Un discorso analogo verra fatto per le ecografie e le densitometrie.

Invece, per dare risposta alla continua richiesta di PET-CT con il radiofarmaco Gallio68 e
contestualmente contenere la fuga verso altre regioni, verra incrementata la produzione
pomeridiana di tale prestazione.

Anche le procedure diagnostiche gastroenterologiche non rispettano i tempi previsti, anche
in relazione alla carenza di organico.

B.2 Area della radioterapia: a fronte del rinnovamento tecnologico di uno degli acceleratori

lineari, che non potra essere operativo per alcuni mesi, I’attivita radioterapica dovra essere
riorganizzata e si prevede la possibilita di aprire delle sedute aggiuntive al di fuori della
settimana standard, per compensare tale effetto. Verranno garantite con risorse aggiuntive
alcune slot dedicate ai follow up radioterapici, a garanzia dei tempi previsti dalle linee
guida/PDTA, dato che la pressione della domanda & sempre maggiore, in virtl dell’aumento
della prevalenza dei pazienti che hanno superato la malattia.

B.3 Screening oncologici, saranno attivate eventuali sedute extra, in funzione della richiesta

della segreteria degli screening dell’area pordenonese.

B.4 Gastroenterologia: la carenza di organico limita la risposta alle prime visite

gastroenterologiche, dovuta anche alla compresenza di prestazioni per patologie
oncologiche, pre-cancerosi e patologie non oncologiche, per cui sara necessario
implementare una maggior offerta tramite le risorse aggiuntive.

B.5 Oncodermatologia: in risposta alla crescente domanda di follow up, saranno previste

delle slot dedicate.

B.6 Interventi chirurgici, per mantenere la tempistica richiesta dal PDTA della mammella
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malgrado la carenza di anestesisti in Istituto, anche nel 2025 saranno attivate sedute
operatorie in extraorario per I'equipe anestesiologica.

3. Organizzazione interna

Allo stato attuale il CRO di Aviano gestisce la propria offerta di prestazioni sanitarie e il
correlato sistema di accesso (Sportelli CUP) con il coinvolgimento di professionisti afferenti
alla Direzione Sanitaria e alla Direzione Amministrativa, nonché attraverso il raccordo con i
Direttori di Dipartimento e i Responsabili di SOC e SOSD aziendali. La responsabilita & posta
in capo alla Direzione Sanitaria, che si avvale per tali finalita dell’Ufficio per la Gestione
dell’Accesso ai Percorsi clinici.

In tale modo vengono assicurati il monitoraggio e la valutazione del rapporto
domanda/offerta e dei tempi d’attesa delle prestazioni e dei relativi volumi, la gestione
delle agende per I'accesso alle prestazioni delle attivita ambulatoriali erogate sia in regime
istituzionale che di libera professione intramoenia, la valutazione della corretta codifica
delle prestazioni ambulatoriali e della mobilita sanitaria; la gestione della libera professione
intramoenia e di tutta I'attivita aziendale a pagamento; I'implementazione dei criteri di
priorita; I'appropriatezza dei ricoveri e la risoluzione di eventuali criticita legate
all’occupazione dei posti letto ed ai relativi tempi di attesa.

In linea con gli atti di programmazione aziendale e regionale e I'approvazione preliminare
del Piano Oncologico Regionale 2025-2027 (DGR 1872 dd 06.12.2024), i Direttori di
Dipartimento, raccogliendo le istanze e le criticita di SOC e SOSD aziendali, si raccordano
con la Direzione Strategica dell’lstituto e, attraverso questa, con I’Azienda Sanitaria Friuli
Occidentale e la Rete Oncologica Regionale del Friuli Venezia Giulia (ROR FVG) al fine di
garantire I'integrazione delle attivita specialistiche nell’articolazione della rete e a supporto
della continuita assistenziale.

A partire dal 2024, presso le Aziende sanitarie regionali e stato istituito il Responsabile
unico dell’accesso ovvero di un referente unico delle liste chirurgiche, con responsabilita di
potenziare il controllo centralizzato delle liste di attesa per I'accesso alle prestazioni
sanitarie. Presso [I'lstituto questo ruolo e assegnato alla Posizione organizzativa del
Dipartimento chirurgico. La sua partecipazione agli incontri di pianificazione e di
programmazione settimanale delle sale consente un miglior monitoraggio delle liste di
attesa.

4. Accesso alle prestazioni sanitarie

4.1. Modalita di accesso alle prestazioni sanitarie

4.1.1. Prescrizione su ricettario SSR
La prescrizione su ricettario SSR permette di accedere alle prestazioni di specialistica
ambulatoriale previste dai livelli essenziali di assistenza (LEA) e presenti nel Nomenclatore
tariffario regionale per la specialistica ambulatoriale. Ogni ricetta prevede la possibilita di
prescrivere un massimo di 8 (otto) prestazioni singole appartenenti alla stessa branca
specialistica, mentre per la branca di riabilitazione sono prescrivibili da 3 (tre) a 6 (sei) cicli



da 10 (dieci) prestazioni.

Non & possibile effettuare successive integrazioni di prestazioni sulla stessa ricetta da parte
dell’erogatore; in caso di necessita di ulteriori esami/prestazioni deve essere emessa una
nuova ricetta da parte dello specialista. Su una ricetta non possono essere prescritte
prestazioni di specialistica ambulatoriale appartenenti a branche specialistiche diverse; le
prestazioni appartenenti alla branca “altre prestazioni” possono essere associate a qualsiasi
branca. Possono prescrivere su ricettario SSR i seguenti professionisti:

- medici di medicina generale (MMG);

- pediatri di libera scelta (PLS);

- medici di continuita assistenziale (MCA);

- specialisti dipendenti del SSR o convenzionati con il SSR;

Il ricettario & personale e identifica il medico prescrittore, responsabile dell’appropriatezza,
correttezza e completezza dei dati (classe di priorita assegnata, eventuale esenzione, ...).

In nessun caso possono essere previsti ricettari di struttura.

4.1.2. Prescrizione con ricetta bianca

La ricetta bianca & una prescrizione su carta intestata o con timbro che identifica il medico
prescrittore; riporta la data di prescrizione e la firma del prescrittore. La prestazione € a
totale carico dell’assistito secondo il tariffario regionale. Deve essere utilizzata per
prescrizioni in regime libero professionale individuale o di équipe, prescrizioni di farmaci
non a carico del SSR, prestazioni non previste nei LEA e presenti nel nomenclatore
tariffario. Anche nella ricetta bianca deve essere indicato il testo quesito. Per tali ricette
non sono previste classi di priorita.

4.1.3. Accesso diretto
L’accesso diretto consiste nella possibilita per I'utente, di accedere senza prescrizione su
ricetta esclusivamente presso le strutture pubbliche, per le visite nelle specialita di:
- odontoiatria;
- ostetricia-ginecologia;
- pediatria;
- psichiatria;
- neuropsichiatria infantile;
- oculistica, limitatamente alle prestazioni optometriche.
Nell’lambito del CRO di Aviano, la ginecologia & la sola specialita per cui sia previsto
I"accesso diretto.
E altresi ammesso I'accesso diretto da parte dell’utente nei casi previsti da specifica
normativa.
In tutti i casi di accesso diretto I'erogatore produce comunque una prescrizione SSR con le
medesime regole di esenzione e di pagamento. Per tali ricette non sono previste classi di
priorita.

4.1.4. Libera professione intramoenia
L'attivita svolta in Libera Professione intramoenia si aggiunge all'offerta istituzionale ed e
disciplinata dalla normativa in materia e dai contratti collettivi nazionali di lavoro della
dirigenza medica e della dirigenza sanitaria che pongono in capo all’lEnte dal quale ogni
singolo professionista dipende o con il quale & convenzionato le responsabilita del
controllo. In regime libero-professionale possono essere erogate solo le medesime
prestazioni gia erogate in attivita istituzionale, secondo volumi di attivita, per struttura
erogatrice e per singolo medico, definiti. Nell’esercizio dell’attivita libero professionale non
€ consentito I'utilizzo del ricettario del SSR. Ad eccezione di un eventuale ricovero, le
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prestazioni conseguenti o connesse con l'attivita erogata in regime libero professionale
intramoenia possono pertanto essere prescritte solo su ricetta bianca e, quindi, erogate
con spese a carico del cittadino.

La prenotazione dell’attivita di libera professione intramoenia viene effettuata su agende
informatizzate, dedicate al singolo professionista, o alla singola équipe di libera
professione. Non sono in nessun caso ammesse agende cartacee.

4.2. Corretta compilazione della prescrizione

4.2.1. Tipologia di accesso
Per “primo accesso”, coerentemente con quanto stabilito dal PRGLA, & da intendersi:

e il primo contatto dell’'utente con il SSR per un dato problema clinico ossia prima
visita o primo esame di diagnostica strumentale, visita o prestazione di
approfondimento erogati da struttura diversa da quella del primo medico
specialista;

e nel caso di paziente affetto da malattie croniche (compreso il paziente in follow up
oncologico), la visita o I'esame strumentale necessari in seguito ad un
peggioramento del quadro clinico.

Per prestazioni successive al “primo accesso” (classificate sulla prescrizione come “altro
accesso”) sono da intendersi le visite di controllo e le visite/prestazioni di follow up in cui
un problema di salute, gia noto, viene rivalutato a distanza e la documentazione scritta
esistente viene aggiornata o modificata, indipendentemente dal tempo trascorso rispetto
alla prima visita.

Le prestazioni successive al primo accesso devono essere prescritte dallo Specialista che ha
preso in carico il paziente, senza che questo sia rimandato al proprio MMG/PLS per la
prescrizione, in particolar modo quando le prestazioni si rendono necessarie per rispondere
al quesito diagnostico posto inizialmente. Tipicamente il paziente oncologico € inserito in
un PDTAR (Percorsi Diagnostici Terapeutici Assistenziali e di Ricerca) che prevede dei
momenti di controllo clinico e/o strumentale per monitorare 'andamento delle terapie e
I’evoluzione della patologia. Tali prestazioni sono prescritte dalla struttura che ha in carico
il paziente e al paziente viene assegnato un appuntamento.

Quando il paziente termina il proprio PDTAR viene “dimesso” dall’Istituto, tramite I'invio al
curante di una lettera di dimissione ambulatoriale che fa da raccordo tra la storia clinica del
paziente, presente sul patient summary del FSE se il paziente € regionale, ed eventuali
indicazioni clinico terapeutiche da seguire nella cronicita/superamento della malattia.

Per le sole prestazioni di laboratorio non & prevista I'indicazione della tipologia di accesso.

4.3. Quesito diagnostico
Il quesito diagnostico o la diagnosi/indicazione clinica & obbligatorio per tutte le
prescrizioni. Puo essere formulato come:

e quesito diagnostico/codice diagnosi, ovvero il sospetto clinico che il medico
prescrittore ha formulato dopo aver raccolto I'anamnesi, visitato 'utente ed aver
eventualmente valutato indagini strumentali precedenti (radiologiche, di
laboratorio, ecc.);

* motivazione clinica, ovvero descrizione dei sintomi accusati dall’utente e/o dei
segni rilevati dall’obiettivita, da utilizzare qualora non si possa formulare uno
specifico quesito.



4.4. Classi di priorita della prestazione

Al fine di determinare il codice di priorita da indicare, previa valutazione clinica, al
momento della prescrizione medica devono essere considerate le seguenti definizioni
contenute nel PRGLA:

U (urgente) = da eseguire entro 72 ore. Gli utenti con situazioni cliniche che devono essere
valutati con una tempistica inferiore vanno indirizzati al Pronto Soccorso;

B (Breve) = da eseguire entro 10 giorni;

D (Differibile) = da eseguire entro 30 giorni per le visite o 60 giorni per gli accertamenti
diagnostici;

P (Programmata) = da eseguire entro 120 giorni.

Per rendere omogenee le modalita prescrittive ed il corretto utilizzo dei codici di priorita in
base al quesito diagnostico, sono adottati i criteri sviluppati in ambito regionale e i
Raggruppamenti di Attesa Omogenei (RAO) redatti da AGENAS, per quanto di pertinenza
dell’Istituto.

Data la patologia trattata presso I'Istituto, la prenotazione dei primi accessi mediante punti
di accesso esterno, e limitata alle priorita B e D, che rappresentano quadri di clinici
compatibili con patologie oncologiche. In particolare, in accordo con l'azienda territoriale
ASFO, le prestazioni di diagnostica oncologica (PET, TAC, RMN) saranno prenotabili solo
presso l'istituto.

Per le prestazioni successive al primo accesso, che non prevedono l'indicazione del criterio
di priorita, nell’ottica della ottimale continuita assistenziale, nel campo dedicato al quesito
diagnostico deve essere indicata la tempistica di programmazione della prestazione di
controllo.

4.5. Dalle prestazioni ai percorsi

Nelle more della definizione da parte della ROR di specifici Percorsi Integrati di cura (PIC),
da codificare all’interno dei sistemi informativi, ed in attesa dell’approntamento all’interno
degli strumenti informatici regionali di strumenti operativi per la gestione dei percorsi di
cura dei pazienti e non solo delle singole prestazioni, il CRO adotta in via sperimentale:

- una modalita prescrittiva legata alla presa in carico da parte dei team multidisciplinari. Il
team multidisciplinare ¢ lo standard di riferimento per la presa in carico del paziente e per
I"'approntamento del piano diagnostico terapeutico specifico, concordato tra i diversi
specialisti. Le richieste di prestazioni che derivano da una tempistica decisa da un team
multidisciplinare, ovvero corrispondente ad una necessita clinico-terapeutica coerente con
il bisogno reale del paziente preso in carico, non richiedano I'indicazione della priorita BDP,
tipica per i primi accessi, ma vadano indicati come “accesso successivo”. Tale prescrizione
avverra con l'indicazione del Team multidisciplinare di patologia quale Struttura inviante, a
garanzia dell’appropriatezza prescrittiva, sia in termini clinici che di tempistica; cid consente
altresi di non incorrere nel rischio di “autoprescrizione” da parte del medico prescrittore,
perché la responsabilita della prescrizione & collegiale e aderente ad un percorso condiviso.
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- I'utilizzo dello strumento di “presa in carico” che si sostanzia con una prescrizione di

“accesso successivo”, ovvero che non richiedere che il paziente venga considerato un primo

accesso per completare il proprio quadro diagnostico o per richiedere una consulenza o per

ricevere un trattamento di piccola chirurgia o radiologico con finalita diagnostico-

terapeutiche.

Di seguito una sintesi delle diverse situazioni che si potrebbero configurare e le regole

prescrittive conseguenti, nonché con il percorso logistico che ne consegue.

Sospetto oncologico

Primo accesso

secondo logica

MMG; specialista

BISOGNO DELL'UTENTE PERCORSO TEMPISTICA PRESCRITTORE PRENOTAZIONE
PRIMO ACCESSO
Call Center
Farmacie

Portale regionale
online

Multidisciplinare, il
medico che propone
il caso

(PA) priorita BDP Sportelli CUP aziende
territoriali
Sportello CUP CRO
Specialista
dell'lstituto, anche
. per branche diverse.
Approfondimento, In base a
PP ' o . Sportello CUP CRO
inquadramento, Presa in carico puntuali - .
- . . In caso di accesso ad | Segreterie UO
stadiazione di uno stato (Altro accesso) esigenze legate
. . Team Case manager
patologico pre/canceroso alla clinica

Adesione a PDTAR
aziendale/regionale

Screening
PACC
Day service

Secondo PDTA

Sportello CUP CRO
Segreterie UO
Case manager

Trattamento

Presa in carico
(Altro accesso)

Secondo Linee
guida di
patologia

Specialista di area

Sportello CUP CRO
Segreterie UO

diagnostica correlata

Completamento percorso
di chirurgia ambulatoriale e

Presa in carico
(Altro accesso)

Secondo Linee
guida di
patologia

Specialista di area

Sportello CUP CRO
Segreterie UO

ACCESSO SUCCESSIVO/PRES

A IN CARICO - FOLLOW UP

farmacologiche

Monitoraggio decorso della
malattia e delle terapie

Follow up (FUP)
all'interno di
PDTA

Secondo PDTA
e/o protocollo di
ricerca

Specialista
dell'ambulatorio

Sportello CUP CRO
Segreterie UO

Follow up (FUP)
extra PDTA

In base alle
indicazioni
cliniche e/o
protocollo di
ricerca

Specialista
dell'ambulatorio

Sportello CUP CRO
Segreterie UO

4.6.Validita della priorita di accesso
Per limite di validita temporale si intende quello definito ai fini della prenotazione e si
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riferisce esclusivamente al tempo massimo entro il quale I'utente ha titolo per accedere al
sistema di prenotazione e non al momento in cui viene erogata la prestazione.

Ai fini del rispetto della priorita di accesso assegnata dal medico prescrittore, I'utente e
tenuto ad accedere al sistema di prenotazione entro i seguenti termini:

e priorita U-urgente non oltre le 72 ore dalla data di emissione;

e priorita B-breve non oltre i 4 giorni dalla data di emissione;

e priorita D-differibile non oltre i 30 giorni dalla data di emissione;

e priorita P-programmata non oltre i 120 giorni dalla data di emissione.

Qualora l'utente si presenti oltre i termini suindicati deve essere reindirizzato al medico
prescrittore per una rivalutazione. Il sistema di prenotazione non consente I'inserimento di
appuntamenti con ricette che abbiano superato i limiti di validita.

Avvenuta la prenotazione, la prescrizione non ha scadenza e resta valida anche nel caso in
cui 'appuntamento gia fissato debba essere rinviato per esigenze dell’utente.

5. Governo delle prestazioni

5.1. 11 Centro Unico di Prenotazione regionale
Il Centro Unico di Prenotazione regionale svolge le funzioni cosi come definite dal PRGLA.

5.2. 11 CUP aziendale

Le funzioni del CUP del CRO di Aviano, attualmente gestite in diversi punti

dell’organizzazione interna, sono le seguenti:

e gestione del front e del back office degli sportelli aziendali;

* indirizzo e coordinamento delle strutture erogatrici e dei prescrittori;

e implementazione a sistema e contabilizzazione delle prestazioni erogate;

e contabilizzazione e cassa, sia con sportelli automatici che attraverso gli sportelli
presidiati;

e configurazione delle agende di prenotazione delle prestazioni per prime visite, esami
strumentali, interventi e procedure, controlli e libera professione intramoenia;

e garantire la visibilita delle agende di prenotazione;

e monitoraggio dei tempi d’attesa ed adozione delle iniziative di contenimento degli
stessi;

e gestione operativa delle situazioni che determinano sospensioni temporanee di
erogazione delle prestazioni;

* monitoraggio dell’appropriatezza prescrittiva della specialistica ambulatoriale in
raccordo con il livello regionale;

* verifica sulla correttezza dei flussi informativi.

Nell’'ambito della programmazione aziendale, tutte le funzioni saranno ricondotte ad un

coordinamento centralizzato, come definito nel capitolo 3.

5.3. Agende e registri di prenotazione

L'agenda di prenotazione & lo strumento informatizzato utilizzato per gestire il calendario
delle prenotazioni per le prestazioni. Come previsto dalla legge n. 241/1990 sulla
trasparenza degli atti amministrativi, tutti gli utenti che vi abbiano interesse possono
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richiedere alle direzioni sanitarie notizie sulle prenotazioni e sui relativi tempi di attesa, con
la salvaguardia della riservatezza dei dati delle persone.

Le agende sono organizzate in modo da poter distinguere le attivita riservate ai primi
accessi, ai controlli/follow-up e, progressivamente ed auspicabilmente in misura sempre
piu prevalente, ai PDTAR aziendali. Per i primi accessi sono stratificate per criteri di priorita.
La gestione delle agende deve essere improntata a criteri di flessibilita, in modo da evitare
la sottoutilizzazione dell’offerta e assicurare il rispetto dei tempi massimi di attesa. La
Direzione Sanitaria monitora I'offerta settimanalmente coordinandosi con i responsabili
delle strutture per equilibrare I'offerta.

Per quanto attiene i Registri di Prenotazione dei Ricoveri, il Piano Nazionale per il
Contenimento dei Tempi di Attesa (Intesa Stato-Regioni del 28/03/2006) ha reso
obbligatorio il loro utilizzo nel formato e con le modalita previste dal Mattone “Tempi di
Attesa”. L'Accordo Stato-regioni del 09.07.2020 relativo alle "linee di indirizzo per il
governo del percorso del paziente chirurgico programmato" recepito con DGR 333/2023,
da indicazioni operative sulla messa in lista dei pazienti chirurgici programmati, in
particolare per il percorso oncologico.

La Conferenza Stato-Regioni ha recentemente esteso le linee di indirizzo a tutti i ricoveri
programmati, non solo quelli chirurgici (Linee guida del 02.08.2023). Nel corso del 2024, il
CRO ha adeguato la registrazione dei ricoveri a tali indicazioni.

5.4. Gestione delle agende e sospensione delle attivita

Le agende di primo accesso sono incluse nel sistema CUP regionale, visibili a tutti i
prenotatori ad eccezione delle agende di visita oncologica e visita radioterapica che
vengono gestite solo internamente all’istituto, pur con la massima trasparenza, per
garantire, fin dal primo contatto, la correttezza del percorso, sia in termini di tempistica che
di équipe medica ed evitare all’'utente un inutile primo passaggio “generico”. Parte
dell’offerta di prestazioni diagnostiche e gestita solo internamente, a garanzia dei percorsi
diagnostico-terapeutici dei pazienti oncologici.

Le agende non vengono mai chiuse e garantiscono la prenotabilita continua delle
prestazioni. Per la prenotazione di prestazioni di controllo, sono attivate apposite agende
dedicate, in modo da assicurare la continuita della cura fino alla risoluzione del problema di
salute o, come pil frequentemente accade in un istituto oncologico, per mantenere il
controllo sui risultati conseguiti e garantire la tempestivita nella diagnosi di una eventuale
riacutizzazione.

E vietata la sospensione delle prenotazioni di prestazioni sanitarie ambulatoriali o di
ricovero programmato. La eventuale sospensione per motivi tecnici programmati (es. fermi
macchina per manutenzione preventiva) o straordinari comporta interventi organizzativi,
volti a fronteggiare i disagi causati dalle stesse sospensioni, condivisi tra la struttura
interessata e la Direzione Sanitaria. La Struttura interessata comunica immediatamente alla
Direzione Sanitaria la sospensione con le motivazioni dettagliate e avvia le procedure per il
mantenimento dell’offerta programmata al fine di garantire la tempestiva ri-prenotazione
della prestazione, non prima di una valutazione clinica dei singoli casi rispetto alla
opportunita e sicurezza della eventuale dilatazione delle tempistiche. La Direzione Sanitaria
comunica la sospensione al livello regionale indicando le cause, i tempi previsti per la
ripresa dell’attivita e le misure adottate per gestire le criticita; procede inoltre alla
sospensione della prenotazione della corrispondente attivita di libera professione
intramoenia. Nel caso in cui 'evento non consenta la riprogrammazione locale, dovranno

essere contattate altre aziende sanitarie regionali, o, eventualmente, extra-regionali.
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In caso di sospensione dell’erogazione di una prestazione, I'attivita di prenotazione
prosegue tenendo conto del periodo di sospensione. La chiusura delle agende di
prenotazione & espressamente vietata dalla legge 266 del 2005 (Legge Finanziaria 2006 art.
1 comma 282) che prevede sanzioni amministrative per i trasgressori.

La tipologia del case-mix dei pazienti (primi accessi/stadiazione/terapia/Follow up) del CRO,
vede una grossa quota di offerta da dedicare ai controlli periodici. Nell'impossibilita di dare
un appuntamento puntuale oltre I'anno a tutti i pazienti, sono state costruite delle liste di
pre-appuntamento, che consentono una successiva e sicura pianificazione
dell’appuntamento quando e disponibile I'offerta aggiuntiva necessaria. Di un tanto il
paziente ha evidenza sia con un promemoria cartaceo, sia tramite Sesamo.

5.5. Tempi massimi di attesa
L'lstituto organizza I'offerta delle prestazioni nel rispetto dei tempi massimi di attesa
previsti dal PRGLA 2019-2021.

Il tempo massimo di attesa e il tempo che intercorre tra la data di prenotazione di una
prestazione sanitaria (ricovero o prestazione ambulatoriale) e la data di erogazione della
stessa. Il tempo massimo di attesa é fissato dalla Regione in attuazione delle indicazioni
nazionali.

Le prestazioni ambulatoriali per le quali sono definiti i tempi massimi sono quelle di primo
accesso. Rimangono pertanto escluse dal monitoraggio:

e le prestazioni che non risultano prescritte con impegnativa;

e |e prestazioni urgenti (U) per le quali non & necessario "accesso al pronto soccorso,
ma la cui effettuazione deve avvenire con carattere d’urgenza o in un periodo
immediatamente successivo (72 ore);

* |e prestazioni classificate come: “altro accesso” (visite/prestazioni di controllo) o
senza tipologia di accesso (prestazioni di laboratorio);

e e prestazioni erogate all’'interno di specifici percorsi diagnostico terapeutici (PDT),
che rendono necessario individuare specifici tempi massimi di attesa per le diverse
fasi dei percorsistessi;

e e prestazioniin pre e post ricovero;

e le prestazioni erogate nell’ambito dei piani regionali della prevenzione attiva,
inserite in programmi di screening.

Per ciascuna Classe di priorita e con riferimento a tutte le strutture sanitarie, il tempo
massimo di attesa deve essere garantito (ai fini del monitoraggio) come riportato nella
tabella sottostante.

Priorita Tempo (in gg) Valore soglia

B (breve) Da eseguire entro 10 giorni Almeno 90% delle prenotazioni
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D (differita) Da eseguire entro 30 giorni per le Almeno 90% delle prenotazioni
visite e 60 giorni per gli
accertamenti diagnostici

P (programmata) Da eseguire entro 120 giorni Almeno 90% delle prenotazioni

Le prestazioni di ricovero per le quali sono definiti i tempi massimi riguardano
esclusivamente i ricoveri programmati. Rimangono pertanto esclusi dal monitoraggio:
* iricoveri urgenti
e i ricoveri la cui accettazione & stata ritardata su richiesta dell'interessato, per
esigenze esterne all’ambito clinico o non di competenza di questo Istituto.

Per tutti i ricoveri programmati € obbligatorio I'uso sistematico delle Classi di priorita,
definite in coerenza con quanto gia indicato nell’ambito delle Linee Annuali per la Gestione
del SSR 2020, dell’Accordo dell’11 luglio 2002, del PNCTA 2006-2008 e del PNGLA 2010-
2012 di cui alla tabella sotto riportata:

Classe di priorita Indicazioni

per il ricovero

Ricovero entro 30 giorni per i casi clinici che potenzialmente possono
A aggravarsi rapidamente al punto da diventare emergenti, o comunque
da recare grave pregiudizio alla prognosi.

Ricovero entro 60 giorni per i casi clinici che presentano intenso

B dolore, o gravi disfunzioni, o grave disabilita ma che non manifestano
la tendenza ad aggravarsi rapidamente al punto di diventare
emergenti né possono per l'attesa ricevere grave pregiudizio alla
prognosi.

Ricovero entro 180 giorni per i casi clinici che presentano minimo

C dolore, disfunzione o disabilita, e non manifestano tendenza ad
aggravarsi né possono per l'attesa ricevere grave pregiudizio alla
prognosi.

Ricovero senza attesa massima definita per i casi clinici che non
D causano alcun dolore, disfunzione o disabilita. Questi casi devono
comunque essere effettuati almeno entro 12 mesi.

Per i ricoveri, I'inserimento nella lista di attesa tramite procedura informatizzata deve
tenere conto dei criteri di appropriatezza e priorita clinica.

Per le prestazioni di ricovero, la data di prenotazione corrisponde alla data di inserimento
dell’utente nel registro (agenda) di prenotazione. Tale data e da intendersi come quella in
cui viene confermata dallo specialista la necessita di ricovero e si provvede
contestualmente all’inserimento dell’utente nel registro di prenotazione.
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Le prestazioni di pre-ricovero, eseguibili dopo l'inserimento nel registro (agenda) di
prenotazione, devono essere limitate a quelle necessarie per stabilire I'idoneita
all'intervento chirurgico. Non fanno parte pertanto del percorso tutti gli esami e le
prestazioni effettuati per giungere alla diagnosi dalla quale si € poi sviluppata l'indicazione
al ricovero.

Al fine di garantire la trasparenza, al momento dell'inserimento in lista di attesa, devono
essere comunicate all’utente informazioni sul suo ricovero, sulla Classe di priorita e i relativi
tempi massimi d’attesa, oltre alle indicazioni organizzative previste (es. informazioni circa il
pre-ricovero).

Ciascun utente puo richiedere di prendere visione della propria posizione nella lista di
attesa per il ricovero facendone opportuna richiesta alla Direzione Sanitaria. Qualora si
modifichino le condizioni cliniche dell’utente oppure I'utente intenda rinviare I'intervento,
e possibile apportare modifiche all’ordine di priorita, a cura del medico proponente.

Le prestazioni incluse in specifici PDTAR di ambito oncologico dovranno rispondere ai
requisiti stabiliti dall’Osservatorio Nazionale sulle Liste di Attesa come previsto dalla
normativa nazionale e dal PRGLA 2019-2021.

6. Governo delle prestazioni
L'offerta complessiva dell’istituto, in quanto ente a valenza nazionale e centro di
riferimento regionale, si modula in base all’epidemiologia della popolazione afferente, sia
regionale che extra regionale, garantendo le prestazioni previste dai Livelli Essenziali di
Assistenza nazionali e regionali come previsto dalla normativa di riferimento.

Nell’lambito del processo di budget, I'lstituto definisce |'offerta complessiva dei volumi di
prestazioni ambulatoriali, specifici per branca di attivita, programmati al fine di quantificare
prime visite, primi esami e controlli, sulla base dei dati storici di attivita, delle strategie
aziendali e regionali emergenti e, non ultimo, in coordinamento con la programmazione
all'interno della Rete Oncologica Regionale. Per la definizione del fabbisogno e infatti
fondamentale la fruibilita dei dati di prescrizione, che possono dare la corretta dimensione
qualitativa e quantitativa della domanda in un dato periodo e in tal senso il miglior ambito

coordinato di riferimento sara per I'appunto la ROR.

Ai fini dell’appropriatezza organizzativa e della corretta erogazione sequenziale delle
prestazioni nel percorso di diagnosi e cura del malato oncologico, I'lstituto sviluppa e attua
PDTAR condivisi e formalizzati nell’lambito dei Team Multidisciplinari e Multiprofessionali
(TMM) ed eroga le prestazioni ivi comprese, quando previsto, anche attraverso il day
service. Di tali percorsi viene data adeguata informazione al paziente e ai suoi familiari,
oltre che alle associazioni di volontariato attive in Istituto.

Per le prestazioni erogate in regime libero professionale intramoenia e assicurato il
rispetto delle disposizioni vigenti, della legge n. 120 del 2007 e s.m. e dei relativi
provvedimenti attuativi sia per le attivita ambulatoriali che per quelle di ricovero.

Le agende informatizzate di prenotazione di tali prestazioni sono nominali o di équipe e
sono disponibili a CUP aziendale.

L'Azienda garantisce adeguate modalita di rilevazione dell'impegno orario che ciascun
professionista dedica all’attivita istituzionale ed all’attivita libero professionale, al fine di
consentire una corretta tracciabilita di tale impegno.
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7. Garanzia dei tempi massimi di attesa
Il tempo massimo d’attesa che puo intercorrere dalla data di prenotazione a quella di
erogazione e fissato dalla Regione, in attuazione alle indicazioni nazionali, in base a valori
standard di riferimento.

Si & in una condizione di diritto di garanzia:

e quando l'utente accetta una disponibilita proposta entro i tempi massimi d’attesa
all'interno dell'offerta della propria Azienda (ovvero Azienda “hub” per le
prestazioni erogate dai presidi di 2° livello);

e in tutti i casi di assenza di offerta nei tempi massimi di attesa previsti
(indipendentemente dalla scelta dell’utente).

8. Strumenti a tutela del rispetto dei tempi di attesa
Come previsto dal PRGLA 2019-2021, la garanzia del rispetto dei tempi massimi di
erogazione di una determinata prestazione & calcolata in automatico dal sistema, al
momento della prenotazione, in funzione dell’offerta che I'azienda di residenza/domicilio
garantisce ai propri assistiti.

Al momento della prenotazione, sulla base della priorita indicata dal prescrittore, il sistema
propone la prima data disponibile. Qualora il cittadino rifiuti la data proposta, esce dal
diritto di garanzia. Questa scelta dell’'utente viene registrata dal sistema, permettendo di
distinguere le prestazioni che non trovano una disponibilita oggettiva entro i tempi massimi
previsti da quelle che escono dal limite per scelta discrezionale dell’'utente. Il tempo di
attesa (sia quello proposto dal sistema con la prima data disponibile, sia quello scelto
dall’'utente) viene calcolato a partire dalla data del contatto (telefonico o allo sportello) e
registrato dal sistema.

Nel caso in cui la prestazione di primo accesso non sia garantita nei tempi massimi previsti,
la Direzione Sanitaria prevede i seguenti percorsi al fine di garantire I'erogazione delle
prestazioni nei tempi stabiliti mediante:

a. ricerca di ulteriori spazi disponibili nell’ambito aziendale;

b. eventuale aumento della disponibilita, anche temporanea, dell’offerta.

L'utente che non ha trovato in prima battuta il posto in regime di garanzia viene quindi
ricontattato e gli viene proposta la prima disponibilita trovata, se migliorativa.

Qualora il sistema non riesca comunque a soddisfare, in regime istituzionale, le richieste di
prenotazione nei tempi previsti, al fine della rimodulazione dell’'offerta e nella logica del
contenimento degli oneri a carico del bilancio aziendale, sono previsti i seguenti interventi
da adottare:

* rilevazione ogni 24/48 ore dei posti disponibili e chiamata attiva da parte
dell’'operatore CUP aziendale finalizzata alla erogazione della prestazione in
anticipo rispetto alla data prenotata;

e rimodulazione della distribuzione dell’'offerta per criteri di priorita all'interno
dell’agenda;

e finalizzazione delle risorse contrattuali di risultato del personale;

e utilizzo di eventuali risorse aggiuntive finanziate a livello regionale o statale,
finalizzate alla continuita assistenziale;

e eventuale acquisto, concordato con i professionisti, di prestazioni aggiuntive, ai
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sensi dell’art. 89 del CCNL 23/01/2024 della dirigenza sanitaria del S.S.N e dell’art. 6
co. 1. d) CCNL 21/05/2018 del comparto sanita, nel rispetto del vincolo del tetto di
spesa del personale.

Tali percorsi alternativi sono finalizzati esclusivamente a garantire I'erogazione delle
prestazioni nei tempi prefissati e non prevedono pertanto la libera scelta dell’erogatore da
parte dell’'utente.

L'attivazione delle prestazioni aggiuntive spetta alla Direzione Sanitaria e necessita
dell’autorizzazione della Direzione regionale per l'utilizzo delle prestazioni aggiuntive
attraverso il cosiddetto Fondo Balduzzi e attraverso il succitato art. 89 del CCNL 23/01/2024
per la dirigenza e dell’art. 6 co. 1. d) CCNL 21/05/2018 per il comparto.

Tali attivita saranno svolte all'interno delle strutture aziendali e sempre al di fuori
dell’orario di lavoro istituzionale. In tale ambito dovra essere utilizzato il ricettario SSN per
la richiesta degli ulteriori accertamenti.

9. Strumenti di governo delle liste di attesa

9.1.Utilizzo delle grandi apparecchiature di diagnostica per
immagini

L'utilizzo delle grandi apparecchiature di diagnostica per immagini e utilizzato con la

massima efficienza, in relazione alle risorse disponibili, con I'obiettivo di tendere, anche

mediante I'utilizzo di risorse aggiuntive, ad uno standard di riferimento pari ad almeno

I’80% della capacita produttiva.

A tale scopo l'lstituto realizza un piano dettagliato che consente di adeguare le risorse
tecnologiche al personale, tenendo conto dei tempi di fermo macchina per
guasto/manutenzione, nonché dell’esigenza di sostituzione delle apparecchiature obsolete.

9.2. Modello gestionale per garantire I'incremento
dell’efficienza di utilizzo dei posti letto ospedalieri, I'incremento

delle sedute operatorie, i processi di deospedalizzazione
Nella gestione delle liste di attesa dei ricoveri in elezione (sia medici che chirurgici) I'lstituto
si avvale dell’uso sistematico delle classi di priorita, definite e riportate al capitolo 5.5.
Su tale base si regola e controlla I'accesso al ricovero e sono stabiliti gli ambiti di
responsabilita per la garanzia della pianificazione dei ricoveri e la composizione delle liste di
attesa nel rispetto dei criteri di accessibilita, equita e trasparenza. | Registri di Prenotazione
dei Ricoveri sono informatizzati come previsto dal Piano Nazionale per il Contenimento dei
Tempi di Attesa (Intesa Stato-Regioni del 28/03/2006) che ha reso obbligatorio il loro
utilizzo nel formato e con le modalita previste dal Mattone “Tempi di Attesa”.

Relativamente alla garanzia di trasparenza ed equita di accesso, I'Istituto svolge controlli ad
hoc sulle attivita, presidiando il sistema informatizzato di gestione dell’accesso alle
prestazioni di ricovero programmato, al fine di:

* mantenere la gestione totalmente informatizzata delle agende di prenotazione;
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e presidiare la definizione dei criteri di priorita per I'accesso secondo modalita
coerenti rispetto alle indicazioni regionali.

La Direzione Sanitaria agisce direttamente su dinamiche particolarmente critiche sia dei
processi intraospedalieri (che determinano la durata della degenza media) sia dei processi
di deospedalizzazione laddove questi richiedano interventi di facilitazione (in accordo con il
DM 70/2015). Attualmente le degenze medie dei pazienti ricoverati nel nostro Istituto sono
generalmente brevi. Le eventuali problematiche di durata della degenza sono analizzate e
vengono ricercate le soluzioni del caso (funzionamento dei servizi diagnostici e di supporto,
ecc...). Per quanto riguarda i rapporti con I'assistenza primaria, va specificato come il
territorio di afferenza degli utenti del CRO sia quanto mai differenziato e riguardi in buona
parte il territorio extraregionale. Per quanto riguarda il territorio regionale, dovranno
essere valutati accordi specifici con i distretti e la medicina generale, attraverso le rispettive
aziende sanitarie regionali.

9.3. Libera professione intramoenia

L'Istituto disciplina i percorsi ed i meccanismi che assicurano la coerenza fra i tempi
massimi di attesa e il diritto all’esercizio dell’attivita libero professionale. In conformita a
guanto stabilito dall’art. 7 della LR 7/2009 e nel rispetto della Legge 120/2007 art. 1 comma
5, I'lstituto definisce e monitora:

e i volumi di attivita istituzionale e di attivita libero professionale intramoenia per
singola struttura ed eventuale rimodulazione della loro proporzione;

e I'impegno orario di ciascun professionista rispetto all’attivita istituzionale e a quella
in libera professione intramoenia, tenuto conto del tempo necessario la gestione
amministrativa necessaria per la programmazione e condivisione del percorso di
cura e trattamento del paziente, tipica dell’attivita istituzionale, nonché
dell’arruolamento negli studi clinici;

¢ la modalita di gestione delle agende di prenotazione e i relativi tempi di attesa;

e e prestazioni per le quali non & prevista la libera professione;

e le azioni previste in caso di superamento dei tempi di attesa.

10. Monitoraggio delle prestazioni
Il monitoraggio periodico dell’aderenza a quanto previsto dal PRGLA 2019-2021 in tema di
tempi di attesa ha lo scopo di identificare tempestivamente le criticita e permettere quindi
la messa in atto di strategie di adeguamento e miglioramento complessivo del sistema.

L'Istituto provvede alla produzione ed al conferimento dei flussi informativi, nei tempi e
modalita previsti dall’allegato B al Piano Nazionale di Governo delle Liste di Attesa PNGLA
2019-2021 e coerentemente con I'organizzazione regionale rispetto a tale tema, delineata
nel PRGLA:
* Monitoraggio ex post delle prestazioni ambulatoriali erogate in regime istituzionale
e Monitoraggio ex ante delle prestazioni ambulatoriali erogate in regime
ambulatoriale
e Monitoraggio ex post delle attivita di ricovero erogate in regime istituzionale
¢ Monitoraggio delle sospensioni delle attivita di erogazione
e Monitoraggio dei percorsi diagnostico terapeutici assistenziali (PDTA)
e Monitoraggio ex ante delle prestazioni ambulatoriali erogate in attivita libero
professionale intramoenia
* Monitoraggio dell’aggiornamento sul sito web aziendale della sezione dedicata ai
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tempi di attesa
e Monitoraggio della effettiva inclusione di tutte le agende di prenotazione nel
sistema CUP

Internamente, a supporto delle decisioni da parte della Direzione Strategica, sono inoltre
attivati:
* monitoraggi ex post delle prestazioni ambulatoriali erogate in regime istituzionale
con cadenza settimanale
* monitoraggi ex ante delle prestazioni ambulatoriali erogate in regime istituzionale
con cadenza settimanale
* monitoraggi ex post delle attivita di ricovero erogate in regime istituzionale con
cadenza mensile
* monitoraggio ex post dei tempi di refertazione delle prestazioni di laboratorio
individuate come critiche

Le prestazioni oggetto di monitoraggio sono quelle individuate dal PRGLA 2019-2021
(allegato), eventualmente integrate da altre considerate critiche e stabilite dal Direttore
Sanitario.

Tutti i monitoraggi verteranno sui medesimi criteri di selezione delle prenotazioni e delle
prestazioni erogate, facendo riferimento al report predisposto nel 2021 da ARCS e dal
gruppo tecnico per la rilevazione dei tempi di attesa. Per le finalita interne, nei monitoraggi
non si applicheranno pesi diversi all’'utenza regionale ed extraregionale, dato che per
valutare l'efficienza della presa in carico & da considerarsi I'intera utenza oncologica, che
nello specifico dell’Istituto & per ca il 40% extraregionale.

Rispetto al monitoraggio dei PDTA formalizzati dall'lstituto, coerentemente con quanto
previsto dal precedente PNGLA 2010-2012 che include le Linee Guida per il Monitoraggio
dei percorsi diagnostico terapeutici complessi, le quali definiscono il PDTA come “sequenza
predefinita, articolata e coordinata di prestazioni ambulatoriali e/o di ricovero”, la verifica
delle tempistiche sara articolata non per criteri di priorita delle singole prestazioni ma per
fasi, cosi come previsto dalle suddette Linee Guida. Il dato di maggior rilievo ¢ la tendenza
generale del percorso complesso costruito sulla base delle evidenze scientifiche, al fine di
evidenziare criticita di sistema e orientare la eventuale riprogettazione dell’ offerta
nell’ottica di ottimizzare risorse e tempi.

Parallelamente, I'lstituto mette in atto una serie di misure di controllo sul lato della
domanda, strutturando i seguenti monitoraggi periodici:

e verifica della correttezza e appropriatezza delle prescrizioni di specialistica
ambulatoriale (priorita, quesito diagnostico, tipologia di accesso) e condivisione dei
dati di monitoraggio con i prescrittori allo scopo di aumentare la consapevolezza e
sensibilita rispetto all’accesso appropriato alle prestazioni;

e verifica, da parte dello specialista che eroga la prestazione, della appropriatezza
delle prescrizioni attraverso la valutazione della coerenza tra il codice di priorita
definito dal prescrittore e i criteri definiti dai RAO dove esistenti o da altri
documenti di consensus (questa metodologia, che prevede I'utilizzo del sistema
informatizzato G2, & stata recentemente sperimentata in Istituto per alcune
prestazioni e sara estesa progressivamente. Si precisa che la valutazione da parte
dello specialista deve avvenire prima di effettuare la visita, al fine di porsi nelle
medesime condizioni del prescrittore).
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11. Comunicazione e partecipazione

Gli aspetti comunicativi legati a processi che prevedono il coinvolgimento, a vario titolo, di
diversi attori, rivestono particolare importanza non solo in termini di “rendicontazione”, ma
anche e soprattutto di coinvolgimento e aumento della consapevolezza rispetto al proprio
e altrui ruolo nel disegno complessivo.
Sul tema della comunicazione, I'lstituto si attiva pertanto su due fronti: quello interno
costituito dai propri specialisti e quello esterno formato da MMG, PLS, altri medici
specialisti ambulatoriali, medici ospedalieri di altre aziende, utenti, associazioni di
volontariato.
Verso questo ultimo gruppo di stakeholders, I'URP e [I'Ufficio Comunicazione
predispongono adeguata informativa da diffondere sia in forma cartacea che attraverso gli
strumenti web, primo fra tutti il sito aziendale, contenente:

e |’elenco delle prestazioni ambulatoriali e di ricovero erogate dall’lstituto;

¢ le modalita di accesso alle prestazioni;

e la procedura per la disdetta di appuntamenti;

e ipercorsi previsti a garanzia dei tempi massimi d’attesa;

e leresponsabilita degli utenti, comprese le sanzioni previste;

e ivolumi e rapporti tra prestazioni istituzionali e in libera professione intramoenia;

e il percorso per la segnalazione di suggerimenti, reclami, elogi.

Il coinvolgimento dei prescrittori avviene parallelamente sul fronte interno, ossia con i
propri medici specialisti e su quello esterno verso i medici di assistenza primaria e PLS,
tenendo conto degli ambiti di provenienza dell’utenza. In entrambi gli ambiti la finalita e
duplice; da un lato la sensibilizzazione alla corretta applicazione del presente Piano con
particolare riguardo alla compilazione della prescrizione e all’utilizzo dei criteri di priorita,
dall’altro la collaborazione per l'individuazione degli strumenti pil adeguati al fine del
miglioramento complessivo del sistema.

12. Responsabilita dell’'utente

La mancata presentazione o la disdetta intempestiva di una prestazione prenotata causano

un danno rilevante alla collettivita e in particolare a quegli utenti che sono in attesa di una

prestazione sanitaria.

L'utente e tenuto ad arrivare in orario all’appuntamento prenotato. In caso di impossibilita

a presentarsi ha I'obbligo di dare la disdetta della prenotazione almeno 3 giorni prima della

data prevista. Qualora un utente non si presenti all’'appuntamento ovvero non preannunci

I'impossibilita di fruire della prestazione prenotata sara tenuto, anche se in possesso di

esenzione, al pagamento di una sanzione pari al ticket della prestazione, fatte salve

documentate situazioni eccezionali. Di tale sanzione all’utente deve essere data opportuna

informazione in occasione della prenotazione. (D. Lgs. 124/1998 art. 3 c.14-15).

Il mancato ritiro del referto da parte dell’'utente entro i trenta giorni, decorrenti dalla data

comunicata per il ritiro, comporta il pagamento, a titolo di sanzione, pari all'intero costo

della prestazione eseguita (L. 412/1991 art 4 c. 18).

L'ufficio Cassa ha il compito di effettuare i controlli relativi alle mancate disdette e al

mancato ritiro dei referti al fine di procedere, su autorizzazione della Direzione

Amministrativa, ad eventuale recupero del credito o all’archiviazione del caso.

Allo scopo di ridurre le mancate presentazioni agli appuntamenti, I'lstituto provvede ad

attivare strumenti atti a ricordare all’'utente I'appuntamento prenotato (promemoria di
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prenotazione cartaceo, SMS, chiamata telefonica, e-mail, altro). In particolare nel corso del
2025, il nuovo sistema di gestione delle prenotazioni prevede I'invio automatico di SMS

come promemoria 3 giorni prima dell’appuntamento.

Allegati
Allegato 1. Elenco prestazioni ambulatoriali oggetto di monitoraggio 2024
Allegato 2. Elenco prestazioni di ricovero oggetto di monitoraggio 2024
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Allegato 1 Elenco prestazioni

10

10

10

12

12

12

13

13

13

15

15

15

16

16

16

17

17

17

18

ambulatoriali oggetto di

monitoraggio 2024
Le prestazioni erogate presso I'lstituto sono “ad indirizzamento” oncologico.

Sono inserite le prestazioni erogate dal CRO per utenti esterni, in primo accesso, non per
prestazioni erogate mediante convenzione con altre Aziende, che integrano il percorso di
cura del paziente presso il CRO.

Per ciascuna prestazione & indicato il numero di prenotazione ricevute, con evidenza di
quante fanno riferimento a pazienti domiciliati in regione e della quantita, assoluta e %, di
quelle erogate nei tempi ex-ante (ovvero al momento della prenotazione, al netto quindi di
ogni intervento di miglioramento avviato successivamente)

da %

Totale garan-

prenotazioni

. Priorita
Prestazione

garantite | attesa

Clinica .
tire ex-ante

Prima Visita ginecologica

B - Breve 289 151 136 90% 7
Prima Visita ginecologica D - Differita 315 132 79 60% 29
Prima Visita ginecologica ﬁ rzygrammata 474 246 180 73% 70
Prima Visita dermatologica B - Breve 201 124 106 85% 6
Prima Visita dermatologica D - Differita 390 208 198 95% 18
Prima Visita dermatologica ir;)grammata 1105 643 641 100% 31
Prima Visita gastroenterologica B - Breve 654 322 17 5% 52
Prima Visita gastroenterologica D - Differita 244 122 41 34% 141
Prima Visita gastroenterologica Erzygrammata 236 136 70 51% 184
Prima Visita oncologica B - Breve 1267 597 576 96% 6
Prima Visita oncologica D - Differita 636 239 234 98% 14
Prima Visita oncologica ir;)grammata 1440 655 651 99% 16
Mammografia bilaterale [ER] B - Breve 136 32 14 44% 32
Mammografia bilaterale [ER] D - Differita 234 51 18 35% 221
Mammografia bilaterale [ER] Er;)grammata 189 24 17 71% 99
Mammografia monolaterale B - Breve 15 3 2 67% 23
Mammografia monolaterale D - Differita 41 7 4 57% 199
Mammografia monolaterale ir;)grammata 25 2 1 50% 259
TC del Torace B - Bliave 72 35 25 71% 20
TC del Torace D - Differita 43 31 23 74% 33
TC del Torace ;;)grammata 33 14 12 86% 70
TC del Torace con MCD senza e con
MCD B - Breve 658 344 204 59% 26

23

mediana

gg di
attesa

18

24

50

147

118

14

12

12

297

53

56

259

19

39



18

18

19

19

20

20

20

21

21

22

23

23

23

24

24

24

25

25

25

26

26

26

27

27

28

28

29

29

30

31

32

Prestazione

TC del Torace con MCD senza e con
MCD

TC del Torace con MCD senza e con
MCD

TC dell'addome superiore

TC dell'addome superiore

TC dell'addome superiore senza e con
MDC

TC dell'addome superiore senza e con
MDC

TC dell'addome superiore senza e con
MDC

TC dellAddome inferiore

TC delllAddome inferiore

TC dell'laddome inferiore senza e con
MDC

TC dell'addome completo

TC dell'addome completo

TC dell'addome completo

TC dell'addome completo senza e con
TC dell'addome completo senza e con
TC dell'addome completo senza e con
TC Cranio-encefalo

TC Cranio-encefalo

TC Cranio-encefalo

TC Cranio-encefalo senza e con MDC
TC Cranio-encefalo senza e con MDC

TC Cranio-encefalo senza e con MDC

TC del rachide e dello speco vertebrale
cervicale
TC del rachide e dello speco vertebrale
cervicale

TC del rachide e dello speco vertebrale
toracico

TC del rachide e dello speco vertebrale
toracico

TC del rachide e dello speco vertebrale
lombosacrale

TC del rachide e dello speco vertebrale
lombosacrale

TC del rachide e dello speco vertebrale
cervicale senza e con MDC

TC del rachide e dello speco vertebrale
toracico senza e con MDC

TC del rachide e dello speco vertebrale
lombosacrale senza e con MDC

Priorita
Clinica

D - Differita
P-
Programmata
B - Breve

D - Differita

B - Breve

D - Differita
P-
Programmata
B - Breve

P-
Programmata
B - Breve

B - Breve

D - Differita
P-
Programmata
B - Breve

D - Differita
P-
Programmata
B - Breve

D - Differita
P-
Programmata
B - Breve

D - Differita
P-
Programmata
B - Breve

D - Differita

B - Breve

D - Differita

B - Breve

D - Differita

B - Breve

B - Breve

B - Breve

prenotazioni

279

144

16

12

12

19

17

16

634

261

153

12

12

210

58

15

102

29

333

85

29

10

115

21

62

16

203

59

16

69

15

%
garantite
ex-ante

61%
55%
0%
67%
30%
83%
100%

100%

100%
44%
60%
83%
61%
62%
55%
29%
70%
67%
60%
71%
25%
0%
0%
67%
0%
0%
0%
75%

100%

100%

GG
attesa
media

45

131

93

36

60

32

16

10

46

49

102

24

44

129

20

33

104

26

40

151

12

66

66

12

66

28

24

mediana

gg di
attesa

48

112

93

35

53

25

15

10

11

56

100

46

112

11

17

40

34

175

12

66

66

12

66



32

33

33

34

34

34

35

35

35

36

36

36

37

37

37

38

38

38

39

39

39

40

40

40

43

43

43

44

44

Prestazione

TC del rachide e dello speco vertebrale
lombosacrale senza e con MDC

TC di Bacino e articolazioni
sacroiliache

TC di Bacino e articolazioni
sacroiliache

RM di encefalo e tronco encefalico,
giunzione cranio spinale e relativo
distretto vascolare

RM di encefalo e tronco encefalico,
giunzione cranio spinale e relativo
distretto vascolare

RM di encefalo e tronco encefalico,
giunzione cranio spinale e relativo
distretto vascolare

RM di encefalo e tronco encefalico,
giunzione cranio spinale e relativo
distretto vascolare senza e con MDC
RM di encefalo e tronco encefalico,
giunzione cranio spinale e relativo
distretto vascolare senza e con MDC
RM di encefalo e tronco encefalico,
giunzione cranio spinale e relativo
distretto vascolare senza e con MDC
RM di addome inferiore e scavo
pelvico

RM di addome inferiore e scavo
pelvico

RM di addome inferiore e scavo
pelvico

RM di addome inferiore e scavo
pelvico senza e con MDC

RM di addome inferiore e scavo
pelvico senza e con MDC

RM di addome inferiore e scavo
pelvico senza e con MDC

RM della colonna in toto
RM della colonna in toto

RM della colonna in toto

RM della colonna in toto senza e con
MDC

RM della colonna in toto senza e con
MDC

RM della colonna in toto senza e con
MDC

Diagnostica ecografica del capo e del
collo

Diagnostica ecografica del capo e del
collo

Diagnostica ecografica del capo e del
collo

Ecografia dell'addome superiore
Ecografia dell'addome superiore
Ecografia dell'addome superiore
Ecografia dell'addome inferiore

Ecografia dell'addome inferiore

Priorita
Clinica

P-
Programmata

B - Breve

D - Differita

B - Breve

D - Differita

P-
Programmata

B - Breve

D - Differita

P-
Programmata

B - Breve

D - Differita
P-
Programmata
B - Breve

D - Differita
P-
Programmata
B - Breve

D - Differita
P-
Programmata
B - Breve

D - Differita
P-
Programmata
B - Breve

D - Differita
P-
Programmata
B - Breve

D - Differita
P-
Programmata

B - Breve

D - Differita

prenotazioni

11

41

113

80

120

16

26

75

353

154

178

34

37

32

13

31

610

562

523

80

37

74

11

18

18

60

35

51

15

36

196

85

82

10

12

18

12

289

217

214

27

18

42

14

39

14

43

15

26

193

85

16

114

121

31

%
garantite
ex-ante

100%
50%

0%

100%

67%

78%

65%

40%

84%
100%
100%
100%

72%

98%
100%

20%

70%

67%

94%

57%

25%

39%

56%

14%

30%

28%

7%

38%

13%

GG
attesa
media

10

27

66

44

94

10

61

105

23

63

10

29

68

42

41

79

43

135

15

96

SIS

22

143

416

18

265
25

mediana

gg di
attesa

10

10

66

28

102

71

98

23

60

27

62

42

42

87

53

143

14

54

385

14

105

442

14

320



44

45

45

45

46

46

46

47

47

49

49

49

50

51

51

51

58

53

58

54

54

54

55

55

55

55

55

Prestazione

Ecografia dell'addome inferiore
Ecografia dell'addome complete
Ecografia dell'addome complete
Ecografia dell'addome complete
Ecografia bilaterale della mammella
Ecografia bilaterale della mammella

Ecografia bilaterale della mammella

Ecografia monolaterale della
mammella

Ecografia monolaterale della
mammella

Ecografia ginecologica
Ecografia ginecologica

Ecografia ginecologica
Ecocolordoppler degli arti inferiori
arterioso e/o venoso

Colonscopia totale con endoscopio
flessibile
Colonscopia totale con endoscopio
flessibile
Colonscopia totale con endoscopio
flessibile

Rettosigmoidoscopia con endoscopio

flessibile

Rettosigmoidoscopia con endoscopio

flessibile

Rettosigmoidoscopia con endoscopio

flessibile

Esofagogastroduodenoscopia
Esofagogastroduodenoscopia

Esofagogastroduodenoscopia

Esofagogastroduodenoscopia con
biopsia in sede multipla
Esofagogastroduodenoscopia con
biopsia in sede multipla
Esofagogastroduodenoscopia con
biopsia in sede multipla
Esofagogastroduodenoscopia con
biopsia in sede unica
Esofagogastroduodenoscopia con
biopsia in sede unica

Priorita
Clinica

P-
Programmata

B - Breve

D - Differita
P-
Programmata
B - Breve

D - Differita
P-
Programmata
B - Breve

D - Differita

B - Breve

D - Differita
P-
Programmata
B - Breve

B - Breve

D - Differita
P-
Programmata
B - Breve

D - Differita
P-
Programmata
B - Breve

D - Differita
P-
Programmata
B - Breve

D - Differita
P-
Programmata

B - Breve

D - Differita

prenotazioni

17

353

432

531

428

381

281

73

15

12

13

160

648

705

63

129

183

24

53

23

11

131

163

183

113

115

38

23

50

383

469

21

39

62

13

22

14

1

30

73

26

25

37

30

41

62

22

59

18

11

0

6

%
garantite
ex-ante

11%
23%
45%
14%
22%
32%
79%
22%
50%
33%
13%
100%
0%
18%
11%
13%
100%
100%
100%
43%
56%
95%
23%
82%
79%
0%

100%

GG
attesa
media

499

25

104

301

23

207

87

19

41

18

149

57

14

46

232

398

25

12

44

94

46

63

48

122

36

20

26

mediana

gg di
attesa

467

15

62

225

19

229

34

21

41

21

168

57

14

37

259

449

25

12

34

45

24

46

23

22

36

20



Allegato 2 Elenco prestazioni di ricovero oggetto di monitoraggio

- anno 2024 -

% nei tempi | T. medio di attesa
Totali 91,28 18,72
Interventi chirurgici per Melanoma 81,58 20,75
Interventi chirurgici tumore maligno Colon 96,30 13,93
Interventi chirurgici tumore maligno dell’Utero 91,80 22,90
Interventi chirurgici tumore maligno Mammella 92,52 18,50
Intervento chirurgico tumore maligno del Retto 87,50 17,06

| criteri utilizzati per la selezione e la valutazione fanno riferimento al Programma Nazionale Esiti (PNE)
di Agenas (dato al 19.01.2025).
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Piano Operativo per il recupero delle liste di attesa - Anno 2025 - IRCCS CRO di Aviano

Prestazione

Linea Attivita

Obiettivo Intervento

Profili coinvolti

TAC Ambulatorio Medico, TRSM, Infermiere 22.006 €
Incremento offerta per rispondere ai tempi di attesa dei
RADIOLOGIA Mammografia Ambulatorio | o oo OTEra PEF TSP Hremplel ' |Medico, TRSM 3.069 €
primi accessi e dei PDTA
Mammografia Screening Medico, TRSM 3.069 €
. vqo_c.sw.mBm:S della seduta di terapia per Bmzﬁm.smqm _. |Medico, TRSM, Infermiere,
. Ambulatorio [tempi di attesa del trattamento anche a fronte dei lavoridi| __ fisi 49,125 €
RADIOTERAPIA TRATTAMENTI (Tomoterapia) aggiomamento tecnologice in corso Fisico, TRSM fisica
Ambulatorio |Mmigliorare i tempi di attesa e garantire i follow up Medico 15.624 €
Densitometrie Ambulatorio _:Qm.:\_m:ﬁo gnm:.m per rispondere ai tempi di attesa dei Medico 10.740 €
primi accessi e dei PDTA
" . I to offert i d it i di attesa dei .
MEDICINA NUCLEARE  |Ecografie Ambulatorio | o cmeno OTIerta per rispondere aitempl di attesa gel -y padico 10.875 €
primi accessi e dei PDTA
PET con Gallio Ambulatorio _:QmBm.:Ho dell'offerta di PET specifica, _omq.no::.m:ma la Medico, Farmacista 11.359 €
fuga regionale verso altre strutture extraregionali
Visite Ambulatorio Medico 3.815€
GASTROENTEROLOGIA Migliorare i tempi di attesa
Procedure endoscopiche Ambulatorio Medico, Infermiere 7.042 €
GINECOLOGIA Colposcopie Il livello Screening Migliorare i tempi dell screening di secondo livello Medico 3.125 €
DERMATONCOLOGICA |Visite e controlli Ambulatorio Migliorare i tempi di attesa e garantire i follow up Medico 3.038 €
ANESTESIA Interventi chirurgici Degenza Garantire i tempi di attesa per la chirurgia senologica Medico 57.114 €

200.000 €
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PRESTAZIONI_INTERVENTI_PENDENTLXLSX

ricoveri

n° di interventi in lista
d'attesa al 01/01/2025

con data di inserimento

in lista <= 31.12.2023

n° di interventi in lista
d'attesa al 01/01/2025

con anno di inserimento

in lista = 2024

CLASSE COMPLESSITA

' 1, CLASSE PRIORITA" A

CLASSE COMPLESSITA

' 1, CLASSE PRORITA'

CLASSE COMPLESSITA

' 1, CLASSE PRORITA'

CLASSE COMPLESSITA

' 1, CLASSE PRORITA'

CLASSE COMPLESSITA

' 2, CLASSE PRORITA'

CLASSE COMPLESSITA

' 2, CLASSE PRORITA'

CLASSE COMPLESSITA

CLASSE COMPLESSITA

' 2, CLASSE PRORITA'

CLASSE COMPLESSITA

' 3, CLASSE PRORITA'

CLASSE COMPLESSITA

' 3, CLASSE PRORITA'

CLASSE COMPLESSITA

' 3, CLASSE PRORITA'

CLASSE COMPLESSITA

B
C
D
A
B
' 2, CLASSE PRORITA' C
D
A
B
C
D

' 3, CLASSE PRORITA'




PRESTAZIONLINTERVENTI_PENDENTIXLSX

ambulatoriale

numero di prestazioni

n° prestazioni con data di contatto <= 31.12.2023 e non ancora
erogate al 31.01.2025

78

n° di prestazioni

PRIORITA' B

PRIORITA' D

PRIORITA' P

Prime visite con anno di contatto = 2024 con appuntamento
successivo al 31.01.2025 che abbia superato il periodo massimo
di attesa garantito per la specifica classe di priorita

28

Prestazioni di diagnostica con anno di contatto = 2024 con
appuntamento successivo al 31.01.2025 che abbia superato il
periodo massimo di attesa garantito per la specifica classe di
priorita

815*

3151*

Altre prestazioni con anno di contatto = 2024 con appuntamento
successivo al 31.01.2025 che abbia superato il periodo massimo
di attesa garantito per la specifica classe di priorita

* Dato grezzo a sistema. Si veda relazione.
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ALLEGATO 2

Ente/Collegio: IRCCS "CENTRO DI RIFERIMENTO ONCOLOGICO (CRO)"
Regione: Friuli-Venezia giulia

Sede: via Franco Gallini n. 2 - Aviano (PN)

Verbale n. 24 del COLLEGIO SINDACALE del 10/03/2025

Indata 10/03/2025 alleore  14.30 siériunito presso la sede della Azienda il Collegio sindacale regolarmente convocato.

Risultano essere presenti/assentii Sigg.:

Presidente in rappresentanza della Regione

ELENA CUSSIGH Presente online

Componente in rappresentanza del Ministero dell'Economia e delle Finanze

CHIARA OBIT Presente online

Componente in rappresentanza del Ministero della Salute

ALBERTO CAPPEL Presente online

Partecipa alla riunione la Responsabile della SOC Gestione Risorse Economico Finanziarie dr.ssa Raffaella Cattaruzza

Gli argomenti all'ordine del giorno risultano essere i sequenti:

1) Piano Attuativo e Bilancio preventivo 2025;
2) Certificazione accordo stralcio sull’utilizzo del fondo art. 103 “fondo premialita e condizioni di lavoro” e del fondo art. 102

“fondo incarichi, progressioni economiche e indennita professionali” anno 2025 Area Comparto;
3) Esame delibere e determine;
4) Varie ed eventuali.

Si premette che la seduta si svolge in modalita telematica, ai sensi di quanto previsto nel “Regolamento per lo svolgimento in
modalita telematica delle sedute degli organi/organismi collegiali”, approvato con delibera del direttore generale n. 392 del 12

agosto 2022.

Ad illustrare il Piano attuativo e il Bilancio preventivo 2025 intervengono il direttore generale dr. Giuseppe Tonutti e il direttore
amministrativo dr.ssa Cristina Zavagno, oltre alla Responsabile della SOC Gestione Risorse Economico Finanziarie dr.ssa Raffaella

Cattaruzza.
Per le conclusioni del collegio si rinvia al successivo modulo del verbale e alla relazione allegata.

L OMNISSIS >
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Ulteriori attivita del collegio

Infine il collegio procede a:

La seduta viene tolta alle ore 16:00 previa redazione, lettura e sottoscrizione del presente verbale.

Riguardo a quanto sopra, si osserva che:

20 m\SSTS >
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RELAZIONE DEL COLLEGIO AL BILANCIO PREVENTIVO
Ente/Collegio  IRCCS "CENTRO DI RIFERIMENTO ONCOLOGICO (CRO)"

Regione Friuli-Venezia giulia

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO PER L’ANNO 2025

In data 10/03/2025 si é riunito presso la sede della IRCCS "CENTRO DI RIFERIMENTO ONCOLOGICO (CRO)"
il Collegio Sindacale, regolarmente convocato, per procedere all'esame del Bilancio Preventivo economico per I'anno 2025.

Risultano essere presenti /assenti i Sigg.:
collegati in videoconferenza

Presidente - dr.ssa Elena Cussigh
Componente - dr.ssa Chiara Obit
Componente - dr. Alberto Cappel

Il preventivo economico di cui alla delibera di adozione del Direttore generale n. 23 del 26/02/2025
& stato trasmesso al Collegio sindacale per le relative valutazioni in data 28/02/2025 , con nota prot. n. mail

del 28/02/2025 e, ai sensi dell'art. 25 del d. Igs. N. 118/2011, & composto da:
X] conto economico preventivo

X piano dei flussi di cassa prospettici

X] contoeconomico di dettaglio

[X] notaillustrativa

X piano degliinvestimenti

[X] relazione del Direttore generale

Il Collegio, al fine di acquisire ulteriori elementi informativi sul bilancio preventivo, con riferimento anche alla relazione del
Direttore Generale, ha ritenuto opportuno conferire con lo stesso che in merito all'argomento ha cosi relazionato:

Partecipano alla seduta il Direttore Generale dr.Giuseppe Tonutti, il Direttore Amministrativo dr.ssa Cristina Zavagno e la
Responsabile dell'Ufficio Bilancio dr.ssa Raffaella Cattaruzza.

Il Direttore Generale illustra brevemente al Collegio le indicazioni regionali ricevute in merito al finanziamento del sistema
sanitario regionale per il 2025 e rappresenta la sostenibilita del bilancio di Istituto nel suo complesso.

Intervengono, quindi, la dr.ssa Zavagno e la dr.ssa Cattaruzza per esporre ed analizzare il bilancio nelle sue poste evidenziando
in particolare quanto segue:

- le linee di gestione del SSR 2025 prevedono una nuova linea di finanziamento per la spesa farmaceutica oncologica che si
caratterizza per essere un finanziamento fisso e non correlato all'effettiva attivita erogata e ai corrispondenti costi. Questa nuova
esposizione del finanziamento ha comportato per Ilstituto una rimodulazione del finanziamento indistinto e una riduzione della
matrice di mobilita regionale dovuta all'abbattimento del 90% sulle tariffe di chemioterapia. Nei vari contatti intervenuti con i
referenti di ARCS & stata ventilata I'ipotesi di una revisione della tariffa di chemio da parte della Regione e ['lstituto auspica che
questa revisione avvenga quanto prima possibile al fine di ridurre I'impatto negativo della nuova modalita di finanziamento a
cui I'lstituto ha dovuto sopperire con risorse proprie;

- da fine dicembre 2024 & entrato in vigore il nuovo tariffario regionale, al momento i dati di mobilita sono stati calcolati sui
valori del precedente tariffario e, pertanto, sara da valutare I'impatto di questo cambiamento;

- la spesa farmaceutica: I'lstituto nel preventivo ha rispettato il vincolo di spesa prevista dalle linee di gestione Tuttavia va
precisato che il trend di crescita di spesa dei farmaci oncologici ed emato-oncologici nel 2024 & stato pari al 9% rispetto all'anno
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precedente e tali farmaci rappresentano la quasi totalita delle prescrizioni. L'Istituto proseguira nell'utilizzo dei biosimilari e ad

un attento monitoraggio della spesa anche nel corso del 2025;
- manutenzioni: relativamente alle manutenzioni ordinarie edili e impiantistiche si & tenuto conto del vincolo operativo previsto

nelle indicazioni metodologiche e nelle successive integrazioni di costi 2025 non superiori ai costi sostenuti nel 2024. Le
manutenzioni non sono state incrementate rispetto al preconsuntivo 2024 ma & necessario precisare che diversi contratti di
manutenzione sono gia stati aggiudicati con gare centralizzate registrando/prevedendo un incremento di spesa per ['lstituto.
Un particolare riferimento al servizio Global di manutenzione che prendera avvio in data 1 marzo 2025, per il quale sara
necessario rispettare le condizioni di aggiudicazione; I'attivazione di questo contratto comporta la riduzione di altri interventi
manutentivi spot che erano garantiti dall'lstituto facendo ricorso a diverse ditte esterne;

- servizi sanitari e non sanitari: sono state registrate alcune riduzioni rispetto al preconsuntivo 2024 in particolare nel personale
somministrato ma sono stati avviati nuovi contratti tra i quali rileva 'appalto della mensa che comporta una spesa per I'anno
2025 di euro 900.000 a fronte dei quali si registra una diminuzione nelle pulizie e in altri servizi appaltati sempre legati al

funzionamento del servizio mensa.
- il costo del personale: il costo del personale & stato elaborato secondo quanto previsto nelle indicazioni metodologiche nel

rispetto del tetto di spesa assegnato e non puo essere oggetto di riduzioni data la numerosita minima di assunzioni ipotizzate
nel 2025. Viene rappresentato anche il vincolo previsto dalle indicazioni metodologiche per il personale amministrativo e
argomentato sulla problematica e sulle motivazioni che determinano il totale del personale previsto dall'lstituto al 31.12.2025

Il Collegio,avendo accertato in via preliminare che il bilancio & stato predisposto su schema conforme al modello previsto dalla
normativa vigente, passa all'analisi delle voci che compongono il bilancio stesso.
In particolare, per le voci indicate tra i ricavi il Collegio ha esaminato I'attendibilita dei valori iscritti nei vari conti sulla base della
documentazione e degli elementi conoscitivi forniti dall'Ente.
Per quanto attiene l'analisi delle voci indicate tra i costi, ai fini di una valutazione di congruita, il Collegio ha esaminato con
attenzione il Piano di attivita per I'anno 2025, confrontando lo stesso con quello dell'anno precedente, valutando la coerenza
delle previsioni con gli obiettivi da conseguire e la compatibilita con le risorse concretamente realizzabili nel periodo cui si
riferisce il bilancio nonché I'attendibilita della realizzazione di quanto nello stesso previsto.
In particolare |'attenzione é stata rivolta:

alle previsioni di costo per il personale, complessivamente considerato, con riferimento anche alla consistenza delle unita di
personale in servizio, compreso quello che si prevede di assumere a tempo determinato, nonché agli oneri per rinnovi

contrattuali;

alle previsioni di costo per I'acquisto di beni di consumo e servizi, con riferimento al costo che si sosterra relativo a consulenze

nonché al lavoro a vario titolo esternalizzato per carenza di personale in organico;

agli accantonamenti di oneri di non diretta manifestazione finanziaria;

Altro:
- al vincolo di spesa per il personale e politiche assunzionali.

Si riportano di seguito le previsioni economiche del bilancio per I'anno 2025 confrontate con le previsioni dell'esercizio
precedente e con l'ultimo bilancio d'esercizio approvato:
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CONTO ECONOMICO (A) CONTO BILANCIO (B) BILANCIO DIFFERENZA (B - A)
CONSUNTIVO ANNO PREVENTIVO ANNO PREVENTIVO ANNO
2023 2024 2025
Valore della produzione €137.205.326,00 €127.121.634,00 € 135.759.847,00 €-1.445.479,00

Costi della produzione

€ 133.545.314,00

€ 123.569.890,00

€132.168.646,00

€-1.376.668,00

Differenza + - €3.660.012,00 €3.551.744,00 €3.591.201,00 €-68.811,00
Proventi e Oneri
vent € €-131.799,00 €-188.450,00 €-170.568,00 €-38.769,00
Finanziari + -
Rettifiche di valore €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
attivita fin. + -
Prgventle Oner €1.377.094,00 €0,00 €0,00 €-1.377.094,00
straordinari + -
Risultato prima delle
€ 4.905.307,00 € 3.363.294,00 €3.420.633,00 €-1.484.674,00
Imposte
Imposte dell'esercizio € 3.084.005,00 €3.363.294,00 €3.420.633,00 €336.628,00
Utile (Perdita) €1.821.302,00 €0,00 €0,00 €-1.821.302,00

d'esercizio

Valore della Produzione: tra il preventivo 2025

paria

€-1.445.479,00

riferito principalmente a:

eil consuntivo 2023

si evidenzia un decremento

voce

importo

Contributi in c/esercizio da Regione per quota FS

€7.975.258,00

Contributi in c/esercizio extra fondo

€-9.369.910,00

Contributi in c/esercizio per ricerca

€-282.476,00

Rettifiche contributo c/esercizio per destinazione investimenti

€ 9.566.556,00

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti

€-3.709.621,00

Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

€-5.908.730,00

Bilancio preventivo
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Nella seguente tabella & riportata la previsione dei contributi in c/esercizio per la ricerca con la distinzione fra quelli provenienti
dal Ministero della Salute (distinti tra quelli per la ricerca corrente e per ricerca finalizzata) e quelli provenienti da altri soggetti

pubblici e privati

Descrizione

Ricerca corrente

Contributi in c/esercizio da Ministero
della Salute

ricerca corrente

€ 1.809.818,26

ricerca finalizzata €0,00

Contributi in c/esercizio da Regione e altri
soggetti pubblici €9.297.000,00
€775.636,40

Contributi in c/esercizio da privati

Totale contributi c/esercizio

€ 11.882.454,66

(indicare i contributi riportati nel conto economico nell'ambito della voce A.l.c)

Costi della Produzione: tra il preventivo 2025

eil consuntivo 2023

sievidenzia un decremento paria €-1.376.668,00 riferito principalmente a:
voce importo
Acquisto di beni € 3.390.466,00
Acquisto di servizi sanitari € 456.045,00
Acquisto di servizi non sanitari €314.774,00
Godimento beni di terzi € 354.923,00
Costi del personale € 5.625.125,00
Oneri diversi di gestione €-188.462,00
Ammortamenti €491.915,00
Svalutazioni delle immobilizzazioni e dei crediti €-86.930,00
Variazione delle rimanenze €-369.188,00
Accantonamenti €-11.379.852,00

Proventi e Oneri Fin.: tra il preventivo 2025

paria €-38.769,00

eil consuntivo 2023 si evidenzia un decremento

riferito principalmente a:

voce

importo

Interessi su mutuo Campus - rate annuali

€-34.860,00

Bilancio preventivo
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Rettifiche di valore attivita finanziarie: tra il preventivo 2025 e il consuntivo 2023

si evidenzia un paria €0,00 riferito principalmente a:
voce importo
Non ci sono rettifiche di valore di attivita finanziarie nel preventivo €0,00
Proventi e Oneri Str.: trail preventivo 2025 eil consuntivo 2023
si evidenziaun decremento paria €-1.377.094,00 riferito principalmente a:
voce importo
Le poste straordinarie nel preventivo sono sempre a zero €0,00

In riferimento agli scostamenti piu significativi evidenziati si rileva quanto segue:

Relativamente agli scostamenti nel valore della produzione del preventivo 2025 rispetto al consuntivo 2023 si rileva:

- incremento dei contributi in c/esercizio come da assegnazione regionale;

- decremento dei contributi in c/esercizio extra fondo per lo spostamento dell'iscrizione della quota di ricerca regionale tra i
ricavi per la ricerca a partire dell'esercizio 2024 e la riduzione dei contributi per la ricerca per cui l'lstituto evidenzia la difficolta
oggettiva di previsione sulle assegnazioni e pertanto non indica previsioni di ricavo ma iscrive I'importo che ritiene di utilizzare
nel 2025 per I'attivita di ricerca. Nel corso dell’esercizio, quando le assegnazioni progressivamente saranno note, l'Istituto
provvedera ad iscrivere I'intero contributo assegnato tra i ricavi e la quota non utilizzata tra gli accantonamenti per quote
inutilizzate di contributi vincolati;

- esposizione della rettifica di contributi in conto esercizio utilizzati per investimenti;

- un minor utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti legati ai progetti di ricerca: decremento
che deve essere letto congiuntamente alla rettifica di contributi in c/esercizio in quanto determina per l'lstituto |'esatta
consistenza dei fondi di ricerca utilizzati;

- decremento dei ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria legato all'iscrizione della mobilita regionale
preventiva 2025, che & stata abbattuta per le dinamiche previste dalle linee di finanziamento, e la mobilita del 2023 consuntiva;
- decremento nei concorsi recuperi e rimborsi in quanto nel preventivo 2024 non & iscritta alcuna posta relativa al payback.

Relativamente agli scostamenti nel costo della produzione del preventivo 2025 rispetto al consuntivo 2023 si rileva:

- incremento nella voce Acquisto di beni determinato dall'iscrizione del costo farmaci, al netto della spesa per gli innovativi e nel
rispetto del vincolo previsto per i farmaci, per il valore del 2024 + 2,5%; tale incremento & compensato in parte dalla riduzione
dei beni non sanitari e in particolare degli alimentari;

- incremento degli acquisti di servizi sanitari dovuto sostanzialmente al servizio di sterilizzazione;

- incremento degli Acquisto di servizi non sanitari tra i quali rileva, in particolare, il nuovo appalto del servizio mensa a partire dal
1.1.2025 compensato in parte dal decremento negli altri rimborsi per progetti di ricerca e nella spesa per il personale

universitario;
- incrementi nei canoni di godimento beni di terzi dovuto alle tecnologie presenti e/o necessarie in Istituto in parte correlata

anche a progetti diricerca;

-incremento della spesa del personale dove rileva l'iscrizione della manovra del personale 2025, del trascinamento manovra del
2024, le assunzioni per la Piramide dei ricercatori e i rinnovi contrattuali intervenuti nel corso del 2024 per la dirigenza sanitaria
e PTA;

- incremento negli ammortamenti legati alle acquisizioni di attrezzature effettuate nel 2024 e previste nel 2025.

Questi incrementi sono interamente riassorbiti dalle seguenti variazioni:

- decremento per l'intero importo delle Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti in quanto poste non iscrivibili nel
preventivo;

- decremento degli accantonamenti diversi conseguente alla modalita di registrazione dei ricavi per la ricerca ovvero
considerato che in fase di preventivo non sono prevedibili i contributi che saranno assegnati nel 2025 e siiscrive tra i ricavi
I'effettivo utilizzo di fondi finalizzati non si effettuano accantonamenti per i successivi esercizi ad eccezione delle
sperimentazioni. In sede di redazione dei report trimestrali questa posta sara alimentata in relazione alle nuove assegnazioni e
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all'effettivo utilizzo;
- decremento negli oneri diversi di gestione legato principalmente a minori compensi per organi direttivi.

In considerazione di quanto sopra esposto, il Collegio esprime parere favorevole sul bilancio preventivo per I'anno 2025
ritenendo le previsioni attendibili, congrue e coerenti col Piano di attivita 2025, con i finanziamenti regionali nonché con le

direttive impartite dalle autorita regionali e centrali.

Riguardo a quanto sopra, si osserva che:

In riferimento al vincolo di spesa per il personale e politiche assunzionali, come previsto dalla DGR 2052/2024, il collegio certifica
il rispetto del vincolo finanziario assegnato pari a 44.999.647,35 essendo la previsione pari a euro 43.655.690,35 come da tabella
T.20H "Vincolo di spesa del personale/bilancio preventivo" a pagina 28 del Piano triennale di fabbisogni di personale 2025-2027.
Si segnala, in merito al vincolo assunzionale riferito al personale amministrativo esplicitato nella tabella 208, il superamento del
vincolo di n. 11 unita, che risulta giustificato dall'lstituto per n. 8 persone del comparto e n. 2 della dirigenza. Vengono fornite,
comunque, motivazioni sulla necessita di sostituire anche il dirigente assente dal servizio per aspettativa a decorrere dal mese
di dicembre 2024.

Si rileva, inoltre, che I'lstituto nella esposizione della spesa per farmaci ha applicato i vincoli previsti dalla Regione. Si evidenzia,
tuttavia, che I'incremento della spesa registrato nel 2024 rispetto al 2023 & stato pari al 9% circa.

Per quanto riguarda la mobilita extra regionale, poiché il dato di mobilita FSN 2025 sara noto presumibilmente dopo l'estate,
I'lstituto dovra attentamente monitorare la spesa.

Si evidenzia, inoltre, che al momento i dati di mobilita sono stati calcolati sui valori del precedente tariffario e, pertanto, sara da
valutare I'impatto del nuovo nomenclatore tariffario nazionale e regionale a partire dal 30.12.2024.

Per ulteriori considerazioni si rinvia all'allegata relazione.

Presenza rilievi? no

Segnalazioni all'attenzione di IGF:

L omissiS >
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ELENCO FILE ALLEGATI AL DOCUMENTO
< omtL SS(S >

File allegaton® 2
https://portaleigf.rgs.mef.gov.it/pisa/Allegati/CCF_004797%20firmato_1074333_2.pdf

FIRME DEI PRESENTI

ELENA CUSSIGH

CHIARA OBIT

ALBERTO CAPPEL

Pagina 21



PROGRAMMA ANNUALE E BILANCIO PREVENTIVO 2025

L'lstituto si & attenuto alle seguenti indicazioni regionali e informazioni per la predisposizione del

Programma Annuale e il bilancio preventivo 2025:

» nota inviata tramite Workflow in data 4.12.2024 con la quale il Ministero della Salute ha comunicato
I'entita del finanziamento della ricerca corrente per il 2024 in € 2.585.454,65;

> deliberazione di Giunta Regionale n. 2052 del 30.12.2024 che ha approvato in via definitiva il
documento “Linee annuali per la Gestione del Servizio sanitario regionale nel 2025,

> indicazioni per la redazione dei documenti contabili preventivi ricevute con prot.n.2320/P del 16.1.2025

e successive integrazioni e modifica;
negoziazione avvenuta in data 11 febbraio 2025 come da convocazione dellAzienda Regionale di

Coordinamento per la Salute;
> note prot.n.3776 e n.3839 del 24.02.2025, ricevute dallAzienda Regionale di Coordinamento,

contenenti alcune modifiche e integrazioni necessarie alla stesura definitiva del Piano Annuale 2025
dopo I'avvenuta negoziazione.

Y

Il quadro normativo di riferimento per la Programmazione del 2025 ¢ costituito da:

L.R. n.14 del 10.08.2006 “Disciplina del’'assetto istituzionale, organizzativo e gestionale degli
IRCCS Burlo Garofolo di Trieste e CRO di Aviano”,

D.L. 6 luglio 2012 n. 95 convertito con legge n.135 del 7 agosto 2012 “spending review’;

D.L. 13 settembre 2012 n.158 “Decreto Balduzzi", convertito con legge n.189 del 8 novembre
2012;

D.G.R. 929 del 15 maggio 2015: Individuazione delle strutture complesse sanitarie della
prevenzione, distrettuali e ospedaliere, nonché dei criteri standard per ['individuazione delle
strutture semplici;

- D.G.R. 1437 del 17 luglio 2015: LR 17/2014 art 9. principi e criteri per I'adozione degli atti aziendali;
L.R. n.27 del 30.12.2014 (Legge Finanziaria 2015) che ha previsto per gli enti del Servizio
Sanitario regionale I'adozione delle disposizioni, dei principi contabili e degli schemi di bilancio di
cui al Titolo Il del decreto legislativo 23 giugno 2011, n.118 a partire dal 2015;

L.R. n. 26 del 10 novembre 2015 Disposizioni in materia di programmazione e contabilita e altre
disposizioni finanziarie urgenti;

L.R. n.27 del 17.12.2018 “Assetto istituzionale e organizzativo del Servizio sanitario regionale.”;
L.R. n.22 del 12.12.2019 recante “Riorganizzazione dei livelli di assistenza, norme in materia di
pianificazione e programmazione sanitaria e sociosanitaria e modifiche alla L.R.26/2005 e alla
legge regionale 6/2006”; .

D.lgs. 23.12.2022, n. 200 “Riordino della disciplina degli Istituti di ricovero e cura a carattere
scientifico, a norma dell'articolo 42, comma 1, della L. 16 gennaio 2003, n. 3"

D.G.R. 2502 del 30 dicembre 2024: “LR 22/2019 - linee annuali per la gestione del servizio
sanitario regionale per l'anno 2025. Finanziamento agli enti del SSR per l'anno 2025 -

Assegnazione e erogazione in via prowvisoria."

Il finanziamento assegnato per il 2025 per popolazione e funzioni € articolato secondo parametri e
processi di standardizzazione. L'individuazione degli standard di riferimento per i criteri di riparto del
finanziamento fra gli enti del SSR & avvenuta valutando performance fra le aziende oppure tramite
riferimenti nazionali. Inoltre, il finanziamento presenta due livelli di attribuzione: un primo livello per la quota
a finanziamento dei LEA incrementata del valore degli extra-LEA regionali e un secondo livello per la
maggiore complessita organizzativa del SSR FVG per assicurare i LEA.

Per listituto quindi & previsto il seguente finanziamento:

- fabbisogno Euro 22.174.519,;

- integrazione finanziamento Euro 3.058.246;

- finanziamento per ricerca IRCCS da art.1bis LR14/2006 Euro 9.297.000,00;
finanziamento indistinto finalizzato da Regione (finanziamento per la riduzione delle liste di attesa,
attivitd di supporto alla DCS per attuazione PNRR, contributo regionale per mutuo) Euro

465.512,86.



L’anno 2024 ha segnato l'inizio di un processo di progressiva revisione della modalita di rappresentazione
contabile delle risorse assegnate annualmente dalla regione alle aziende del SSR, tenuto conto delle
indicazioni impartite dal “Tavolo ministeriale di verifica degli adempimenti” e ai principi di armonizzazione
disposti dal D.Lgs.118/2011. Questo processo nel 2025 porta all'assegnazione del finanziamento per il
fabbisogno LEA e alla individuazione delle attivita specifiche affidate ad un determinato soggetto quali

“Finalizzato regionali”;

Preme evidenziare che le linee annuali per la Gestione del Sistema sanitario regionale per il 2025
intendono fornire gli indirizzi per la programmazione regionale, quale strumento fondamentale di detta
programmazione, ai sensi dell'art.47 della LR 22/2019, stabilendo le linee di azione e organizzazione
prioritarie del Sistema Sanitario Regionale. Tali linee programmatiche, che saranno trasfuse in programmi
specifici a livello aziendale, non sono esaustive delle attivita e dei servizi che devono essere garantiti in
adempimento alla normativa statale e regionale, ma indicano le priorita che la Regione pone nella sua
funzione direzionale e definiscono i criteri per la ripartizione del finanziamento regionale attribuito dalla
legge regionale 30 dicembre 2024 n.14 Bilancio di previsione per gli anni 2025-2027).

Le linee di gestione esplicitano e programmano, dunque, le disponibilita finanziarie per gli enti del SSR
per la gestione di parte corrente dell'attivita sociosanitaria regionale all'interno delle risorse iscritte a
bilancio regionale per il 2025.

Nell'esercizio 2025, al fine di permettere agli Ente del SSR la predisposizione di un bilancio preventivo
che illustri I'attivita annuale e programmi le relative disponibilita, sono state previste a bilancio regionale,
a titolo di anticipazione nelle more dell'effettiva riscossione, le quote relative al pay-back farmaci. A
consuntivo, in conformita a quanto previsto dalle indicazioni del Tavolo degli adempimenti del MEF, tali
risorse verranno iscritte a bilancio regionale sulla base delle effettive riscossioni, e quindi,
successivamente conguagliate per le eventuali differenza rispetto a quanto assegnato con la DGR

2052/2024.

Il CRO ha predisposto il Piano Attuativo che & stato oggetto di negoziazione con ARCS in data 11.02.2025
a cui sono seguite in data 24.02.2025 le indicazioni da parte della stessa ARCS, secondo i seguenti
puntifvincoli che si riportano:

o spesa farmaceutica complessiva: sulla base dei dati di gennaio-dicembre 2024, potra essere
registrato un incremento massimo del 2,5%. L'andamento sara misurato come variazione % per
singolo canale (convenzionata, diretta 90%, ospedaliera non onco + 10% diretta non onco €
ospedaliera onco + 10% diretta onco), fermo restando che il vincolo da rispettare rimane il 2,5%
sulla spesa complessiva ovvero i vari canali possono registrare scostamenti differenti, ma
comungue lo scostamento aggregato deve rispettare la soglia del 2,5%;

o dispositivi medici: dovranno individuare separatamente anche il consumo dei dispositivi collegati
a contratti di service ai fini di una valutazione da parte della Direzione Centrale con il supporto
di ARCS, riguardo alla eventuale reinternalizzazione di tali contratti ed una conseguente
maggior standardizzazione regionale del fabbisogno di dispositivi al fine di conseguire adeguate
economie di scale e di costo, anche con particolare riguardo ai contratti di service di laboratorio;

o numero di prestazioni ambulatoriali per abitante sulla popolazione pesata non superiore a 3,4,
con esclusione della branca di laboratorio (patologia clinica, microbiologia e anatomia
patologica);

o in relazione alla spending review le aziende dovranno proseguire nelle azioni di contenimento
di cui al D.L.n.78/2015 convertito con legge 125/2015;

o manutenzioni: le manutenzioni ordinarie edili impiantistiche dovranno avere costi massimi non
superiori a quelli sostenuti nell'anno 2024; le Aziende adotteranno come priorita di intervento
quelle connesse con la sicurezza delle strutture e degli impianti;

o il costo del personale iscritto a bilancio considera I'effetto trascinamento per il personale assunto
e cessato nel corso 2024, la manovra del personale prevista per il 2025. Come chiarito nelle
indicazioni per la redazione dei documenti contabili per il preventivo 2025 & stato previsto nella spesa
del personale l'incremento del fondo incentivazioni dell1% monte salari 1997 e 2001 e del 0,22%
monte salari 2018 dirigenza PTA. A partire dall'esercizio 2023 é stato utilizzato il nuovo piano dei conti
che ha introdotto degli appositi conti per il personale della cosiddetta "Piramide dei ricercatori’ a
tempo determinato. Per la stabilizzazione del personale della piramide nel corso del 2024 ¢é stata



effettuata una ulteriore integrazione nel piano dei conti con lintroduzione degli appositi conti per il
tempo indeterminato. Questo consente di esporre nel preventivo 2025 correttamente i costi.

Per quanto riguarda i ricavi, si sottolinea che sono stati iscritti secondo quanto indicato dalle “Linee
annuali per la Gestione del Servizio sanitario regionale nel 2025" adottate in via definitiva con D.G.R
n.2052 del 30.12.2024. | ricavi, rappresentativi anche dell'attivita richiesta all'lstituto, sono fissati a
livello regionale.

Con riferimento alla ricerca corrente I'lstituto ha iscritto tra i ricavi dal Ministero della Salute una
quota pari al 70% del finanziamento riconosciuto per il 2024. Tuttavia, I'lstituto al fine di garantire
risorse per |'attivita di ricerca corrente del 2025 pari a quelle del 2024, in attesa dell'assegnazione
ministeriale per il 2025, ha ritenuto di iscrivere tra i ricavi una quota del contributo 5xmille e di risorse
proprie ad integrazione del 30% del finanziamento iscritto nel 2024.

Si precisa che, anche per l'esercizio 2025, i dati delle prestazioni ambulatoriali, di ricovero e di
farmaceutica territoriale diretta, erogate a favore dei cittadini regionali non residenti nell’Azienda
costituiscono dati di bilancio suscettibili di variazioni. La compensazione della mobilita avverra a

livello centralizzato.

La spesa relativa ai medicinali erogati in distribuzione diretta rientra nella mobilita intra-regionale
farmaci ed & posta integralmente a carico delle aziende sanitarie di residenza del paziente.

La mobilita, relativamente al costo dei farmaci & gestita centralmente sulla base dei flussi NSIS della
distribuzione diretta ed & oggetto di monitoraggio mensile da parte della Direzione Centrale Salute,
per valutare tempestivamente andamenti e ricadute.

Con riferimento alla mobilita extraregionale, in ottemperanza a quanto disposto dal D.Lgs 118/2011
ai fini della contabilizzazione della mobilita sanitaria extraregionale attiva e passiva, I'lstituto prende
a riferimento la matrice della mobilita extraregionale approvata dal Presidente della Conferenza delle
Regioni e delle Province Autonome ed inserita nell'atto formale di individuazione del fabbisogno
sanitario regionale standard e delle relative fonti di finanziamento dell'anno di riferimento.

Il preventivo 2025 riporta la mobilitd extraregionale derivante dal riparto del Fondo Sanitario
Nazionale 2024 (FSN) riportata da ARCS nelle indicazioni metodologiche per la predisposizione del
preventivo. Secondo quanto stabilito dalle Linee per la gestione 2024 del Servizio Sanitario
regionale, ovvero “In ottemperanza a quanto disposto dal D.Lgs 118/2011 ai fini della
contabilizzazione della mobilita sanitaria extraregionale attiva e passiva, si prende a riferimento la
matrice della mobilita extraregionale approvata dal Presidente della Conferenza delle Regioni e delle
Province autonome ed inserita nell'atto formale di individuazione del fabbisogno sanitario regionale
standard e delle relative fonti di finanziamento dell'anno di riferimento. La mobilita extraregionale del
2025 nelle more dell'approvazione del riparto del FSN2025 sara quella relativa alla matrice del FSN

2024."

Relativamente ai vincoli di gestione previsti dalle indicazioni per la stesura del Preventivo 2025, I'lstituto
ha rispettato i vincoli economici previsti e che di seguito si riepilogano:

- VINCOLO SULLA SPESA FARMACI
Le indicazioni metodologiche prevedono per il 2025 un incremento massimo della spesa farmacedtica

complessiva del 2,5% del valore registrato nel 2024. Il totale dei prodotti farmaceutici considera tanto
gli acquisti diretti che gli acquisti effettuati attraverso I'Azienda Regionale di Coordinamento per la
Salute (ARCS).

L'Istituto nella espasizione della spesa per farmaci ha applicato i vincoli sopra riportati.

Tuttavia, I'introduzione di alcuni nuovi farmaci nella pratica clinica (es: farmaci per il cancro della
mammella, dello stomaco, del mieloma) o 'estensione all'utilizzo a nuove indicazione di molecole
gia disponibili potranno condizionare I'andamento della spesa 2025. Tali aspetti hanno una ricaduta
particolarmente rilevante sul CRO in quanto il trend di crescita di spesa riguarda in particolare i
farmaci oncologici e emato-oncologici che rappresentano la quasi totalita delle prescrizioni.



In particolare, si evidenzia che lincremento della spesa registrato nel 2024 rispetto al 2023 ¢ stato
pari al 9% circa.

L'utilizzo di biosimilari e di medicinali a brevetto scaduto nonché ['appropriatezza prescrittiva
continueranno ad essere promossi al fine di favorire le molecole dal miglior prof;lo costo/efficacia.

Il costo complessivo di Euro 44.217.794 & esposto al netto della quota per i farmaci innovativi
utilizzati per pazienti regionali da ripartire, ipotizzata pari al 2024 di euro 1.773.455,74, in quanto il
finanziamento finalizzato sara ripartito tra le aziende sulla base dei dati effettivi di spesa 2025 e delle
indicazioni definitive che saranno pubbllcate da AIFA e quindi non pud essere previsto tra i ricavi
aziendali.

Come gia previsto dalle indicazioni regionali, dal 2019 nella voce di spesa per farmaci vengono
iscritte in diminuzione del costo dell’anno di ricevimento le note di accredito relative al pay-back: nel
preconsuntivo 2024 ammontano complessivamente ad euro 240.454,47 oltre iva, per il 2025 si

prevede il medesimo importo
Nel 2025 ¢ stata iscritta una quota di anticipazione su rimborso pay-back farmaci regionale pari a

euro 141.096.

- VINCOLO SULLE MANUTENZIONI EDILI IMPIANTISTICHE
Il costo delle manutenzioni ordinarie ed impiantistiche esposto nel preventivo 2025 rispetta il vincolo

previsto di costi non superiori al 2024.
L'Istituto ha evidenziato che le indicazioni per la gestione dell'anno 2024, per la prima volta dopo

diversi anni di contenimento alla spesa del 2015, non avevano fissato vincoli su questa tipologia di

manutenzioni.
Allo scopo di contenere la spesa per questa tipologia di manutenzione, I'lstituto cerchera di rivedere

gli interventi in previsione per il 2025 riaggregandoli per tipologia di intervento e, se possibile, di
riallocarli tra le manutenzioni straordinarie, pertanto, finanziabili con contributi in conto capitale.

Si evidenzia, inoltre, che in sede dei monitoraggi trimestrali in relazione alle risorse a disposizione
e/o al variare di altre condizioni si provvedera a rivalutare le manutenzioni assolutamente necessarie
e indifferibili.

- TETTO DI SPESA DEL PERSONALE

Come previsto dalla DGR 2052/2024, I'lstituto ha rispettato il tetto di spesa del personale che gli e stato
assegnato pari a 44.999.647,35 il totale spesa di previsione, infatti, risulta pari a euro 43.655.690,35 come
si evince dalla tabella T.20H "Vincolo di spesa del personale/bilancio preventivo" a pagina 28 del Piano

triennale di fabbisogni di personale 2025-2027,

Le previsioni di costo dei vari fattori produttivi si fondano sulle ipotesi formulate dall'azienda in base
all'analisi dell'andamento storico delle voci stesse, tenuto conto dei contratti in essere, del
programma predisposto dall'Azienda con rifefimento ai propri servizi.

Tutto cid premesso il Collegio esprime parere favorevole al Bilancio di Previsione 2025 e invita
I'Istituto alla prosecuzione di un costante controllo e contenimento dei costi, in particolare,
monitorando attentamente il costo del personale e il costo dei farmaci oncologici.

Elena Cussigh Presidente
Alberto Cappel Componente

Chiara Obit Componente
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SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE
REGIONE FRIULI VENEZIA GIULIA

IRCCS CENTRO DI RIFERIMENTO ONCOLOGICO DI AVIANO

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE NELL’ALBO ON-LINE
Il Decreto n. 58 del 20/03/2025 ¢ conforme all’originale, redatto in forma elettronica, sottoscritto
digitalmente e archiviato presso la server farm di INSIEL S.p.A., ed ¢ pubblicato all’Albo del Centro di
Riferimento Oncologico di Aviano in data 20/03/2025 ai sensi dell’art. 32, comma 1, della L. 69/2009,

rimanendovi per quindici giorni consecutivi

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA

Il presente decreto ¢ esecutivo dal giorno di pubblicazione ai sensi dell’art. 4 comma 2 LR 21/1992 ¢

ss.mm.ii.

Inviato per quanto di competenza a:

- DIREZIONE AMMINISTRATIVA

- UFFICIO BILANCIO

- UFFICIO AFFARI GENERALI E LEGALI

- UFFICIO CONTROLLO DI GESTIONE

- UFFICIO PROVVEDITORATO-ECONOMATO

- UFFICIO TECNICO

- SELEZIONE DEL PERSONALE - CONCORSI

- STATO GIURIDICO

- INCENTIVAZIONI - LIBERA PROFESSIONE

- CONTABILITA'

- CONTROLLO PRESENZE

- TRATTAMENTO PREVIDENZIALE

- UFFICIO AFFARI GENERALI E LEGALI - SPERIMENTAZIONI
- CAF CENTRO ATTIVITA' FORMATIVE

- PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO DI GESTIONE
- GESTIONE DELLE RISORSE UMANE

- TECNOLOGIE ED INVESTIMENTI

- DIREZIONE SCIENTIFICA

- DIREZIONE SANITARIA

L’INCARICATO
Aviano, i 20/03/2025 Giulia Proto
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