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SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE - REGIONE FRIULI VENEZIA GIULIA 
IRCCS CENTRO DI RIFERIMENTO ONCOLOGICO DI AVIANO 

 
 

 
 
OGGETTO: RECEPIMENTO CONTRATTO INTEGRATIVO D'ISTITUTO PER LA 

REGOLAZIONE DEI SISTEMI INCENTIVANTI RELATIVI ALLA 
RETRIBUZIONE DI RISULTATO ANNO 2024 PER LA DIRIGENZA DELL'AREA 
PROFESSIONALE, TECNICA ED AMMINISTRATIVA. 

 
 
Il Direttore della S.O.C. “Affari Generali, Legali e Gestione Risorse Umane” 
 

 
Premesso che il CCNL 16.07.2024 all’art. 48, comma 1, lettera b), stabilisce che tra le materie 

oggetto di contrattazione collettiva integrativa ci siano “i criteri per la determinazione e attribuzione 
della retribuzione di risultato; (…)”; 

 
Premesso anche che il CCNL 16.07.2024 all’art. 47, comma 1, lettera b), stabilisce che tra le 

materie di confronto ci siano “criteri generali dei sistemi di valutazione professionale e di performance 
dei dirigenti”; 

 
Vista la Deliberazione del Direttore Generale n. 321 del 19.06.2024 di costituzione provvisoria 

dei fondi contrattuali per l’anno 2024 per il personale della dirigenza professionale, tecnica e 
amministrativa; 

 
Dato atto che l’Istituto e i rappresentanti sindacali della dirigenza Professionale, Tecnica ed 

Amministrativa in data 28.11.2024 hanno siglato specifico “Accordo per la regolazione dei sistemi 
incentivanti relativi alla retribuzione di risultato – anno 2024”, che si allega alla presente; 
 
 Considerato che il predetto Accordo fa riferimento alle risorse del “Fondo retribuzione di 
risultato e altri trattamenti accessori” individuate in base alla deliberazione del Direttore Generale n. 
321 del 19.06.2024 e quantificate in € 96.426,73 oltre alle ulteriori voci di eventuale integrazione di 
detto Fondo specificate in Accordo;  
 
 Precisato che l’Accordo in argomento prevede che le risorse per la retribuzione di risultato 2024 
abbiano le seguenti destinazioni: 

• una quota pari a €. 4.000,00 finalizzata alla qualità della prestazione individuale sulla base di 
quanto previsto dall’art. 66 comma 1 lettera i) CCNL del 17 dicembre 2020; 

• una quota pari a € 25.000,00 finalizzata a specifiche progettualità strategiche per l’Istituto; 
• la restante quota del Fondo disponibile finalizzata alla retribuzione di risultato su obiettivi di 

budget; 
 
 Dato atto che l’Accordo in questione è stato trasmesso al Collegio Sindacale dell’Istituto, 
corredato delle Relazioni Illustrativa e Tecnico-Finanziaria predisposte conformemente ai modelli 
previsti dalla Circolare della Ragioneria Generale dello Stato n. 25/2012; 
 
 Rilevato che il Collegio Sindacale con lettera prot. CRO n. 23802 del 13.12.2024 ha rilasciato, 
ai sensi di quanto previsto dall’articolo 40 bis - comma 1 - D. Lgs. n.165/2001 e dopo le opportune 
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verifiche, la certificazione positiva in merito all’Accordo in argomento; 
 
 

Tutto ciò premesso, si propone: 
 

 di recepire l’Accordo decentrato per l’area della dirigenza Professionale, Tecnica ed 
Amministrativa sottoscritto il 28.11.2024 per l’utilizzo delle risorse disponibili per la Retribuzione 
di risultato; 

 di confermare, come da Accordo in argomento, che il Fondo retribuzione di risultato e altri 
trattamenti accessori 2024 quantificato in via provvisoria ammonta a € 96.426,73; 

 di definire con successivo atto l’ulteriore integrazione del Fondo di Risultato 2024 in riferimento ai 
residui del Fondo Posizione, nonché all’importo (massimo 1%) da monte salari 1997 [art. 9 comma 
2 CCNL biennio economico 2000-2001 – area dirigenza Professionale, Tecnica ed 
Amministrativa]; 

 di dare atto che sotto il profilo contabile le somme destinate alla retribuzione di Risultato di cui 
all’Accordo decentrato in argomento sono imputate al conto 240.550.200.200.0.0 anno 2024; 

 di precisare inoltre che i relativi oneri, da versarsi nella misura di legge, seguono le rispettive 
imputazioni nel Bilancio di competenza; 

 di stabilire che i competenti uffici provvederanno al pagamento della retribuzione di risultato solo a 
seguito delle verifiche operate dall’OIV sul raggiungimento degli obiettivi aziendali. 
 

 
 

IL DIRETTORE GENERALE 
 

Vista l’attestazione, da parte del responsabile della Struttura proponente, dell’avvenuta regolare 
istruttoria del provvedimento, anche in merito alla compatibilità amministrativa, tecnica e contabile con 
riferimento alla vigente legislazione regionale e statale; 

 
Preso atto del visto del Direttore della SOC Gestione risorse Economico Finanziarie che attesta la 

regolarità contabile del presente provvedimento; 
 
Visto il D.Lgs. 30.12.1992, n. 502 “Riordino della disciplina in materia sanitaria, a norma 

dell’articolo 1 della L. 23 ottobre 1992, n. 421.” e s.m. ed i.; 
  
Visto il D.Lgs. 16.10.2003, n. 288 “Riordino della disciplina degli Istituti di ricovero e cura a 

carattere scientifico, a norma dell’articolo 42, comma 1, della L. 16 gennaio 2003, n. 3.” e s.m. ed i.; 
  
Vista la L.R. 10.08.2006, n. 14 “Disciplina dell’assetto istituzionale, organizzativo e gestionale 

degli istituti di ricovero e cura a carattere scientifico “Burlo Garofolo” di Trieste e “Centro di 
Riferimento Oncologico” di Aviano.” e s.m. ed i.; 

 
Vista la L.R. 12.12.2019, n. 22 “Riorganizzazione dei livelli di assistenza, norme in materia di 

pianificazione e programmazione sanitaria e sociosanitaria e modifiche alla legge regionale 26/2015 e 
alla legge regionale 6/2006”; 

 
acquisito, per quanto di rispettiva competenza, il parere favorevole: 

del Direttore Sanitario, Dott. Nelso Trua, 
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del Direttore Amministrativo, Dott.ssa Cristina Zavagno 

e del Direttore Scientifico, Dott.ssa Silvia Franceschi 

 
 

D E L I B E R A 
 
 
per le ragioni in premessa specificate, che qui si intendono integralmente riportate: 
 

1. di recepire l’Accordo decentrato per l’area della dirigenza Professionale, Tecnica ed 
Amministrativa sottoscritto il 28.11.2024 per l’utilizzo delle risorse disponibili per la 
Retribuzione di risultato; 

2. di confermare, come da Accordo in argomento, che il Fondo retribuzione di risultato e altri 
trattamenti accessori 2024 quantificato in via provvisoria ammonta a € 96.426,73; 

3. di definire con successivo atto l’ulteriore integrazione del Fondo di Risultato 2024 in 
riferimento ai residui del Fondo Posizione, nonché all’importo (massimo 1%) da monte salari 
1997 [art. 9 comma 2 CCNL biennio economico 2000-2001 – area dirigenza Professionale, 
Tecnica ed Amministrativa]; 

4. di dare atto che sotto il profilo contabile le somme destinate alla retribuzione di Risultato di cui 
all’Accordo decentrato in argomento sono imputate al conto 240.550.200.200.0.0 anno 2024; 

5. di precisare inoltre che i relativi oneri, da versarsi nella misura di legge, seguono le rispettive 
imputazioni nel Bilancio di competenza; 

6. di stabilire che i competenti uffici provvederanno al pagamento della retribuzione di risultato 
solo a seguito delle verifiche operate dall’OIV sul raggiungimento degli obiettivi aziendali. 

 
 
Allegati n. 4: 
 

1) Accordo Retribuzione di risultato dirigenza PTA - anno 2024; 
2) Allegato A_Progetti; 
3) Relazioni Illustrativa e Tecnico-Finanziaria; 
4) Certificazione Collegio Sindacale prot. CRO n. 23802 del 13.12.2024. 
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Premesso che:  
 
1. la materia relativa alla retribuzione di risultato dei dirigenti PTA si informa ai principi di cui 

all’art. 91 del CCNL 17.12.2020 che ne individua anche le risorse da destinare al 
finanziamento di detta retribuzione; 

2. con deliberazione n. 321 del 19.06.2024, il fondo per il finanziamento della retribuzione di 
risultato e per la qualità della prestazione individuale per l’anno 2024 è stato determinato, 
in via provvisoria in € 96.426,73 di cui € 52.989,91 ex DGR 48/2024; 

 
 

Tutto ciò premesso, l’Amministrazione rende noto quanto segue 
 

Somme a disposizione  
 

Per l’anno 2024, ad oggi, sono disponibili per il Fondo per il Risultato e per premio della 
qualità delle prestazioni individuali le somme esposte nella seguente tabella: 
 

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI 
ACCESSORI 

EURO 

Fondo retribuzione di Risultato ed altri trattamenti accessori ex art. 91 43.436,82 

DGR n. 48/2024 52.989,91 

TOTALE FONDO 2024 96.426,73    

 
 

Il Fondo di Risultato 2024 potrà essere integrato: 

a) da eventuali residui relativi al fondo retribuzione di posizione 2024; 

b) In applicazione di quanto previsto dall’articolo 52, comma 5, lett b) CCNL dd. 08.06.2000 

(confermato da: art. 52 comma 2 primo alinea CCNL 03.11.2005, art.11 comma 2 CCNL 

05.07.2006, art.27 comma 3 CCNL 17.10.2008, art.10 comma 3 CCNL 06.05.2010) il 

fondo di risultato è integrabile del valore corrispondente, al massimo, all’1% del monte 

salari con riferimento al 1997, che potrà essere erogata solamente se il bilancio di 

esercizio dell'anno cui si riferisce la contrattazione presenterà un avanzo di 

amministrazione, secondo le regole previste dalla normativa regionale. 

 

 
* * * 

 

A fronte delle disponibilità sopra illustrate e precisato che come stabilito nel piano della 
performance recepito con delibera n. 379 del 23/08/2023:  

Il sistema premiante è collegato alla misurazione e valutazione della performance 
organizzativa (risultati di budget di struttura/equipe) ed individuale secondo il seguente 
schema: 

Dirigenza 

Performance organizzativa Performance individuale 

60% 40% 
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La valutazione positiva della performance individuale è condizione necessaria e inderogabile 
per la corresponsione della retribuzione di risultato/produttività correlata alla performance 
organizzativa. Viene inoltre stabilita la seguente correlazione tra il livello di performance 
organizzativa e la quota di retribuzione di risultato/produttività collettiva fissando nel 60% la 
soglia minima di raggiungimento della performance organizzativa per poter accedere alla 
quota di retribuzione di risultato/produttività collettiva stabilita negli accordi integrativi 
aziendali: 

 

Scala di verifica e valutazione della performance raccordata con scala di riconoscimento indennità di risultato – AREA 

DIRIGENZA 

grado di conseguimento del budget di struttura/equipe percentuale di accesso alla quota annua di retribuzione 

risultato/produttività collettiva 

≥ 98% 100% 

60%-97% in proporzione rispetto al 98% 

< 60% 0% 

 
Il dipendente per poter accedere all’incentivo dovrà comunque avere un periodo minimo di 
presenza in servizio di due mesi consecutivi. 
 

Tutto ciò premesso 
LE PARTI CONCORDANO 

 
Qualità della prestazione individuale - attività di particolare rilievo aziendale 
Parte delle risorse per un ammontare pari ad € 4.000,00 secondo quanto previsto dall’art. 66 
comma 1, lettera i) del CCNL 17/12/2020 saranno destinate per l’affidamento dell’incarico di 
responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza. 

 
Progettualità strategiche per l’Istituto 
Le parti intendono destinare per l’anno 2024 una quota del fondo pari a € 25.000,00 per il 
personale della Dirigenza PTA per specifiche progettualità declinate nell’allegato A. Per ogni 
progetto sono indicati gli obiettivi, gli indicatori/attività, i risultati attesi, la quota economica 
massima prevista ed il numero di partecipanti. Le somme impegnate per tali progettualità e 
non utilizzate, confluiranno nell’ammontare destinato alla retribuzione di risultato. 
 
Retribuzione di risultato su obiettivi di budget  
Detratte le quote destinate al premio per la qualità della prestazione individuale (€ 4.000,00) 
e la quota del fondo relativa alle progettualità strategiche (€ 25.000,00) il restante Fondo di 
risultato viene distribuito, come previsto nel documento di valutazione della performance, a 
fronte di una valutazione individuale e del raggiungimento degli obiettivi aziendali così come 
individuati dal percorso di definizione del budget 2024. A tale riguardo si specifica che:  
1. Ad ogni dirigente è assegnato un peso economico riferito all’incarico ricoperto, che 

determina la quota individuale di retribuzione spettante: 

• Direttore di Dipartimento/Struttura complessa      2 

• Dirigente con incarico di struttura semplice dipartimentale   1.8 

• Dirigente con incarico di struttura semplice        1.5 

• Dirigente con incarico di natura professionale     1 
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2. Le parti concordano che previa positiva valutazione dell’O.I.V. sullo stato di avanzamento 
degli obiettivi aziendali, potrà essere corrisposto un acconto del compenso di Risultato al 
netto delle destinazioni sopra indicate; 

3. Ai sensi della normativa vigente, la corresponsione della retribuzione di risultato è 
subordinata a: positività della valutazione individuale dei dirigenti interessati, confermata 
dall’O.I.V.; verifica del raggiungimento degli obiettivi aziendali, confermata dall’O.I.V.;  

4. Gli importi saranno erogati, nel caso di assenze prolungate, su valutazione del 
responsabile, tenuto conto del raggiungimento degli obiettivi assegnati.  

  
Le parti concordano che la presente Ipotesi diverrà Accordo Definitivo una volta ottenuta la 
certificazione positiva da parte del Collegio Sindacale. 
 
 
 
 
 
Aviano, 28/11/2024. 
 
 

Delegazione di parte Sindacale                     Delegazione di parte Pubblica 

 

 
FP-CGIL 
firmato 

 
 
 

 
Direttore Generale 
firmato 

 
 
 

 
CISL-FP 
firmato 

 
 
 

 
Direttore Amministrativo 
firmato 

 
 
 

 
 

FEDIRETS 
firmato 

 
 
 

Direttore SOC Affari Generali, Legali e 
Gestione Risorse Umane 
firmato 
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ALLEGATO A: PROGETTI ANNO 2024

SOC Affari Generali e Legali e 

Gestione Risorse Umane
Selezioni verticali selezioni effettuate entro il 31.12.2024 almeno l'80% 2 5.200                       

SOC Gestione Risorse Economico-

Finanziarie
nuovo regolamento lp

applicazione del nuovo regolamento e 

valutazioni ricadute contabili

regolamento applicato per 

quanto di competenza della SOC 

Gestione Risorse Economico-

Finanziarie

1 2.600                       

SOSD Controllo di Gestione

Aggiornamento e adeguamento dei report 

riguardanti le attività di ricovero presenti 

nella reportistica direzionale e per struttura 

operativa a seguito della dismissione del 

sistema SIASI e dei rispettivi universi Business 

Object (“Ricoveri - Schede di Dimissione 

Ospedaliera”,“Ricoveri - Movimenti”, 

"Ricoveri - Movimenti Indicatori per periodo 

e struttura” e “Ricoveri - Posti letto”)

- Confronto tra i dati presenti negli universi 

di ricovero SIASI e i dati presenti nel nuovo 

universo ADT Ricoveri e SDO;

- segnalazione a Insiel di eventuali 

incongruenze tra i due universi;

- elaborazione dei nuovi report con i dati 

presenti nell'universo ADT Ricoveri e SDO

Reportistica direzionale e per 

struttura operativa aggiornata
1 2.600                       

Attuazione degli investimenti previsti dalla 

M6C2 1.1.2 del PNRR. Ammodernamento del 

parco tecnologico e digitale ospedaliero 

(Grandi apparecchiature). Rispetto delle 

tempistiche previste dal PNRR.

Predisposizione procedure per l'affidamento 

dei lavori finalizzati all'installazione delle 

tecnologie. Conduzione attività di 

supervisione in fase di realizzazione dei 

lavori edili impiantistici e di installazione, 

configurazione e supporto tecnico in fase di 

collaudo delle apparecchiature 

telecomandato digitale  e accelleratore 

lineare  finalizzate alla messa in funzione 

delle apparecchiature finanziate con fondi 

UE nell'ambito del PNRR

Messa in funzione delle 

tecnologie nel rispetto delle 

tempistiche previste dal PNRR

3 7.800                       

Ufficio Percorsi

Attuazione del Progetto Strategico di 

sviluppo di persOnaLized oncoloGy cAre flow 

(OLGA), attivando il percorso di richiesta e 

refertazione del referto di Next Generation 

Sequencing - NGS. 

Presenza nel Visore referti di referti NGS 

refertati dall'oncologia molecolare

E' disponibile per il CRO ed in 

particolare per il suo Molecular 

Tumor Board (MTB) un 

documento di analisi composito, 

di cui il referto è parte 

essenziale, insieme a dato grezzo 

e annotazione. Quest’ultima 

viene storicizzata per poi essere 

aggiornata secondo l’evoluzione 

delle conoscenze pubbliche e di 

Istituto

1 2.600                       

SOC Approvvigionamenti, 

Economato e Logistica

Avvio del servizio di ristorazione 

esternalizzato secondo cronoprogramma 

previsto 

Partecipazione a incontri organizzati 

dall'ARCS e attività di coordinamento interna 

ai fini dell'avvio del servizio di ristorazione

Evidenza della partecipazione a 

incontri e avvio del servizio.
1 4.200                       

9 25.000                     

Risultato atteso Numero Partecipanti valore progetto
Struttura/Servizio 

coinvolto nel progetto
Obiettivo indicatore/attività
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