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SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE - REGIONE FRIULI VENEZIA GIULIA
IRCCS CENTRO DI RIFERIMENTO ONCOLOGICO DI AVIANO

OGGETTO: RECEPIMENTO CONTRATTO INTEGRATIVO AZIENDALE PER LA
REGOLAZIONE DEI SISTEMI INCENTIVANTI ANNO 2019 PER L'AREA DEL
COMPARTO RELATIVO A PRODUTTIVITA' E RISORSE AGGIUNTIVE
REGIONALI.

Il Direttore della S.0.C. “Legale, Affari Generali e gestione Risorse Umane”

Premesso che:

in data 19.04.2019 la parte pubblica di questo Istituto, le OO.SS. del comparto e le RSU
aziendali hanno siglato gli Accordi decentrati anno 2019 - che si allegano al presente atto - per
Iutilizzo delle risorse disponibili sul Fondo della produttivita collettiva per il miglioramento dei
servizi e per il premio della qualita delle prestazioni individuali nonché delle Risorse Aggiuntive
Regionali;

I’ Accordo relativo alla “produttivitd” anno 2019 faceva riferimento alle risorse individuate in
base alla deliberazione del Direttore Generale n. 584 del 21.12.2018 di determinazione Fondi
contrattuali anno 2019, di cui quello detto Premialita e fasce per il Comparto veniva determinato in €
989.499.27 di cui la quota parte disponibile per i premi correlati alla performance ammonta ad €.
248.883,11;

I’Accordo in argomento prevede che le risorse per la Produttivitd abbiano tre destinazioni
ossia:

e una quota pari a €. 35.000,00 destinata a compensare 1’impegno del personale che garantisce la
continuita del servizio al quale appartiene, mediante 1’utilizzo degli Istituti indicati nell’ Accordo
decentrato sottoscritto in data 31.03.2014 e relative indicazioni applicative;

e una quota pari a €. 9.000,00 per le progettualita relative alla Produttivita strategica;

e la restante quota del Fondo disponibile finalizzata alla produttivita collettiva su obiettivi di
budget;

per quanto riguarda le Risorse Aggiuntive Regionali, I’Accordo decentrato fa rinvio alle
disposizioni regionali sulla quantificazione ed utilizzo delle risorse disponibili (DGR n.323 del
01/03/2019) e reca in allegato le progettualita finanziate;

Dato atto che gli Accordi in questione venivano sottoposti al Collegio Sindacale dell’Istituto, corredati
delle Relazioni Illustrativa e Tecnico-Finanziaria predisposte conformemente ai modelli previsti dalla
Circolare della Ragioneria Generale dello Stato n. n.25/2012;

Rilevato che il Collegio Sindacale con lettere prot. CRO n. 8191/P e prot. CRO n 8192/P del
08.05.2019 ha rilasciato, ai sensi di quanto previsto dall’articolo 40 bis - comma 1 - D.Lgs.
n.165/2001 e dopo le opportune verifiche, la certificazione positiva in merito agli Accordi in
argomento sia per la parte riguardante la produttivita collettiva per il miglioramento dei servizi e per il
premio della qualita delle prestazioni individuali sia per la parte relativa alle Risorse Aggiuntive
Regionali;

Precisato che I’Istituto rispetta il dettato dell’art. 71 del D.L. 122/2008 convertito con modificazioni in
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L. 133/2088 e s.m.i. (decreto Brunetta) in merito alle decurtazioni degli incentivi derivanti dalle
assenze per malattia, atteso che le relative quote di produttivitd figurano come spese per quanto
riguarda la destinazione del Fondo ma anziché essere liquidate ai dipendenti interessati vengono
acquisite al Bilancio dell’Ente come economie;

Tutto cid premesso si propone di provvedere in ordine a quanto segue:

> recepire I’ Accordo decentrato per I’area del Comparto sottoscritto il 19.04.2019 per I’utilizzo delle
risorse disponibili sul Fondo della produttivita collettiva per il miglioramento dei servizi e per il
premio della qualita delle prestazioni individuali nonché delle Risorse Aggiuntive Regionali di cui
alla deliberazione di DGR n 323/2019;

> confermare, come da Accordo in argomento, che la quota parte del fondo premialita e fasce
finalizzata a finanziare i premi correlati alla performance anno 2019, ammonta ad €. 248.883,11,
ed ¢ integrato con la quota libera professione anno 2018 ammontante a € 29.266,88;

> dare atto che sotto il profilo contabile le somme destinate a Produttivitd di cui all’Accordo
decentrato in argomento sono imputate al conto 240.550.200.200.0.0 anno 2019;

» definire con successivo atto le regolazioni del caso in merito all’integrazione del Fondo di Risultato
2019, allorché sara disponibile anche il consuntivo consolidato regionale 2019

» dare atto che la somma disponibile come Risorse Aggiuntive Regionali per il 2019 stanziate con
DGR 323/2019 ammonta a €. 120.808,28 vincolati a remunerare particolari attivita di servizio e ad
€. 198.579,78 - cui aggiungere i residui dell’esercizio 2018 - per gli obiettivi individuati
dall’Accordo Regionale e declinati secondo le progettualita meglio specificate nell’Accordo
decentrato aziendale e che, per la parte sanitaria, venivano successivamente revisionate in data
08/08/2019;

> precisare che sotto il profilo contabile la suddetta spesa riferita alle Risorse Aggiuntive Regionali
trova copertura sul conto 240.550.200.200.0.0 anno 2019;

> di precisare inoltre che i relativi oneri, da versarsi nella misura di legge, seguono le rispettive
imputazioni degli imponibili del Bilancio di competenza;

> prevedere che in relazione ai citati Accordi, una volta completate le operazioni collegate alle
verifiche dell’O.1.V., i competenti uffici provvederanno al pagamento di quanto spettante al
personale interessato per le attivita del 2019;

IL DIRETTORE GENERALE
Vista la proposta e I’attestazione del Direttore della S.0.C. “Legale, Affari Generali e Gestione
delle Risorse Umane” dell’avvenuta regolare istruttoria del provvedimento anche in ordine alla

compatibilita con la vigente legislazione regionale e statale;

Preso atto del visto del Direttore della SOC Gestione risorse Economico Finanziarie che attesta
la regolarita contabile del presente provvedimento;

Preso atto del visto apposto dal Responsabile dell’Ufficio Legale che attesta la legittimita del
presente provvedimento;

Visto il D.Lgs. 30.12.1992, n. 502 “Riordino della disciplina in materia sanitaria, a norma
dell’articolo 1 della L. 23 ottobre 1992, n. 421.” e sm. ed i.;

Vista la L.R. 19.12.1996, n. 49 “Norme in materia di programmazione, contabilita e controllo
del Servizio sanitario regionale e disposizioni urgenti per l’integrazione socio-sanitaria.” e s.m. ed i.;

Visto il D.Lgs. 16.10.2003, n. 288 “Riordino della disciplina degli Istituti di ricovero e cura a
carattere scientifico, a norma dell’articolo 42, comma 1, della L. 16 gennaio 2003, n. 3.” e s.m. ed i.;
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Vista la L.R. 10.08.2006, n. 14 “Disciplina dell assetto istituzionale, organizzativo e gestionale

degli istituti di ricovero e cura a carattere scientifico “Burlo Garofolo” di Trieste e “Centro di
Riferimento Oncologico” di Aviano.” e s.m. ed 1.;

acquisito, per quanto di rispettiva competenza, il parere favorevole:

del Direttore Sanitario, Dott. Aldo Mariotto,

del Direttore Amministrativo, Dott.ssa Cristina Zavagno

e del Direttore Scientifico f.f. Dott.ssa Silvia Franceschi

DELIBERA

per le ragioni in premessa specificate, che qui si intendono tutte confermate e costituenti parte integrante e
sostanziale anche del dispositivo:

1.

recepire I’ Accordo decentrato per I’area del Comparto sottoscritto il 19.04.2019 per I’utilizzo delle
risorse disponibili sul Fondo della produttivita collettiva per il miglioramento dei servizi e per il
premio della qualita delle prestazioni individuali nonché delle Risorse Aggiuntive Regionali di cui
alla deliberazione di DGR n 323/2019;

confermare, come da Accordo in argomento, che la quota parte del fondo premialita e fasce
finalizzata a finanziare i premi correlati alla performance anno 2019, ammonta ad €. 248.883,11,
ed ¢ integrato con la quota libera professione anno 2018 ammontante a € 29.266,88;

dare atto che sotto il profilo contabile le somme destinate a Produttivitd di cui all’Accordo
decentrato in argomento sono imputate al conto 240.550.200.200.0.0 anno 2019;

definire con successivo atto le regolazioni del caso in merito all’integrazione del Fondo di Risultato
2019, allorché sara disponibile anche il consuntivo consolidato regionale 2019

dare atto che la somma disponibile come Risorse Aggiuntive Regionali per il 2019 stanziate con
DGR 323/2019 ammonta a €. 120.808,28 vincolati a remunerare particolari attivita di servizio e ad
€. 198.579,78 - cui aggiungere i residui dell’esercizio 2018 - per gli obiettivi individuati
dall’Accordo Regionale e declinati secondo le progettualitd meglio specificate nell’Accordo
decentrato aziendale e che, per la parte sanitaria, venivano successivamente revisionate in data
08/08/2019;

precisare che sotto il profilo contabile la suddetta spesa riferita alle Risorse Aggiuntive Regionali
trova copertura sul conto 240.550.200.200.0.0 anno 2019;

di precisare inoltre che i relativi oneri, da versarsi nella misura di legge, seguono le rispettive
imputazioni degli imponibili del Bilancio di competenza;

prevedere che in relazione ai citati Accordi, una volta completate le operazioni collegate alle
verifiche dell’O.I.V., i competenti uffici provvederanno al pagamento di quanto spettante al
personale interessato per le attivita del 2019;

Allegati n. 7:

1. Accordo Produttivita anno 2019 del 19.04.2019

Accordo Risorse Aggiuntive Regionali anno 2019 del 19.04.2019
Relazione Illustrativa e Tecnico-Finanziaria su Produttivita. 2019
Relazione Illustrativa e Tecnico-Finanziaria su R.A.R. 2019
Certificazione Collegio Sindacale prot. CRO n.8191/P del 08.05.2019
Certificazione Collegio Sindacale prot. CRO n.8192/P del 08.05.2019
Revisione tabella progettualita del 08.08.2019
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CENTRO DI RIFERIMENTO ONCOLOGICO DI AVIANO
Istituto Nazionale Tumori

CONTRATTO COLLETTIVO INTEGRATIVO AZIENDALE

TRA
LA DELEGAZIONE DI PARTE PUBBLICA
E
LA DELEGAZIONE SINDACALE DELL’AREA DEL COMPARTO

PER LA REGOLAZIONE DEI SISTEMI DI INCENTIVAZIONE

PRODUTTIVITA’ ANNO 2019




ACCORDO SU INCENTIVI-PRODUTTIVITA’

Premesso che il CCNL 21.05.2018, all'art. 5 comma 3, lettera c) stabilisce che tra le
materie oggetto di confronto ci siano “i criteri generali dei sistemi di valutazione della
performance” e tra le materie di contrattazione integrativa all'art. 8 comma 5, lettera b)
sono previsti i “criteri per I'attribuzione dei premi correlati alla performance” organizzativa
ed individuale™

Rilevato che le parti ritengono necessario procedere alla stipula di un accordo che regoli la
distribuzione dei premi correlati alla performance organizzativa ed individuale, prevista
dall’art. 81, comma 6, lettera a) e b) del CCNL 21.05.2018;

Vista la deliberazione n. 584 del 21.12.2018 con la quale il “Fondo premialita e fasce” &
stato determinato per I'anno 2019 in €. 989.499,27 ferme restando eventuali disposizioni in
materia di spesa del personale;

Atteso che il fondo stesso & anche orientato a premiare il raggiungimento degli obiettivi
aziendali da parte delle Unita Operative/Uffici e ad incentivare e agevolare il
raggiungimento degli obiettivi dell'lstituto previsti dal piano annuale e/fo comungue ritenuti
di particolare importanza;

Dato atto che la finalita & quella di promuovere il miglioramento organizzativo e
I'erogazione dei servizi per la realizzazione degli obiettivi delllstituto, attraverso |l
coinvolgimento e la responsabilizzazione di tutte le figure operanti nell’ente;

Tutto cio premesso, ’Amministrazione rende noto quanto segue:
Somme a disposizione per la Produttivita

Per 'anno 2019, nellambito del fondo premialita e fasce, sono disponibili per i premi
correlati alla performance organizzativa ed individuale, le somme esposte nella seguente
tabella:

VOCI FONDO PRODUTTIVITA’ COLLETTIVA COMPARTO PER IL
MIGLIORAMENTO DEI SERVIZI E PER IL PREMIO DELLA QUALITA’ DELLE euro
PRESTAZIONI INDIVIDUALI
art. 46 CCNL 1.9.1995, punto 1 12.744,74
art. 46 CCNL 1.9.1995, punto 2 283.978,76
decurtazione 15% per finanziamento fondo art. 39 CCNL 7.4.1999 -44.508,53
incremento per aumento personale art. 39 punto 8 CCNL 7.4.1999 15.181 20
(integrazione determinata con deliberazione n. 1173/99 a partire dal 1999) ) !
quota da Azienda Ospedaliera “S.Maria degli Angeli” di Pordenone a seguito 1.770.72
del trasferimento delle funzioni del Servizio di Fisica Sanitaria : L
Applicazione art. 1 comma 236 della Legge 28-12-2015 n. 208 e s.m.i.. -28.871,29
TOTALE FONDO STORICO 2016 240.295,60
Riduzione per trasferimento funzioni Cardiologia verso A.A.S.5 “Friuli 506.95
Occidentale” di Pordenone ) ’
Riduzione per trasferimento funzioni Microbiologia-Virologia verso A.A.S.5 _253 48
“Friuli Occidentale” di Pordenone quota anno 2017
Riduzione per trasferimento funzioni Microbiologia-Virologia verso A.A.S.5 -760,43
“Friuli Occidentale” di Pordenone quota anno 2018
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Incremento per trasferimento funzioni Oncologia da A.A.S.5 “Friuli Occidentale”
di Pordenone +10.108,37
TOTALE FONDO PREMIALITA’ E FASCE
(quota per premi correlati alla performance) 248.883,11

quota da libera professione ambulatoriale 2018 29.266,88
quota fondo art. 81 spostata ad art. 80 -

TOTALE FONDO PREMIALITA’ E FASCE
(quota per premi correlati alla performance)

278.149,99

Il Fondo premialita e fasce 2019, per la quota parte relativa agli utilizzi previsti dall’art.81

comma 6, lettere da a) ad f) potra essere integrato da:

a) Risorse residue, relative a precedenti annualita, del presente fondo, nonché del “Fondo
condizioni lavoro ed incarichi”, stanziate a bilancio e certificate, qualora non sia stato
possibile utilizzarle integralmente, come previsto dall'art.81, comma 7;

b) eventuale 1% monte salari anno 2001 [art 30, comma 3, CCNL 19.04.2004 lettera c) in
presenza di avanzi di amministrazione o pareggio di bilancio nellanno cui si riferisce la
contrattazione) se sara autorizzato dalla Regione;

Come previsto dall'art. 81, comma 7, gli eventuali residui di detto fondo e del fondo ex art.

80 condizioni lavoro ed incarichi, andranno ad incrementare il fondo premialita e fasce
anno 2020.

* % %

A fronte delle disponibilita sopra illustrate

LE PARTI CONCORDANO
di incentivare le seguenti iniziative, ambiti ed attivita:

1) Progetto Continuita dei Servizi

Una quota del fondo pari a €. 35.000,00 & riservata a compensare I'impegno del personale
che garantisce la continuita del servizio al quale appartiene, mediante I'utilizzo degli Istituti
indicati nell’Accordo decentrato sottoscritto in data 31.03.2014 e relative indicazioni
applicative, nelle more della definizione di un nuovo regolamento collegato al contratto
integrativo triennale.

La quota di risorse eventualmente non utilizzata andra ad implementare la Produttivita
collettiva di cui al presente Accordo.

2) Produttivita strategica

Le parti intendono destinare per 'anno 2019, una quota del fondo quantificata in un
importo pari €. 9.000,00, che viene assegnata al Direttore Generale per incentivare
iniziative, attivita, programmi di rilevanza strategica per ['lstituto.

Il personale coinvolto viene individuato dal Direttore Generale. | risultati raggiunti sono
oggetto di esame da parte del competente O.L.V.. Le OO.SS. e le RSU verranno
informate degli esiti del processo di valutazione.
Ciascun dipendente pud partecipare ad un solo progetto di produttivita strategica; €
ammessa la cumulabilita con progetti RAR.
@M
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Reqole sulla corresponsione degli incentivi per la produttivita strategica:

| premi per i progetti strategici verranno erogati sul presupposto del raggiungimento dei
risultati attesi, ferma restando la necessita che il dipendente sia in saldo orario non
negativo al 31.12.2019.

Poiché tutte le eccedenze orarie maturate negli anni precedenti hanno contabilizzazioni
distinte e separate — per cui & possibile il recupero delle relative eccedenze di ciascun
anno con appositi codici timbratura senza che vengano generati negativi rispetto al dovuto
contrattuale 2019 — per saldo orario 2019 si intende I'eccedenza oraria netta del solo anno
2019 dopo aver liquidato gli straordinari ed effettuate tutte le compensazioni/rettifiche
necessarie relative all'annualita 2019.

| premi per i progetti strategici verranno erogati a consuntivo con corrispondente
decurtazione oraria sulla base del valore di €. 37,30/H per dipendente di cat. D, da
riparametrare per le altre categorie come da tabella seguente:

CATEGORIA | COEFFICIENTE VALORE
ORARIO

DS 1 37,30 €

D 1 37,30 €

C 0,90 33,57 €

BS 0,80 29,84 €

B 0,80 29,84 €

A 0,75 27,97 €

Ai sensi della normativa vigente, la corresponsione degli incentivi & subordinata alla
positivita della valutazione individuale del personale interessato, confermata
dall'Organismo Indipendente di Valutazione.

3) Produttivita collettiva

Quanto residua del totale Fondo premialita e fasce “quota per premi correlati alla
performance”, ossia detratte le quote riservate alle finalita di cui al punto 1) e al punto 2)
che precede, viene destinato alla Produttivita Collettiva.

La produttivita collettiva viene distribuita al personale sulla base del raggiungimento degli
obiettivi assegnati ed indicati nelle schede di budget e sulla base del punteggio ottenuto
sulla scheda di valutazione individuale, allegato 1 del presente accordo (avente carattere
sperimentale per I'anno 2019), stabilendo dei coefficienti di categoria per l'individuazione
delle quote:

CATEGORIA | COEFFICIENTE
DS 1
D 1
C 0,90
BS 0,80
B 0,80
A 0,75

La quota effettivamente spettante al singolo dipendente sara parametrata in base a:

Presenza in servizio: dove si intende I'effettivo servizio prestato dal dipendente a tempo

indeterminato e determinato tenuto conto del rapporto di lavoro a tempo pieno e parziale. U

Il valore della quota di produttivita attribuibile a ciascun dipendente verra inoltre ridotto in (m
J

/

modo proporzionale per ogni giorno di assenza dal servizio ad eccezione delle assenze

A
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per le quali & escluso il trattamento economico fondamentale e per le quali non viene
prevista I'erogazione della produttivita (come ad esempio le aspettative senza assegni),
fatte salve le assenze per:

* il congedo per maternita/paternita (c.d. obbligatoria);
ricovero ospedaliero;
day hospital;
infortunio sul lavoro e malattia professionale (per la quota inferiore a 15 giorni);
assenze per malattia in caso di gravi patologie richiedenti terapie salvavita;
assenze ex art. 37;
assenze ex art. 40, se usufruite ad ore;
permessi per lutto;
permesso per citazione e testimonianza;
permessi legge 104;
ferie anno corrente e ferie anni precedenti e riposi solidali;
permessi per donazione di sangue e donazione di midollo;
assenza per missione aggiornamento (obbligatorio) — Istituzione — Scientifica e
Comando obbligatorio;

e recupero ore (REC210);

e permessi sindacali.
In ogni caso di altre assenze, verranno conteggiate le giornate di effettivo lavoro svolto
nell’'anno solare.

Puntegqio della scheda di valutazione individuale dell’'anno di riferimento.

Il punteggio massimo ottenibile con tale scheda € pari a 20 punti e corrisponde
all'ottenimento del 25% del premio incentivante. E’ prevista la gradualita dell'attribuzione
dei premi incentivanti in relazione al punteggio ottenuto nella scheda di valutazione cosi
come indicato:

Range punteggio scheda di|% di premio annuo
valutazione spettante

DaOas8 0%

DaS8a11 50%

Da12a 13 80%

Da 14 a 17 90%

Da 18 a 20 100%

Il restante 75% verra ottenuto in base alla percentuale di raggiungimento complessivo
degli obiettivi di budget nel modo seguente:

% di accesso alla quota annua di

Grade di conseguimenta retribuzione risultato/produttivita collettiva

2 95% 100%
60%-94% in proporzione rispetto al 95%
<60% 0%

Qualora l'obiettivo di budget sia individuale, la percentuale di raggiungimento verra
indicata nella apposita sezione della scheda individuale, diversamente si fara riferimento
alla scheda di budget della SOC/SOSD/Servizio di riferimento.

La quota di Fondo per la Produttivita Collettiva, dedotto l'eventuale acconto, sara
distribuito, a consuntivo, a seguito dell’espletamento del processo di valutazione, verificat

dallolV. il




Visto e considerato 'ammontare complessivo della quota parte del fondo premialita e
fasce destinata alla produttivita e considerato che si ritiene la diversificazione dei punteggi
sufficiente a far si che ci sia una effettiva diversificazione dei premi, non si ritiene di
applicare I'art. 82, CCNL del 21/05/2018 per I'anno 2019, rinviando il tema in sede di
Contratto integrativo triennale.

Aviano A9 [ O ( 2019
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SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE E DEI RISULTATI DEL COMPARTO

ANNO

DIPENDENTE (Cognome e nome)
Matricola
Qualifica
Dipartimento
U.0./Servizio di assegnazione
Dirigente responsabile della valutazione

1. Impegno lavorativo
Descrizione PUNTEGGIO VALUTAZIONE OSSERVAZIONI
Non porta a termine le attivita assegnate 1
Porta a termine le attivita assegnate con
difficolta 2
Porta a termine le attivita assegnate con
precisione ma non sempre nei termini 3
stabiliti
Porta a termine le attivita assegnate con
precisione e sempre nei termini stabiliti 4

2. Capacita nella risoluzione dei problemi
Descrizione PUNTEGGIO VALUTAZIONE OSSERVAZIONI
Difficolta nella gestione dei problemi 1
Pur con difficolta si impegna a trovare A\
soluzione ai problemi 2
Trova soluzioni ai problemi non sempre in
modo appropriato 3
Trova soluzione ai problemi in modo
preciso e appropriato 4

3. Capacita di relazione verso gli utenti esterni/interni

Descrizione PUNTEGGIO VALUTAZIONE OSSERVAZIONI
Rifiuta la relazione con gli utenti 1

Si relaziona scarsamente o in modo non

sempre adeguato con gli utenti 2

Si relaziona con gli utenti solo se

sollecitato 3

Si relaziona in modo autonomo e

appropriato con gli utenti 4

\\r.




4, Capacita di collaborazione con i colleghi

Descrizione PUNTEGGIO VALUTAZIONE OSSERVAZIONI

Non collabora con il gruppo di lavoro 1

Collabora scarsamente con il gruppo di
lavoro 2

Collabora con il gruppo di lavoro solo se
sollecitato 3

Si inserisce attivamente all'interno del
gruppo di lavoro con atteggiamento 4
costruttivo

5. Flessibilita
Descrizione PUNTEGGIO VALUTAZIONE OSSERVAZIONI
Non recepisce le richiesta di variazione 1
del piano di lavoro
Non sempre modifica il suo
comportamento  sulla  base delle 2

indicazioni impartite

Recepisce le variazioni che gli vengono
impartite 3

A fronte di condizioni critiche o situazioni

impreviste propone ed attua modifiche 4
razionali ed efficaci del piano di lavoro
programmato

Per i dipendenti peri quali & prevista una scheda di budget individuale, indicare la percentuale di raggiungimento
dell’obiettivo:

Data

Firma del Valutatore Firma del Dipendente Valutato per presa visione

PRECISAZIONI:

Procedura: poiche il presupposto della valutazione & la conoscenza diretta dell'operato del valutato, il Coordinatore
valuta il personale al medesimo assegnato; la P.O. valuta i Coordinatori ed il personale assegnato direttamente alla
stessa, anche nei casi in cui I'organizzazione non preveda un coordinamento di afferenza. Nel caso in cui il dipendente
operi in un settore nel quale |'organizzazione non ha previsto né Coordinatore né PO, la valutazione verra effettuata
dal Dirigente di riferimento dell'area.

La valutazione deve essere sottoposta al valutato e deve essere firmata per presa visione. Le PO sanitarie sono
valutate dal Dirigente delle Professioni Sanitarie, le PO non sanitarie sono valutate dal Dirigente responsabile della
struttura competente.

Le eventuali contestazioni, se non risolte in prima istanza con il contraddittorio, saranno vagliate in seconda istanza
dall'Organismo Indipendente di Valutazione.
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CENTRO DI RIFERIMENTO ONCOLOGICO DI AVIANO
Istituto Nazionale Tumori

ACCORDO SULL’UTILIZZO DELLE RISORSE
AGGIUNTIVE REGIONALI COMPARTO 2019

TRA
LA DELEGAZIONE DI PARTE PUBBLICA
E
LA DELEGAZIONE SINDACALE DELL’AREA DEL COMPARTO



Atteso che le Risorse Aggiuntive Regionali vengono destinate al personale dipendente al
fine di incrementare I'attivita cosi da ridurre le liste di attesa sia in ambito chirurgico che
assistenziale ma soprattutto al fine di ottenere un incremento dei ricavi per sostenere e
contribuire al conseguimento del pareggio di bilancio. Ritenuto di specificare che in questo
ambito, il personale appartenente allarea tecnico-amministrativa contribuisce al
raggiungimento degli obiettivi assicurando il giusto supporto organizzativo.

Considerato inoltre che I'Accordo Regionale sulle R.A.R. 2019 di cui alla DGR n. 323 del 1

marzo 2019 prevede a favore del C.R.O. di Aviano i finanziamenti di seguito specificati:

1. €. 5.350,00 vincolati a promuovere il personale distaccato ai corsi di laurea area
sanitaria ovvero i “tutor didattici’ ed i “responsabili delle attivita formative
professionalizzanti” (RAFP);

2. €. 120.808,28 vincolati a promuovere progettualita a sostegno del disagio derivante dal
lavoro articolato su turni, cosi da valorizzare il personale che partecipa a vario titolo
all'attivita assistenziale e continuita dei servizi dell'azienda, attraverso la copertura
delle 12 e delle 24 ore. Tali risorse sono correlate a specifiche progettualita come
indicato nell'accordo stralcio sottoscritto in data 07/03/2019 che quindi viene
confermato anche per le mensilitda da marzo a dicembre 2019; qualora l'importo
stanziato non fosse sufficiente si utilizzera quota parte delle risorse previste al punto 3)
che segue;

3. €. 198.579,78 demandate alla contrattazione integrativa aziendale nei termini seguenti:
e dovranno essere finalizzate a finanziare progettualita nellambito degli obiettivi

strategici regionali prioritari descritti nelle lettere dalla a) alla k) dell’Accordo
regionale;

e le risorse non utilizzate per finanziare il punto che precede dovranno essere
correlate al raggiungimento di obiettivi strategici, di efficienza e di sviluppo coerenti
con gli obiettivi contenuti nelle linee programmatiche regionali e definiti nei piani
attuativi aziendali , tenuto conto anche delle condizioni organizzative di lavoro.

Richiamate le condizioni previste dal’Accordo Regionale in argomento ai fini del

riconoscimento e liquidazione delle risorse aggiuntive regionali alle varie linee progettuali,

da intendersi qui integralmente richiamate ed alle quali si dovra dare applicazione in sede

di verifica dei risultati, liquidazione degli incentivi, rendicontazione;

Tutto cio premesso
LE PARTI CONCORDANO

Le progettualita da incentivare di cui al punto 3) che precede, coerentemente ai fini
istituzionali dell'lstituto, agli impegni correlati al rispetto della programmazione sanitaria ed
alle scelte programmatiche adottate dall'lstituto per I'anno 2019 — ferma restando la
coerenza con le Linee prioritarie definite dallAccordo regionale 2019 ed il rispetto delle
regole ivi previste — sono riportati nella tabella ALLEGATO 1 al presente Accordo
decentrato.
L'individuazione numerica dei contingenti di personale coinvolti nei suddetti progetti
rappresenta un dato di massima. Il personale coinvolto viene individuato dai responsabili
delle strutture o servizi interessati in ciascun progetto. Le O0O.SS. e le RSU verranno
informate degli esiti del processo di valutazione.
E ammessa la partecipazione dei dipendenti ad un solo progetto RAR come da allegato 1.
| premi per i progetti strategici verranno erogati a consuntivo con corrispondente
decurtazione oraria sulla base del valore di €. 37,30/H per dipendente di cat. D, da
riparametrare per le altre categorie come da tabella seguente: N "
\

LSEENVAR




CATEGORIA | COEFFICIENTE VALORE
ORARIO

DS 1 37,30 €

D 1 37,30 €

C 0,90 33,57 €

BS 0,80 29,84 €

B 0,80 29,84 €

A 0,75 27,97 €

Regole relative al riconoscimento e liquidazione delle risorse aqgqgiuntive regionali

La retribuzione per i progetti RAR verra erogata sul presupposto del raggiungimento dei
risultati attesi, ferma restando la necessita che il dipendente sia in saldo orario non
negativo al 31.12.2019 e che abbia fornito le ore necessarie in surplus orario per lo
svolgimento del progetto, in base a specifica timbratura codificata, per i servizi specificati
nell’allegato.

| premi per i progetti RAR verranno erogati a consuntivo una volta verificata la conclusione
del progetto nei termini e tempi stabiliti, previo accertamento del raggiungimento degli
obiettivi assegnati da parte dell’Organismo Indipendente di Valutazione.

Ai sensi della normativa vigente, la corresponsione degli incentivi & subordinata alla

positivita della valutazione individuale del personale interessato.

Eventuali residui verranno destinati alle strutture che hanno maggiormente contribuito al
raggiungimento dell'obiettivo della redditivita prestazionale. L'individuazione verra svolta
dalla Direzione Generale e verra comunicata alle Organizzazioni Sindacali.

*k%

Le parti concordano che la presente Ipotesi di intesa sull'utilizzo delle risorse aggiuntive
regionali 2019 diverra Accordo Definitivo una volta ottenuta la certificazione positiva da
parte del Collegio Sindacale.

*kk

Aviano, 19 (o¢] 2009

Parte sindacale La Direzione
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Elenco firmatari

ATTO SOTTOSCRITTO DIGITALMENTE AI SENSI DEL D.P.R. 445/2000 E DEL D.LGS. 82/2005 E SUCCESSIVE MODIFICHE E
INTEGRAZIONI

Questo documento é stato firmato da:

NOME: RAFFAELLA CATTARUZZA

CODICE FISCALE: CTTRFL70L64A5160

DATA FIRMA: 27/09/2019 15:33:52

IMPRONTA: 74C73984F1F6FA89AB769B673A249DAFAA45242AATF606488AC3EF9F7EE2ABEB
AA45242AA7F606488AC3EF9F7EE2ABEBF53F02461F0F3763D3CA91C9C9AADOBD
F53F02461F0F3763D3CA91C9C9AADOBDDFDD62BDIBIE09195E03DE7010CB0840
DFDD62BD9B1E09195E03DE7010CB0840E6D10F32021B4993AF4FF6792D45BCF7

NOME : MASSIMO ZANELLI

CODICE FISCALE: ZNLMSM74A23E473E

DATA FIRMA: 27/09/2019 16:06:53

IMPRONTA: 6086B5D0CE456788EBA124909CF063371556FE69D4AE3C46C64C7144EC12792A
1556FE69D4AE3C46C64C7144EC12792ADE3D3E439EB73C790FCAF2277EBE2ES1
DE3D3E439EB73C790FCAF2277EBE2E515661D339E02D9F2F30EDDO868BC5FF6C
5661D339E02D9F2F30EDD0868BC5FF6C520D4E87188DCBCD5476260DAD018E81

NOME: CRISTINA ZAVAGNO

CODICE FISCALE: ZVGCST68P692401X

DATA FIRMA: 27/09/2019 16:41:33

IMPRONTA: 66A0BC70676EA6153950E14A8F3F875A31C5C57C78E009E99255F77B014DBFFI
31C5C57C78E009E99255F77B014DBFF9893D18626CAADBOF8355FCF7CA46FF6C
893D18626CAADBOF8355FCF7CA46FF6C567529870B66B6C3D527C6ESAA124D46
567529870B66B6C3D527C6E5AA124D46B28B705C92D18EB2ACAB2F6D9378CEES

NOME: ALDO MARIOTTO

CODICE FISCALE: MRTLDA58P0O6L736W

DATA FIRMA: 27/09/2019 17:02:46

IMPRONTA: 95A11080D87A3DCF06C16727AA4EB46ABAIDF32BIEDD3BEESEF3C84FAO8A51F8
BA9DF32B9EDD3BEE9EF3C84FA08A51F8267C5557692084B43E4BE2E65CBD3503
267C5557692084B43E4BE2E65CBD350333B83E0125DE48DB693AAECOF1B26F86
33B83E0125DE48DB693AAECOF1B26F86E3DEDFD588881034FD48E87881F18840

NOME: SILVIA FRANCESCHI

CODICE FISCALE: FRNSLV55B49F205D

DATA FIRMA: 27/09/2019 17:23:50

IMPRONTA: A3FE894961F07A267623EACAE86D711A15DFF7AEFCE77CB87FE25A212B73BE2B
15DFF7AEFCE77CB87FE25A212B73BE2B4AE7938164995A2CE1776C239E45AD59
4AE7938164995A2CE1776C239E45AD593C06AB49FA855F16BFB45CE1812B26D6
3C06AB49FA855F1 6BFB45CE1812B26D60E56E3ADF5B70C21E7394AF3F57EAAFS

NOME: ADRIANO MARCOLONGO

CODICE FISCALE: MRCDRN56D10B345N

DATA FIRMA: 27/09/2019 17:50:07

IMPRONTA: 883EE38D5E14FA400F88BAAE6827D46A24170CEDEBC879AD665231B81733901F
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CENTRO DI RIFERIMENTO ONCOLOGICO

ISTITUTO NAZIONALE TUMORI - AVIANO

ISTITUTO DIRICOVERO E CURA A CARATTERE SCIENTIFICO DI DIRITTO PUBBLICO (D.I. 31/07/90)
Via Franco Gallini, 2 - 33081 AVIANO - Italy - C.F. P.l. 00623340932 - Tel. 39-434-659111 - Fax 39-434-652182.

RELAZIONE ILLUSTRATIVA

(secondo lo schema definito con circolare R.G.S. N.25/2012)

Accordo decentrato su incentivi/produttivita personale del comparto anno 2019

Modulo 1 - lllustrazione degli aspetti procedurali e sintesi del contenuto del contratto

Data di sottoscrizione

19 aprile 2019

Periodo temporale di vigenza

Anno 2019

Composizione

della delegazione trattante

Parte Pubblica (ruoli/qualifiche ricoperti):

Direttore Generale — dott. Adriano Marcolongo

Direttore Sanitario — dott. Aldo Mariotto

Direttore Amministrativo — dott.ssa Cristina Zavagno
Dirigente amministrativo — dott.ssa Claudia Moscarda
Dirigente delle Professioni Sanitarie — dott.ssa Sonja Cedrone

Organizzazioni sindacali ammesse alla contrattazione (elenco sigle):
CISL-FP, FP-CGIL, UIL-FPL, FSI, FIALS, R.S.U. aziendali.

Organizzazioni sindacali firmatarie (elenco sigle):
CISL-FP, FP-CGIL, FSI, UIL-FPL, R.S.U. aziendali.

Soggetti destinatari

Personale del comparto (non dirigente)

Materie trattate dal contratto
integrativo (descrizione sintetica)

a) incentivi/produttivita anno 2019

Rispetto dell’iter

adempimenti procedurale

e degli atti propedeutici e successivi alla contrattazione

Intervento
dell’Organo di
controllo interno.
Allegazione della
Certificazione
dell’Organo di

E stata acquisita la certificazione dell’Organo di controllo interno:
acquisita al prot. n. 8191/P del 08/05/2019 (incentivi/prod. e pr.disp.)

Nel caso I’Organo di controllo interno abbia effettuato rilievi, descriverli:

controllo  interno
alla Relazione | nessun rilievo
illustrativa.

E stato adottato il Piano della performance previsto dall’art. 10 del d.Igs.
Attestazione  del | 150/2009?
rispetto degli | In coerenza con deliberazioni CIVIT/ANAC e disposizioni regionali. Sono
obblighi di legge | state adottate le schede di budget 2019, i documenti sono pubblicati su
che in caso di | amministrazione trasparente.
inadempimento E stato adottato il Programma triennale per la trasparenza e l'integrita
comportano la | previsto dall’art. 11, comma 2 del d.lgs. 150/20097?
sanzione del | In coerenza con deliberazioni CIVIT/ANAC e disposizioni regionali. E’ stato
divieto di | adottato il programma 2019-2021 con deliberazione n. 35/2019, i
erogazione della | documenti sono pubblicati su amministrazione trasparente.
retribuzione E stato assolto I'obbligo di pubblicazione di cui ai commi 6 e 8 dell’art. 11 del
accessoria d.lgs. 150/2009?

Abrogato dal DLgs 33/2013.




CENTRO DI RIFERIMENTO ONCOLOGICO

ISTITUTO NAZIONALE TUMORI - AVIANO

ISTITUTO DI RICOVERO E CURA A CARATTERE SCIENTIFICO DI DIRITTO PUBBLICO (D.l. 31/07/90)
Via Franco Gallini, 2 - 33081 AVIANO - ltaly - C.F. P.l. 00623340932 - Tel. 39-434-659111 - Fax 39-434-652182.

La Relazione della Performance é stata validata dall’OlV ai sensi dell’articolo
14, comma 6. del d.lgs. n. 150/2009?

In coerenza con deliberazioni CIVIT/ANAC e disposizioni regionali. Per I'anno
2019 la relazione sara predisposta a conclusione dell’esercizio.

Osservazioni:

Le forme di incentivazione previste nell’Accordo riguardano attivita d’Istituto misurabili e soggette a verifica
periodica, strettamente correlate alla programmazione aziendale espressa dalla negoziazione del budget e dalle
relative revisioni. Gli Accordi prevedono che I'erogazione dei compensi avvenga previa valutazione individuale
attraverso apposita scheda la cui impostazione rispetta i principi espressi dal D.Lgs. 150/2009. L'erogazione dei
compensi & subordinata alla verifica, da parte dell’ O.LV., del grado di raggiungimento degli obiettivi
programmati.

L'Istituto opera dunque in coerenza con i principi espressi dal d.lgs. n. 150/2009 e s.m.i. e dalle disposizioni
regionali in materia (L.R. 11.08.2010 n.16 e disposizioni sopravvenute).

Modulo 2 - lllustrazione dell’articolato del contratto e relativa attestazione della compatibilita con i
vincoli derivanti da norme di legge e di contratto nazionale; modalita di utilizzo delle risorse accessorie;
risultati attesi in relazione agli utilizzi del fondo ed all’erogazione delle risorse premiali; altre
informazioni utili.

Par. | - articolato del contratto e compatibilita con i vincoli derivanti da norme di legge e di contratto

nazionale

Il contratto decentrato sottoscritto riguarda gli incentivi-produttivita.

Alle pagine 2 e 3 vengono richiamate le disposizioni di riferimento e indicate le somme a disposizione

alla data dell’accordo; da pagina 3 a pagina 5 vengono individuate le finalizzazioni del Fondo [ossia: 1)

Progetto Continuita dei servizi; 2) Produttivita strategica; 3) Produttivita collettiva] e vengono precisati i

criteri di riparto.

Si ritiene sussista la compatibilitd con le norme di legge e di contratto nazionale poiché I’Accordo

sottoscritto delinea un sistema di incentivazione della produttivita caratterizzato come segue:

e Incentivazione collegata al raggiungimento di determinati risultati, sia individuali che di struttura,
rispetto agli obiettivi assegnati, senza logiche di automatismo e di distribuzione generalizzata di
risorse economiche;

e Monitoraggio e verifica da parte dell’0.L.V.P. sul grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati, in
modo da salvaguardare il principio di corrispettivita previsto dall’art. 7 — comma 5 — del d.lgs n.
165/2001, cosi come novellato dal D.lgs n 150/2009, in quanto I'erogazione delle quote ¢ effettuata
solo per prestazioni effettivamente rese;

e Valutazione individuale del personale con apposita scheda che prende in considerazione sia la
partecipazione ed il coinvolgimento nelle attivita connesse agli obiettivi assegnati sia i
comportamenti organizzativi;

e Assegnazione di quote individuali al personale che ha svolto attivita particolari, di particolare rilevo
nel’ambito della programmazione di ente (produttivita strategica);

e Attribuzioni di ulteriori quote al personale addetto a servizi particolarmente disagiati o gravosi
individuati nell’accordo (garanzia della continuita del servizio);

e Viene salvaguardato il principio (mediante specifiche clausole di computo) che per partecipare al
sistema incentivante & necessaria nel corso dell’anno di riferimento una effettiva presenza in servizio
in modo tale da prendere attivamente e concretamente parte al raggiungimento degli obiettivi
aziendali.
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Par. Il - modalita di utilizzo delle risorse accessorie

Le risorse sono utilizzate in modo da incentivare le attivita che risultano prioritarie e di rilevanza
strategica per I'lstituto (con riferimento, ad esempio, al Programma Annuale dell’lstituto e al Budget
aziendale) e comunque in coerenza con le Linee guida espresse dalla Regione.

Par. lll - risultati attesi in relazione agli utilizzi del fondo ed all’erogazione delle risorse premiali

| contenuti dell’Accordo tendono a perseguire, come risultato, il raggiungimento di una serie di obiettivi
di particolare rilevanza per I'lstituto attraverso I'incentivazione del personale coinvolto nelle specifiche
attivitd individuate. L’Accordo non prevede una distribuzione indistinta degli incentivi, essendo questi
graduati in funzione di una serie di parametri (ad es. I'effettiva presenza in servizio e le risultanze della
scheda di valutazione che prevede che la produttivita sia collegata e alla valutazione individuale e al
grado di raggiungimento degli obiettivi di budget).
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RELAZIONE TECNICO-FINANZIARIA

(secondo lo schema definito con circolare R.G.S. N.25/2012)
Accordo decentrato su incentivi/produttivita
personale del comparto anno 2019

Modulo 1 - Costituzione del Fondo per la contrattazione integrativa

Par. | — Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilita

Per quanto riguarda la Retribuzione destinata agli incentivi/produttivita, la determinazione del Fondo
storico & stata effettuata in riferimento alla deliberazione n. 584/2018: “Quantificazione definitiva fondi
contrattuali anno 2018 e provvisoria fondi contrattuali 2019” .

Di seguito se ne riporta 'ammontare indicando la quota parte del fondo finalizzata agli
incentivi/produttivita:

VOCI FONDO PRODUTTIVITA’ COLLETTIVA COMPARTO PER IL
MIGLIORAMENTO DEI SERVIZI E PER IL PREMIO DELLA QUALITA’ DELLE euro
PRESTAZIONI INDIVIDUALI
art. 46 CCNL 1.9.1995, punto 1 12.744,74
art. 46 CCNL 1.9.1995, punto 2 283.978,76
decurtazione 15% per finanziamento fondo art. 39 CCNL 7.4.1999 -44.508,53
incremento per aumento personale art. 39 punto 8 CCNL 7.4.1999 15.181.20
(integrazione determinata con deliberazione n. 1173/99 a partire dal 1999) : ?
quota da Azienda Ospedaliera “S.Maria degli Angeli” di Pordenone a seguito 1.770.72
del trasferimento delle funzioni del Servizio di Fisica Sanitaria ) !
Applicazione art. 1 comma 236 della Legge 28-12-2015 n. 208 e s.m.i.. -28.871,29
TOTALE FONDO STORICO 2016 240.295,60
Riduzione per trasferimento funzioni Cardiologia verso A.A.S.5 “Friuli _506.95
Occidentale” di Pordenone 2
Riduzione per trasferimento funzioni Microbiologia-Virologia verso A.A.S.5 253 48
“Friuli Occidentale” di Pordenone quota anno 2017 B 4
Riduzione per trasferimento funzioni Microbiologia-Virologia verso A.A.S.5 _760.43
“Friuli Occidentale” di Pordenone quota anno 2018 )
Incremento per trasferimento funzioni Oncologia da A.A.S.5 “Friuli Occidentale”
di Pordenone +10.108,37
TOTALE FONDO PREMIALITA’ E FASCE
(al netto del destinato fasce) 248.883,11
quota da libera professione ambulatoriale 2018 29.266,88
quota fondo art. 80 spostata ad art. 81 -
TOTALE FONDO PREMIALITA’ E FASCE
(al netto del destinato fasce) 278.149,99

Par. Il — Risorse variabili
In merito alle risorse variabili destinabili al Fondo premialita e fasce, le stesse risultano dai residui anni
precedenti o da utilizzo degli avanzi di altri Fondi; nello specifico per I'anno 2019:

e quota da libera professione ambulatoriale 2018 €. 29.266,88;

4
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e eventuali residui del fondo “condizioni lavoro ed incarichi” relativi all’anno 2018;

e eventuali residui fondo “premialita e fasce” relativi all’anno 2018 derivanti dalla quota parte del
“destinato fasce”;

e eventuale 1% monte salari anno 2001 [art 30, comma 3, CCNL 19.04.2004 lettera c) in presenza di
avanzi di amministrazione o pareggio di bilancio nell'anno cui si riferisce la contrattazione]
relativa all’utilizzo di quota parte dell’utile di Bilancio 2019 solo se vi saranno le condizioni
previste dalla Regione secondo la normativa vigente;

Par. Ill — Eventuali decurtazioni del Fondo

Eventuali decurtazioni del Fondo Incentivi-Produttivita saranno determinate e operate in sede di
liquidazione a consuntivo, una volta verificata la sussistenza o meno dei presupposti previsti dall’art.9
del D.L. 78/2010 e s.m.i.. e dalle altre norme vigenti in materia (ad es. D.Lgs. 150/2009 e s.m.i.) con
riferimento all’anno 2019.

Par. IV — Sintesi della costituzione del Fondo sottoposto a certificazione

Non essendoci al momento decurtazioni ed essendo ancora in corso la verifica di residui e avanzi altri
Fondi, al momento non ci sono informazioni aggiuntive se non la specificazione del totale delle risorse
indicate nel Par. I: €. 278.149,99.

Par. V — Risorse temporaneamente allocate all’esterno del Fondo

Nella quantificazione del Fondo non sono conteggiate le remunerazioni aventi carattere
premiale/incentivante previste dalla vigente normativa in materia di appalti/progettazione (nello
specifico ex L.R. 14/2002 art.11); 'ammontare complessivo di tali risorse per I'anno 2019 non ¢ al
momento ancora noto.

Modulo 2 - Definizione delle poste di destinazione del Fondo per la contrattazione integrativa

Par. | — Poste non disponibili alla contrattazione integrativa
Questa parte non & pertinente per quel che riguarda il Fondo Incentivi-Produttivita poiché la
destinazione di tali risorse & rinegoziabile annualmente.

Par. Il — Destinazioni specificamente regolate dal Contratto integrativo
- Incentivi-Produttivita;

Par. lll — Eventuali destinazioni ancora da regolare

Tutte le risorse messe a disposizione sono state destinate, quindi anche le somme individuate nella loro
natura/origine ma ancora non dettagliatamente quantificate (comunque e sempre nel limite delle
somme effettivamente disponibili) saranno destinate alle progettualita gia definite nell’Accordo.
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Par. IV — Sintesi della definizione delle poste di destinazione del Fondo per la contrattazione integrativa
sottoposto a certificazione

Poste di destinazione del Fondo Incentivi-Produttivita Euro
Totale destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comunque non regolate 000
esplicitamente dal Contratto Integrativo ’
L . Produttivita — Prog. Continuita servizi 35.000,00
Totale destinazioni specificamente regolate dal — -
e —— Produtt!v!t? strateglca 9.000,00
Produttivita collettiva 234.149,99
Totale delle eventuali destinazioni ancora da regolare 0,00
Totale poste di destinazione del Fondo sottoposto a certificazione* 278.149,99

* cui successivamente andranno aggiunte le integrazioni menzionate, comunque e sempre nel limite delle somme effettivamente disponibili

Par. V — Destinazioni temporaneamente allocate all’esterno del Fondo

Si tratta delle remunerazioni aventi carattere premiale/incentivante previste dalla vigente normativa in
materia di appalti/progettazione (nello specifico ex L.R. 14/2002 art.11); 'ammontare complessivo di tali
risorse per I'anno 2019 non & al momento ancora noto.

Par. VI — Attestazione motivata, dal punto di vista tecnico-finanziario, del rispetto di vincoli di carattere

generale

Di seguito si da specifica evidenza del rispetto dei tre vincoli di carattere generale richiamati dalla

Circolare RGS n. 25/2012:

e copertura delle destinazioni di utilizzo del Fondo aventi natura certa e continuativa con risorse del
Fondo fisse aventi carattere di certezza e stabilita: non pertinente con le materie trattate
dall’Accordo in argomento;

e rispetto del principio di attribuzione selettiva di incentivi economici: gli incentivi sono attribuiti
solamente al personale che non abbia un deficit orario a fine anno e tenendo conto della presenza in
servizio; inoltre il riconoscimento del premio presuppone l'avvenuta valutazione individuale del
dipendente e la verifica del raggiungimento degli obiettivi da parte dell’0.1.V,;

e rispetto del principio di selettivita delle progressioni di carriera finanziate con il Fondo per la
contrattazione integrativa: non pertinente con le materie trattate dall’Accordo in argomento;

Modulo 3 - Schema generale riassuntivo del Fondo per la contrattazione integrativa

2018 2019
Costituito Destinato Costituito* Destinato
Fondo Incentivi-Produttivita 275.112,96 275.112,96 278.149,99 278.149,99
Complessivo 275.112,96 275.112,96 278.149,99 278.149,99

* cui successivamente andranno aggiunte le integrazioni menzionate, comunque e sempre nel limite delle somme effettivamente disponibili
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Modulo 4 - Compatibilita economico-finanziaria e modalita di copertura degli oneri del Fondo con
riferimento agli strumenti annuali e pluriennali di bilancio

Par. | — Verifica che gli strumenti della contabilita economico-finanziaria dell’Amministrazione presidiano
correttamente i limiti di spesa del Fondo nella fase programmatoria della gestione

Il Bilancio Preventivo dell’Ente definisce I'importo complessivo del fondo in base alla sua quantificazione
storica. Per quanto riguarda le quote residue degli esercizi precedenti sono regolarmente registrate
negli accantonamenti effettuati nei relativi esercizi, risultano dalla differenza tra quanto accantonato e
quanto speso e sono costantemente monitorate sulla base della spesa progressiva registrata nel
software per la liquidazione delle competenze e degli atti deliberativi.

Ad ogni singola erogazione, acconto/i e poi a saldo, I’Amministrazione verifica I'effettiva disponibilita dei
Fondi e I'importo massimo erogabile.

Par. Il — Verifica a consuntivo che il limite di spesa del Fondo dell’anno precedente risulta rispettato

In sede di redazione del Bilancio consuntivo '’Amministrazione verifica per gli esercizi precedenti
I’eventuale esistenza di residui. Le quote residue che secondo normativa, come previsto dall’art. 81
comma 7 del CCNL del 21.05.2019, possono essere utilizzate nell’esercizio successivo sono
costantemente monitorate sulla base della spesa progressiva. Tali residui, qualora disponibili, andranno
ad incremento del fondo premialita e fasce; ovviamente, I'importo utilizzato non superera il totale
residuo.

Par. Ill — Verifica delle disponibilita finanziarie dell’Amministrazione ai fini della copertura delle diverse
voci di destinazione del Fondo

Fondo Incentivi-Produttivita 2019

Denominazione Importo Voci C.E. Voci Stato Patrimoniale
Totale fondo storico 320.200.100.400.0.0
(320C.S.1.PRO)

320.200.200.400.0.0
(320C.S.D.PRO)
330.200.100.400.0.0

(330C.T.1.PRO) 240.550.200.200.0.0
24%.863,11 330.200.200.400.0.0 (240CCNL.LIQU)
(330C.T.D.PRO)
335.200.100.400.0.0
(335C.A.1.PRO)
335.200.200.400.0.0
(335C.A.D.PRO)
quota da libera professione 240.550.200.200.0.0
ambulatoriale 2018 29.266,88 | (240CCNL.LIQU)
Totale € 278.149,99
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Eventuale importo da monte salari 1997 (1%) [art. 52, comma 5, lettera b) CCNL 08.06.2000 e art. 10, comma 2, CCNL II°
biennio economico - in presenza di avanzi di amministrazione nell'anno cui si riferisce la contrattazione, secondo le regole
previste dalla normativa regionale]

320.200.100.400.0.0
(320C.S.1.PRO)
320.200.200.400.0.0
(320C.S.D.PRO)
330.200.100.400.0.0
(330C.T.I.PRO)
330.200.200.400.0.0
(330C.T.D.PRO)
335.200.100.400.0.0
(335C.A.L.PRO)
335.200.200.400.0.0
(335C.A.D.PRO)

1% MS 93.424,10

Si specifica che tutti gli importi indicati sono al netto degli oneri.
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA

(secondo lo schema definito con circolare R.G.S. N.25/2012)

Accordo decentrato su Risorse Aggiuntive Regionali
personale del comparto anno 2019

Modulo 1 - /llustrazione degli aspetti procedurali e sintesi del contenuto del contratto

Data di sottoscrizione

19 aprile 2019

Periodo temporale di vigenza

Anno 2019

Composizione

della delegazione trattante

Parte Pubblica (ruoli/qualifiche ricoperti):

Direttore Generale — dott. Adriano Marcolongo

Direttore Sanitario — dott. Aldo Mariotto

Direttore Amministrativo — dott.ssa Cristina Zavagno
Dirigente amministrativo — dott.ssa Claudia Moscarda
Dirigente delle Professioni Sanitarie — dott.ssa Sonja Cedrone

Organizzazioni sindacali ammesse alla contrattazione (elenco sigle):
CISL-FP, FP-CGIL, UIL-FPL, FSI, FIALS, R.S.U. aziendali.

Organizzazioni sindacali firmatarie (elenco sigle):
CISL-FP, FP-CGIL, UIL-FPL, R.S.U. aziendali.

Soggetti destinatari

Personale del comparto (non dirigente)

Materie trattate dal contratto
integrativo (descrizione sintetica)

a) R.A.R. anno 2019

Rispetto dell’iter

adempimenti procedurale

e degli atti propedeutici e successivi alla contrattazione

Intervento N . . , . .
dell'Organo di E stata acquisita la cer.tl}"lcazmne dell’Organo di controllo interno:
T — in data 08/05/2019 acquisita al prot.n. 8192/P del 08/05/2019 (R.A.R.)
Allegazione della
Certificazione
dell’Organo di'| Nel caso I'Organo di controllo interno abbia effettuato rilievi, descriverli:
controllo interno
alla Relazione | nessun rilievo
illustrativa.

E stato adottato il Piano della performance previsto dall’art. 10 del d.Igs.
Attestazione  del | 150/2009?
rispetto degli | In coerenza con deliberazioni CIVIT/ANAC e disposizioni regionali. Sono
obblighi di legge | state adottate le schede di budget 2019, i documenti sono pubblicati su
che in caso di | amministrazione trasparente.
inadempimento E stato adottato il Programma triennale per la trasparenza e lintegrita
comportano la | previsto dall’art. 11, comma 2 del d.lgs. 150/20097?
sanzione del | In coerenza con deliberazioni CIVIT/ANAC e disposizioni regionali. E’ stato
divieto di | adottato il programma 2019-2021 con deliberazione n. 35/2019, i
erogazione della | documenti sono pubblicati su amministrazione trasparente.
retribuzione E stato assolto 'obbligo di pubblicazione di cui ai commi 6 e 8 dell’art. 11 del
accessoria d.lgs. 150/2009?

Abrogato dal DLgs 33/2013.
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La Relazione della Performance é stata validata dall’OlV ai sensi dell’articolo
14, comma 6. del d.Igs. n. 150/20097?

In coerenza con deliberazioni CIVIT/ANAC e disposizioni regionali. Per 'anno
2019 la relazione sara predisposta a conclusione dell’esercizio.

Osservazioni:

Le forme di incentivazione previste nell’Accordo riguardano attivita d’Istituto misurabili e soggette a verifica
periodica, strettamente correlate alla programmazione aziendale espressa dalla negoziazione del budget e dalle
relative revisioni. L’Accordo prevede che I'erogazione dei compensi avvenga previa valutazione individuale
attraverso apposita scheda la cui impostazione rispetta i principi espressi dal D.Lgs. 150/2009. L'erogazione dei
compensi €& subordinata alla verifica, da parte dell’ O.LV., del grado di raggiungimento degli obiettivi
programmati.

L’'Istituto opera dunque in coerenza con i principi espressi dal d.lgs. n. 150/2009 e s.m.i. e dalle disposizioni
regionali in materia (L.R. 11.08.2010 n.16 e disposizioni sopravvenute).

Modulo 2 - Jllustrazione dell’articolato del contratto e relativa attestazione della compatibilita con i
vincoli derivanti da norme di legge e di contratto nazionale; modalita di utilizzo delle risorse accessorie;
risultati attesi in relazione agli utilizzi del fondo ed all’erogazione delle risorse premiali; altre
informazioni utili.

Par. | - articolato del contratto e compatibilita con i vincoli derivanti da norme di legge e di contratto

nazionale

Viene richiamata la D.G.R. n. 323 del 01.03.2019 di regolamentazione delle Risorse Aggiuntive Regionali

e quantificato 'ammontare delle somme disponibili; con il rinvio ad apposite schede all. 1 all’accordo,

vengono definiti i progetti finanziati e le regole di riparto dei premi.

Si ritiene sussista la compatibilita con le norme di legge e di contratto nazionale poiché I’Accordo

sottoscritto delinea un sistema di incentivazione della produttivita caratterizzato come segue:

¢ Incentivazione collegata al raggiungimento di determinati risultati rispetto agli obiettivi assegnati,
senza logiche di automatismo e di distribuzione generalizzata di risorse economiche;

e Monitoraggio e verifica da parte dell’0.1.V. sul grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati, in
modo da salvaguardare il principio di corrispettivita previsto dall’art. 7 — comma 5 — del d.Igs n.
165/2001, cosi come novellato dal D.lgs n 150/2009, in quanto I'erogazione delle quote & effettuata
solo per prestazioni effettivamente rese;

e Valutazione individuale del personale con apposita scheda che prende in considerazione sia la
partecipazione ed il coinvolgimento nelle attivita connesse agli obiettivi assegnati sia i
comportamenti organizzativi;

e Viene salvaguardato il principio (mediante specifiche clausole di computo) che per partecipare al
sistema incentivante & necessaria nel corso dell’anno di riferimento una effettiva presenza in servizio
in modo tale da prendere attivamente e concretamente parte al raggiungimento degli obiettivi
aziendali.

Par. Il - modalita di utilizzo delle risorse accessorie
Le risorse sono utilizzate in modo da incentivare le attivita che risultano prioritarie e di rilevanza
strategica per I'Istituto ed in coerenza con le Linee guida espresse dalla Regione.
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Par. lll - risultati attesi in relazione agli utilizzi del fondo ed all’erogazione delle risorse premiali

| contenuti dell’Accordo tendono a perseguire, come risultato, il raggiungimento di una serie di obiettivi
attraverso la realizzazione di progetti, individuati seguendo le linee regionali. L’Accordo non prevede
una distribuzione indistinta degli incentivi, essendo questi graduati in funzione di una serie di parametri
(ad es. le risultanze della scheda di valutazione ed il livello di raggiungimento del risultato atteso).



CENTRO DI RIFERIMENTO ONCOLOGICO

ISTITUTO NAZIONALE TUMORI - AVIANO

ISTITUTO DIRICOVERO E CURA A CARATTERE SCIENTIFICO DI DIRITTO PUBBLICO (D.l. 31/07/90)
Via Franco Gallini, 2 - 33081 AVIANO - Italy - C.F. P.l. 00623340932 - Tel. 39-434-659111 - Fax 39-434-652182.

RELAZIONE TECNICO-FINANZIARIA

(secondo lo schema definito con circolare R.G.S. N.25/2012)
Accordo decentrato su Risorse Aggiuntive Regionali
personale del comparto anno 2019

Modulo 1 - Costituzione del Fondo per la contrattazione integrativa
Par. | — Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilita

Relativamente alle Risorse Aggiuntive Regionali, bisogna fare riferimento al finanziamento disposto
dalla Regione con D.G.R. n. 323 del 01.03.2019 (€. 5.350,00 + 120.808,28 + 198.579,78 per 'anno 2019).

Par. Il — Risorse variabili

Circa le Risorse Aggiuntive Regionali, va richiamato quanto dispone I’Accordo di cui alla D.G.R. n. 426
del 02.03.2018 relativamente alla possibilita di utilizzo dei residui delle risorse assegnate per gli anni
precedenti, nell’anno corrente in combinato disposto con la D.G.R. n. 323 del 01.03.2019 che nulla
dispone in merito.

Par. lll — Eventuali decurtazioni del Fondo
Per quanto riguarda le Risorse Aggiuntive Regionali, la quantificazione delle stesse & di competenza
regionale.

Par. IV — Sintesi della costituzione del Fondo sottoposto a certificazione
Non ci sono informazioni aggiuntive se non la specificazione del totale delle risorse su indicate (£.
5.350,00 + 120.808,28 + 198.579,78 per I'anno 2019).

Par. V — Risorse temporaneamente allocate all’esterno del Fondo
Questa parte non & pertinente per quanto riguarda le R.A.R. essendo finanziate dalla Regione.

Modulo 2 - Definizione delle poste di destinazione del Fondo per la contrattazione integrativa

Par. | — Poste non disponibili alla contrattazione integrativa
Va precisato che la quota pari a Euro 5.350,00 + 120.808,28 viene vincolata dalla stessa DGR n. 323 del
01.03.2019 (a conferma delle scelte derivanti da accordi regionali precedenti) per:

e promuovere specifiche progettualita orientate a valorizzare il personale impegnato in un
contesto di innovazione organizzativa, per il mantenimento dei livelli di assistenza e della
funzionalita anche dei servizi diagnostici, a garanzia della copertura dei turni sulle 12 e 24 ore;

e il personale a disposizione dei corsi di laurea area sanitaria.

Par. Il — Destinazioni specificamente regolate dal Contratto integrativo
- Risorse Aggiuntive Regionali.

Par. lll — Eventuali destinazioni ancora da regolare
Non pertinente.
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Par. IV — Sintesi della definizione delle poste di destinazione del Fondo per la contrattazione integrativa
sottoposto a certificazione

Poste di destinazione delle R.A.R. Euro
Totale destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comungue non regolate 126.158 28
esplicitamente dal Contratto Integrativo T
Totale destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo™ 198.579,78
Totale delle eventuali destinazioni ancora da regolare 0,00
Totale poste di destinazione del Fondo sottoposto a certificazione 324.738,06

* cui successivamente andranno aggiunte le integrazioni menzionate, comunque e sempre nel limite delle somme effettivamente disponibili

Par. V — Destinazioni temporaneamente allocate all’esterno del Fondo
Non pertinente.

Par. VI — Attestazione motivata, dal punto di vista tecnico-finanziario, del rispetto di vincoli di carattere

generale

Di seguito si da specifica evidenza del rispetto dei tre vincoli di carattere generale richiamati dalla

Circolare RGS n.25/2012:

e copertura delle destinazioni di utilizzo del Fondo aventi natura certa e continuativa con risorse del
Fondo fisse aventi carattere di certezza e stabilita: non pertinente con le materie trattate
dall’Accordo in argomento;

e rispetto del principio di attribuzione selettiva di incentivi economici: gli incentivi sono attribuiti
solamente al personale che non abbia un deficit orario a fine anno e tenendo conto della presenza in
servizio; inoltre il riconoscimento del premio presuppone l'avvenuta valutazione individuale del
dipendente e la verifica del raggiungimento degli obiettivi da parte dell’0.1.V.;

e rispetto del principio di selettivita delle progressioni di carriera finanziate con il Fondo per la
contrattazione integrativa: non pertinente con le materie trattate dall’Accordo in argomento;

Modulo 3 - Schema generale riassuntivo del Fondo per la contrattazione integrativa

2018 2019
Costituito Destinato Costituito™® Destinato
Risorse Aggiuntive Regionali 323.894,83 323.894,83 324.738,06 324.738,06
Complessivo 323.894,83 323.894,83 324.738,06 324.738,06

* cui successivamente andranno aggiunte le integrazioni menzionate, comunque e sempre nel limite delle somme effettivamente disponibili
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Modulo 4 - Compatibilita economico-finanziaria e modalita di copertura degli oneri del Fondo con
riferimento agli strumenti annuali e pluriennali di bilancio

Par. | — Verifica che gli strumenti della contabilita economico-finanziaria dell’Amministrazione presidiano
correttamente i limiti di spesa del Fondo nella fase programmatoria della gestione

L’ammontare stanziato viene comunicato dalla Regione. Per quanto riguarda le quote residue degli
esercizi precedenti sono regolarmente registrate negli accantonamenti effettuati nei relativi esercizi,
risultano dalla differenza tra quanto accantonato e quanto speso e sono costantemente monitorate
sulla base dello speso registrato.

Ad ogni singola erogazione, acconto/i e poi a saldo, I’Amministrazione verifica I'effettiva disponibilita
dello stanziamento e I'importo massimo erogabile.

Par. Il — Verifica a consuntivo che il limite di spesa del Fondo dell’anno precedente risulta rispettato

Non pertinente.

Par. Ill — Verifica delle disponibilita finanziarie dell’Amministrazione ai fini della copertura delle diverse
voci di destinazione del Fondo

Risorse Aggiuntive Regionali 2019

Denominazione Importo Voci C.E. Voci Stato Patrimoniale
Risorse Aggiuntive Regionali 324.738,06 | 320.200.100.400.0.0
2019 (320C.S.1.PRO)

320.200.200.400.0.0
(320C.5.D.PRO)
330.200.100.400.0.0
(330C.T.I.PRO) 240.550.200.200.0.0
330.200.200.400.0.0 (240CCNL.LIQU)
(330C.T.D.PRO)
335.200.100.400.0.0
(335C.A.I.PRO)
335.200.200.400.0.0
(335C.A.D.PRO)

Totale 324.738,06

Si specifica che tutti gli importi indicati sono al netto degli oneri.
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Visto '’Accordo sottoscritto in data 19 aprile 2019 per la parte relativa alla disciplina anno 2019 degli
incentivi/produttivita e integrazione pronta disponibilita riguardante il personale dell’Area Comparto, il
Collegio Sindacale, esaminate le previste Relazioni illustrativa e tecnico-finanziaria e dopo le opportune
verifiche, rilascia certificazione positiva ed attesta che:

1. L'Accordo sottoscritto riguarda materie espressamente delegate dal contratto nazionale alla
contrattazione integrativa;

2. L’Accordo sottoscritto rispetta i vincoli legislativi dettati dal d.lgs. n. 165/2001 e s.m.i., in materia di
trattamento accessorio, ad oggi vigenti; "

3. Nella definizione e.quantificazione dei fondi contrattuali, I'lstituto si & attenuto ai vincoli fissati dai
CC.CC.NN.LL. vigenti e ai limiti imposti dalla normativa vigente;

4. Nell'utilizzo delle risorse disponibili sui fondi, I'lstituto ha rispettato i vincoli di destinazione fissati
dai CC.CC.NN.LL. vigenti;

5. Gli oneri della contrattazione integrativa sono stati previsti negli strumenti annuali e pluriennali di
programmazione dell’lstituto;

6. | costi derivanti dagli accordi sottoscritti rientrano nei vincoli di bilancio stabiliti e garantiscono
I'equilibrio economico-finanziario.

Aviano, _8[5 2019

Rag. Lucio Marcandella Presidente Lol rnattife
TN
dott. Gabriele Maria Brenca Componente (,",f pbve (0 Mlsus (Do

» 4
Dott. Francesco Lofaro Componente ﬂw <4|>
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Visto I'Accordo sottoscritto in data 19.04.2019 per la parte relativa alla disciplina anno 2019 dell’utilizzo
delle Risorse Aggiuntive Regionali riguardante il personale dell’Area Comparto, il Collegio Sindacale,
esaminate le previste Relazioni illustrativa e tecnico-finanziaria e dopo le opportune verifiche, rilascia
certificazione positiva ed attesta che:

1. LUAccordo sottoscritto riguarda materie espressamente delegate dal contratto nazionale alla
contrattazione integrativa;

2. UAccordo sottoscritto rispetta i vincoli legislativi dettati dal d.lgs. n. 165/2001 e s.m.i., in materia di
trattamento accessorio, ad oggi vigenti nonché quanto previsto dall’accordo sottoscritto tra
I’Amministrazione regionale e le 00SS (D.G.R. n. 579/2016);

3. Gli oneri della contrattazione integrativa sono stati previsti negli strumenti annuali e pluriennali di
programmazione dell’lstituto;

4. | costi derivanti dagli accordi sottoscritti rientrano nei vincoli di bilancio stabiliti e garantiscono
I’equilibrio economico-finanziario.

Aviano, & [ S 2019

Rag. Lucio Marcandella Presidente oy 2 eld)

sif) 7

/ 7ol [)
dott. Gabriele Maria Brenca Componente (/'.’o,‘f,x::’ A Ml e ve Dpuca

U <ﬁ'
— -
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4C4CE409E7CF54ED487669B10EC94772645C946CA13576AA73856E1AD35E2681
645C946CA13576AA73856E1AD35E2681BFBB5A4E366D10E8292C614C8A51BESB

NOME: MASSIMO ZANELLI

CODICE FISCALE: ZNLMSM74A23E473E

DATA FIRMA: 27/09/2019 16:07:23

IMPRONTA: 54E57936CB224224D7F5167290F2A02BFB9063C18FAC1664D436F05F7CAB1277
FB9063C18FAC1664D436F05F7CAB1277874423350574FBD169E95DDB3E505740
874423350574FBD169E95DDB3E5057402293319BDE10DB4823D1E61A73EF5B3D
2293319BDE10DB4823D1E61A73EF5B3DAAT7778F373C04A262226083B69BB942D

NOME: CRISTINA ZAVAGNO

CODICE FISCALE: ZVGCST68P692401X

DATA FIRMA: 27/09/2019 16:41:50

IMPRONTA: DA72B535734896980735FE67776CE5SBECE7C42B590782B611E51F02D201DEED4
CE7C42B590782B611E51F02D201DEED48122E24531270C8C9143C5DB8904DC84
8122E24531270C8C9143C5DB8904DC845D20D795F514EC27D9EE898ED24D3100
5D20D795F514EC27D9EE898ED24D3100C2F6232CFOAFEB312680AD26E3336C04

NOME : ALDO MARIOTTO

CODICE FISCALE: MRTLDA58P06L736W

DATA FIRMA: 27/09/2019 17:03:09

IMPRONTA: BC92C33E2DS5E7EACODAE3D7709EDO7DEEEBABF1CA4CE3F0A38D6D0729C824C30
EEBABF1CA4CE3F0A38D6D0729C824C30D7CC64FC44070465C5F1644CE322D486
D7CC64FC44070465C5F1644CE322D4861F2FDOFB54D84E89E70057B8F78E5B5A
1F2FDOFB54D84E89E70057B8F78E5B5A1C60CAF427B18EF27FEFCO0EE30A7C75

NOME: SILVIA FRANCESCHI

CODICE FISCALE: FRNSLV55B49F205D

DATA FIRMA: 27/09/2019 17:24:04

IMPRONTA: B91217F66929D89A7B64C1B44F760CD20D72E193B757E86CD616D0FA95BES82B4
0D72E193B757E86CD616D0FA95BE82B4E3B0A6B9155E57ACB32066F5082D4DAY
E3B0OA6B9155E57ACB32066F5082D4DA9538CI9FD663A11280A25559E3FB1C038E
538C9FD663A11280A25559E3FB1C038EEB0BAB717295E69726072C19786F9A83

NOME: ADRIANO MARCOLONGO

CODICE FISCALE: MRCDRN56D10B345N

DATA FIRMA: 27/09/2019 17:50:29

IMPRONTA: 2804BE08894E8490F0BA75FDB1F5DDC19BB185054D190350FB6254EDBI9FB057D
9BB185054D190350FB6254EDBIFB057D4D13A61A9B1B6D1CC2CCBY94273CE5BF2
4D13A61A9B1B6D1CC2CCB94273CE5BF22D45E4C5811F481DDE31D2C832D5BCF6
2D45E4C5811F481DDE31D2C832D5BCF641FC5E50890C541F3F18D1IB6AE26F6F0
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SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE
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CERTIFICATO DI ESECUTIVITA

La presente deliberazione ¢ divenuta esecutiva il 30/09/2019, ai sensi del combinato disposto degli

artt. 46 e 50 della L.R. 19.12.1996 n. 49.

Inviato per quanto di competenza a:

- UFFICIO BILANCIO

- UFFICIO AFFARI GENERALI E LEGALI
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- UFFICIO PROVVEDITORATO-ECONOMATO
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